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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

FormPipe Software ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under &r 2009
bedrev koncernen verksamhet i Sverige och Danmark. Styrning, ledning och kontroll av
FormPipe Software férdelas mellan aktiedgarna pa arsstdmman, Bolagets styrelse, VD,
svensk aktiebolagslag, gallande bolagsordning, Nasdag OMX Stockholm regelverk for
emittenter och svensk kod for bolagsstyrning.

| FormPipe Softwares bolagsstyrningsrapport for 2009 beskrivs FormPipe Softwares
bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Rapporten ar inte en del av den formella arsredovisningen och &r inte gran-
skad av Bolagets revisorer.

Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen “félja eller forklara” vilket innebéar
att foretag som tillampar koden kan avvika fran enskilda regler om det tydligt beskrivs var-
for samt vad man gor istallet. Nedan redogors vilka punkter i koden som FormPipe Soft-
ware avviker ifran.

Rapporteringsstruktur i FormPipe Software

REVISORER VALBEREDNING

REVISIONSUTSKOTT/STYRELSE

I

ERSATTNINGSUTSKOTT/STYRELSE

VD OCH KONCERNCHEF

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas i ett aktiedgar-
perspektiv. FormPipe Softwares bolagsstyrning regleras av savél externa reglerverk som
interna styrdokument.

Exempel pa externa regelverk:

» Aktiebolagslagen

» Nasdag OMX Stockholms regelverk for emittenter
» Gallande redovisningslagstiftning

» Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk

» Bolagsordningen

» Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive VD
» Interna policies, handbdcker och riktlinjer

Aktiedgare

Den 31/12-2009 hade FormPipe Software ca 1 550 aktiedgare som dgde totalt 11 736 181
aktier. Storsta enskilda agare per den 31/12-2009 var Svenska Mezzaninkapital med 13,41
% av roster och kapital och Forsakringsbolaget Avanza pension med 8,91 % av roster och
kapital. Totalt 4gde bolagets tio storsta dgare 48,33 procent av roster och kapital.

Arsstimma

Arsstamma &r benamningen pé den arliga ordinarie bolagsstamman da Arsredovisning-
en skall framlaggas. Aktiedgarnas ratt att besluta om FormPipe Softwares angelagenhe-
ter utdvas pa arsstdamman, som ar Bolagets hogst beslutande organ. Ndgra av stdmmans
obligatoriska uppgifter &r att faststalla koncernens balans- och resultatrakning, besluta om
vinstdisposition, ersattningsprinciper for ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och VD. Arsstamman valjer efter férslag fran valberedningen (se
nedan) styrelseledamoter fram till slutet av nastkommande arsstamma. Infor arsstamman
2009 har Bolagets aktiedgare informerats i god tid pa www.formpipe.se om tid och plats
for stamman samt dven om sin ratt att fa ett drende behandlat pa stamman.
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Arsstimma 2010

Samtliga aktiedgare som direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande

i tid har ratt att deltaga i stédmman och rosta for sina aktier. De aktiedgare som inte sjdlva
har mojlighet att narvara kan foretradas via ombud. FormPipe Softwares arsstamma holls
den 16 mars 2010 i Bolagets lokaler i Stockholm. Bolagets styrelse, ledning, valberedning
samt revisor var narvarande vid stdmman.

| huvudsak fattades féljande beslut:

» Fasstallande av resultat- och balansrakning for rakenskapsaret 2009.

» Utdelning om 0,50 kr per aktie.

» Omval av styrelseledaméterna Hans Moller, Bo Nordlander, Jon Pettersson, Lennart Pihl
och Staffan Torstensson.

» Till styrelsens ordférande omvaldes Hans Méller.

» Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emis- sion av aktier och konvertibler.
» Bemyndigande for styrelsen att férvarva och dverldta egna aktier.

» Emission av teckningsoptioner for personalen.

» Aterkop av teckningsoptioner i serien 2008/2010.

» Bemyndigande om &terkop av teckningsoptioner ur serien 2009/2011.

» Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Protokollet fran arsstamman presenterades pa hemsidan tva veckor efter stamman. Mate-
rialet frdn stdmman, sa som kallelse, protokoll samt information om valberedning finns att
lasa pa FormPipe Softwares hemsida www.formpipe.se.

Arsstimma 2011

FormPipe Softwares arsstdamma 2011 ager rum den 15 mars i Bolagets lokaler i Stock-
holm. F&r anmaélan till arsstémman 2011 kommer det i god tid finnas information pa
www.formpipe.se. Dar beskrivs dven hur respektive aktiedgare kan fa ett arende behand-
lat pa stamman.

Valberedning

Valberedningen inleds med att utvardera sittande styrelse. Valberedningens arbete skall
praglas av 6ppenhet och diskussion for att dstadkomma en valbalanserad styrelse. Val-
beredningen nominerar sedan ledaméter till FormPipe Softwares styrelse for kommande
mandatperiod som sedan foreslas for arsstdmman. Valberedningen lamnar aven forslag
pa styrelsens och revisorernas ersattning samt i forekommande fall &ven val av revisor.

Arsstamman 2010 beslutade att valberedningens ledamaéter skulle baseras pa valbe-
redningens principer, som i korthet innebar att valberedningens sammansattning utgérs
av fyra ledamater representerade envar av de fyra réstmassigt storsta aktieagarna per den
sista dagen av Q3 2009. Valberedningens sammansattning publicerades pa Bolagets hem-
sida den 30 november vilket avviker fran kodens paragraf avseende att denna information
skall publiceras senast sex manader innan arsstamman.

Valberedningens principer innefattar &ven att vid behov ersétta ledamot som lédmnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort. For valberedningens fullstandiga principer se
dokumentet “Valberedningens redogdrelse infér drsstémma 2011” Investor Relations/Bo-
lagsstyrning pa www.formpipe.se.

Valberedningens ledaméter inf6ér arsstimman 2010 &r:

Anders Terp, anstalld pa FormPipe Software Copenhagen A/S och tidigare delégare i
EFS Technology A/S. 450 056 aktier.

Anders Roslund, verkstadsanalytiker Alandsbanken. Tidigare ledamot i EBI Systems,

156 312 aktier.

Fredrik Stark, representerar AB Wallinder & Co 331 658 aktier samt 50 000 aktier privat,
totalt 381 658 aktier.

Hans Moller, styrelseordférande i FormPipe Software AB. Representerar Svenska
Mezzaninkapital, 1 573 637 aktier.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att FormPipe Software ar ett publikt aktiebolagslag, vars verk-
samhet &r att direkt eller indirekt, bedriva verksamhet inom nedan néamnda omraden samt
idka darmed forenlig verksamhet; konsultverksamhet avseende Internet- och Intranatlés-
ningar, konsultverksamhet med inriktning pa information, management och data, utveck-
ling och design av dataprogram/produkter samt forséljning av ndmnda produkter/tjanster
i kombination med lamplig hardvara samt forvaltning och handel med vérdepapper och
fastigheter. FormPipe Softwares aktiekapital skall vara lagst 500 000 kronor och hogst 2
000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 5 000 000 st och hégst 20 000 000 st. Sty-
relsen skall besta av lagst tre och hogst sex ledamoter med hogst tre suppleanter. Hela bo-
lagsordningen gar att ladda ner p& www.formpipe.se.
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Styrelsen

Styrelsen uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta Bolagets angelagenheter. FormPipe
Softwares styrelsearbete styrs, forutom gallande lagar och rekommendationer, av styrelsens
arbetsordning som innehéller regler for arbetsfordelning mellan styrelse och VD, ekonomisk
rapportering, investeringar och finansiering. Arbetsordning faststalles en gang per ar.

Styrelsens arbete under 2009

Vid arsstamman den 13 mars 2009 valdes styrelseledamoterna; Hans Méller, ordférande,
Jon Pettersson, ledamot, Lennart Pihl, ledamot, Staffan Torstensson, ledamot, Thomas Bill,
ledamot och Bo Nordlander, ledamot. Vid Bolagets protokollférda styrelseméten behand-
lades resultatstalining, balansomslutning, delrsrapporter samt arsredovisningar. Aven
framtida fragestallningar s& som marknadsbedémningar, affarsverksamhetens inriktning
och organisationsfragor har behandlats. En viktig frdga som behandlats och beslutats om
under 2009 &r noteringen av FormPipe Softwares aktie vid Nasdag OMX Stockholm.

Styrelsens ansvar

FormPipe Softwares styrelse har det 6vergripande ansvaret for Bolagets organisation och
ledning samt att riktlinjer for forvaltningen av Bolagets medel ar andamaélsenligt uppbygg-
da. Styrelsen ansvara for att Bolaget styrs enligt géllande lagar och férordningar samt det
regelverk for emittenter dar svensk kod for bolagsstyrning ingar. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppféljning av koncernens strategier genom planer och mal, beslut om
forvarv och avyttring av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar och erséttning-
ar till koncernledningen samt I6pande uppféljning av verksamheten under aret. Styrelsen
faststéller arligen arsbokslutet, gallande affarsplan, verksamhetsrelaterade policies samt
VDs arbetsordning.

Styrelsens ordforande

Styrelsens Ordférande Hans Moller leder styrelsens arbete sa att detta utdvas i enlighet
med lagar och foreskrifter. Ordférande foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar
for att 6vriga ledamoter far den information som ar nédvéandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut. Ordféranden ar aven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansittning

FormPipe Software haller under ett verksamhetsar vanligtvis fyra ordinarie styrelsemoten
samt ett konstituerande styrelsemote i direkt anslutning till drsstdmman. Extra styrelsemd-
ten halls vid behov. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter utan suppleanter. FormPi-
pe Softwares styrelse bestar av sex ledamaéter. VD ingar ej i styrelsen men narvarar under
samtliga styrelsemd&ten som féredragande, utom ndr VDs arbete utvarderas. VD rappor-
terar till styrelsen om det operativa arbetet i koncernen samt tillser att styrelsen far sakligt
och relevant beslutsunderlag. Nedanstdende tabell visar bland annat styrelsens medlem-
mar, samt styrelsens beddmning angdende beroendestélining i forhallande till Bolaget och
aktiedgarna.

Styrelsen 2009 Rev.uts Ers.uts Oberoende
Hans Moller, Styrelsens ordférande Ja Ja Beddms beroende
Jon Pettersson, Ledamot Ja Ja Beddms oberoende
Lennart Pihl, Ledamot Ja Ja Bedoms oberoende
Staffan Torstensson, Ledamot Ja Ja Beddms oberoende
Thomas Bill, Ledamot Ja Ja Bedoms oberoende
Bo Nordlander, Ledamot Ja Ja Beddms beroende

FormPipe Softwares styrelsesammanséttning uppfyller Nasdag OMX Stockholms och
svensk kod fér bolagsstyrnings krav avseende oberoende styrelseledaméter.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalldes den 29 september 2009 och skall arligen revideras
pa det konstituerande styrelsesammantradet. Arbetsordningen revideras darutéver vid be-
hov. Arbetsordningen innehaller bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrel-
seordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt anger vilka rapporter och finansiell
information som styrelsen ska fa infor varje ordinarie styrelseméte. Vidare omfattar arbets-
ordningen instruktioner till VD. Bilaga avseende styrelsens arbete som revisionsutskott har
framtagits och faststallts vid ordinarie styrelseméte den 29 september 2009. Arbetsord-
ningen foreskriver ocksa styrelsens arbete som ersattningsutskott.
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Revisions - och ersittningsutskott

Styrelsen agerar i sin helhet revisions — och ersattningsutskott. Arbetsbeskrivningen gal-
lande arbetet som revisionsutskott fastsélls som en bilaga till géllande arbetsordning. Ar-
betet som ersattningsutskott regleras i gallande arbetsordning. Arbetsordningen med bi-
laga faststalldes vid ordinarie styrelsemote den 29 september 2009.

VD och koncernledning

VD Christian Sundin leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen fast-
lagt. Den senast géllande VD-instruktionen faststélldes av styrelsen den 29 september
2009. VD tar I6pande fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
maoten och motiverar aven forslag till beslut. Styrelseordférande har arligen utvarderings-
samtal med VD i enlighet med VD-instruktion och gallande kravspecifikation. VD leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar.
Koncernledningen har méanadsvis protokollférda méten dér operativa fragestallningar dis-
kuteras. Dessutom arbetar koncernledningen arligen fram en affarsplan som faststalls av
styrelsen. Affarsplanen foljs upp via manatliga rapporter fran respektive funktion inom Bo-
laget dar granskningen fokuserar pa tillvéxt och kostnadskontroll. Utéver veckométena
traffas de flesta i koncernledningen dagligen pa Bolagets huvudkontor. Bolagets snabba
utveckling gor att den dagliga kontakten ar en foérutsattning fér en fungerande styrning
och ledning. Koncernledningen bestar av chefer for vasentliga verksamhetsomraden inom
FormPipe Softwares koncern.

Revisorer

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och VDs
forvaltning utses pa arsstdamman en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter. Ansva-
rig Huvudrevisor ar Michael Bengtsson fran PricewaterhouseCoopers AB. Michael Bengts-
son har medverkat i revisionen i FormPipe Software sedan Bolaget bildades och har god
insyn hur Bolaget utvecklats under de senaste aren.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
rikenskapsaret 2010

Denna rapport har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och ar darmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar
for arbetet med bolagsstyrning inom FormPipe Software och darav for arbetet med den
interna kontrollen. Det 6vergripande syftet ar att skydda Bolagets tillgangar och darige-
nom aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa att finansiell rapportering &r upp-
rattad i enlighet med gallande lag. Kvalitetssakring av FormPipe Softwares finansiella rap-
portering sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som Bolaget lamnar. Det forutsatter att styrelsen behandlar fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osakerheter i redovisade varden, eventuella
ej korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen, andringar i uppskattningar och
bedémningar, eventuella konstaterade oegentligheter och andra foérhallanden som paver-
kar de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollmiljo — Ett aktivt och engagerat styrelsearbete ar grunden for god intern kon-
troll. FormPipe Softwares styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordning-
ar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och godkanna ett antal
grundlaggande policies, riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bola-
gets styrande dokument &r benamnt “Styrelsens arbetsordning jamte instruktion avseen-
de arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt instruktion av-
seende ekonomisk rapportering till styrelsen fér FormPipe Software (inklusive dotterbo-
lag och filialer)” Syftet med dess policy &r bland annat att skapa grunden fér en god intern
kontroll. Uppfélining och omarbetning sker I6pande samt kommuniceras ut till samtliga
medarbetare som &r involverade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar 16-
pande verksamhetens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt rapportpaket
innehallande resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig operatio-
nell och finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet sdsom revisionskommitté. Sty-
relsen i sin helhet har salunda under 2009 6évervakat systemen for riskhantering och intern
kontroll. Dessa system syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med la-
gar och férordningar och ar effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen ar tillforlit-
lig. Styrelsen har tagit del av och utvérderat rutinerna fér redovisning och ekonomisk rap-
portering samt foljt upp och utvarderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Styrelsen har under 2009 haft en genomgang med och fatt skriftlig rapport
frén Bolagets externa revisorer. Ovriga faststéllda policies som ligger till grund fér den in-
terna kontrollen inom FormPipe Software ar Finanspolicy, Informationspolicy och IT-policy.
FormPipe Software arbetar enligt en funktionsbaseras organisationsstruktur dar respektive
funktionschef sitter med i bolagets ledningsgrupp och ansvarar for arbetsresultatet inom
funktionen. Samtliga funktioner inom FormPipe Software har samma struktur, ekonomi-
system, kontoplan och policies vilket underlattar skapande av andamalsenliga rutiner och
kontrollsystem.

Bolagsstyrning 2010
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Riskbedomning — FormPipe Software arbetar fortiépande och aktivt med riskanalys, risk-
beddmning och riskhantering for att sakerstalla att de risker som Bolaget &r utsatt for han-
teras pa ett andamalsenligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbedémningen beaktas
exempelvis Bolagets administrativa rutiner avseende fakturering och avtalshantering. Aven
vasentliga balans- och resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle kunna uppsta gran-
skas kontinuerligt. | Bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i posterna for ny
forsaljning samt repetitiva intakter.

Kontrollaktiviteter — Policies och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning och definierar aven de kontrollaktiviteter som skall
utféras. FormPipe Software arbetar enligt sin Financial Guidelince dar bl.a. kontrollaktivite-
ter som avstamningar, attestfloden, kontoavstamningar, ekonomisystem, jamforelsematt
mm. behandlas. Kontrollstrukturer utformas aven for att hantera de risker som styrelsen
beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Des-
sa kontrollstrukturer bestér dels av en organisation med tydlig ansvarsférdelning, tydliga
rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat rapportering av
beslutprocesser och beslutsordningar for vasentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investe-
ringar, avtal etc.) och dven granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation — Bolagets styrande dokumentation i form av poli-
cies, riktlinjer och manualer vad galler intern- och extern kommunikation halls I6pande
uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sésom interna méten, inter-
na nyhetsmail och Intranet. For kommunikation med externa parter finns en tydlig policy
som anger samtliga riktlinjer for hur informations skall ske — Bolagets faststallda Informa-
tionspolicy. Syftet med policyn ar att sakerstalla att FormPipe Softwares samtliga informa-
tionsskyldigheter enligt gallande regelverk for emittenter efterlevs pé ett korrekt och full-
standigt satt.

Uppféljning och 6vervakning — Uppféljning av att den interna kontrollen ar andamals-
enlig och sker I6pande av Bolaget. Styrelsen traffar minst en gang per ar, utan narvaro av
VD eller annan person fran ledningsgruppen, Bolagets revisorer fér en genomgang av nu-
lage. Styrelsen ser aven till att bolagets revisorer 6versiktligt granskar den finansiella rap-
portern fran kvartal 3. Slutligen lé&mnar aven styrelsen en kortfattad rapport éver hur den
interna kontrollen genomférts under aret. Styrelsen utvarderar arligen om en separat
funktion for Internrevision skall tillsattas FormPipe Software. Stallningstagandet &r att sty-
relsen i dagens utformning hanterar denna I6pande process och dess interna kontroll pa
ett tillfredsstéllande satt.

Riktlinjer ersittningar till ledande befattningshavare
Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
Bolagets verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare enligt féljande.
Arsstammans beslut Gverensstammer i huvudsak med tidigare tillampade principer for
ersattning. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstamman 2010, eller dar andring
sker i ersattning déarefter. Styrelsen har inte utsett nadgon ersattningskommitté utan istéllet
hanterar styrelsen i sin helhet fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att Bolaget kan rekrytera och
behalla kompetent personal. Ersattningen till bolagsledningen ska besta av fast 16n, rorlig
ersattning, ett langsiktigt incitamentsprogram, pension, avgangsvillkor och andra
sedvanliga formaner. Ersdttningen baseras pa individens engagemang och prestation i
forhallande till i férvag uppstallda mal, séval individuella som gemensamma mal for hela
Bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt. Den fasta [6nen
omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Den fasta l6nen for den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig. Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva och
grad av inflytande. Storleken pa den rorliga ersattningen &r relaterad till uppfyllelsegraden
av finansiella mal som uppstallts av styrelsen fér koncernen. Den rérliga ersattningen utgor
ca 20 - 40 procent av budgeterad 16n. Samtliga rorliga ersattningsplaner har definierade
maximala tilldelnings- och utfallsgrénser. Rorlig ersattning hanférlig till 2009 har
reserverats for i drsredovisningen och kommer att utbetalas i nara anslutning till
arsstamman 2010. Bolaget har infort ett aktierelaterat incitamentsprogram riktat till hela
personalen (inklusive verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare) avsett
att framja Bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen ska I6pande utvardera huruvida
ytterligare optionsprogram eller ndgon annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram bor féreslas bolagsstamman. Verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pensionering sker for
verkstéllande direktoren och de ledande befattningshavarna vid 65 ars alder. Pensionsav-
sattningar baseras enbart pa den budgeterade I6nen. Vid den verkstallande direktorens
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uppsagning galler vid uppsagning fran Bolagets sida 6 manaders uppsagningstid och 6
manaders avgangsvederlag. Andra inkomster som den verkstallande direktéren uppbar
under den period avgangsvederlag utbetalas avraknas fran avgangsvederlaget. Vid
uppséagning fran den verkstéllande direktérens sida galler 6 manaders uppsagningstid.
Mellan Bolaget och de andra ledande befattningshavarna géller en 6msesidig uppsag-
ningstid om 3 till 6 manader.

Arsstamman gav styrelsen majlighet att avvika fran ovanstaende foreslagnariktlinjer for
det fall det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Erséttning till styrelsen

Arsstamman 2010 beslutade att den totala ersattningen till styrelsens ledamater for inne-
varande ar skulle uppga till 505 000 kr, varav 130 000 kr till styrelsens ordférande och 75
000 kr till respektive ledamot.

Erséttning till VD och koncernledning

Christian Sundin, - Fast ersattning 1 112 000 kr per ar, rorlig ersattning i enlighet med
uppsatta budgetmal. 2009 uppgick den rérliga delen till 667 000 kr samt pension om 360
000 kr. Ovrig erséttning uppgick till 111 000 kr.

Ersattning till ovriga ledande befattningshavare

Grundlénen totalt for 6vriga ledande befattningshavare uppgick 2009 till 3 195 000 kr.
Den rorliga ersattningen uppgick for samma period till 1 131 000 sam pension om 859
000 kr. Ovrig ersattning uppgick till 468 000 kr.

Erséttning till revisor

Ersattning till revisorer sker i enlighet med valberedningens rekommendation pa lIépande
rakning. Till revisor och revisionsféretag har under 2009 ett totalt arvode om 412 000 kr
utbetalats. Summan avser arbete for revision, I6pande radgivning och annan granskning.
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