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ARET | KORTHET

Formpipe utvecklar och tillhandahaller programvaror
och l6sningar for hogkvalitativinformationshantering.
Fokus ligger pdA ECM-produkter (Enterprise Content
Management) for dokument- och &rendehantering,
arkivering, bevarande, kvalitetshantering och in- och
utdatahantering. Genom hog produktkvalitet och sta-
bilitet genereras kostnads- och effektivitetsvinster at
Formpipes kunder.

Formpipe har en unik position pA ECM-markna-
den med en stabil och 16nsam kundbas som ger resur-
ser for att investera i nya marknader och utveckla nya
erbjudanden. Formpipes framsta konkurrensmedel
ar produkter av hog kvalitet och en stor forstaelse for
hur effektiv informationshantering fungerar. Bolaget
fokuserar sina erbjudanden mot offentlig sektor, dar
bolaget d4r marknadsledande, mot Life Science-bran-
schen och mot omradet Legal samt med branschobero-
ende erbjudanden gillande input/output management.
ECM-marknaden fortsitter att vixa och framtiden ser
ljus ut for Formpipes konkurrenskraftiga produkter

och 16sningar.

2014 2013
Nettoomsdaittning, Mkr 342,4 294,1
Systemintakter, Mkr 221,6 197,1
EBITDA, Mkr 78,2 64,6
Rorelseresultat, Mkr 33,5 27,3
Resultat efter skatt, Mkr 18,0 15,8
Resultat per aktie 0,34 0,30

OMSATTNING

Omsétiningen okar med 16 procent
till 342,4 Mkr

REPETITIVA INTAKTER

46 procent av intdkterna
dr repetitiva

LONSAMHETSOKNING

EBITDA Skar med 21 procent
till 78,2 Mkr

KASSAFLODE

Posifivt kassafldde fran den
|6pande verksamheten pa 76,8 Mkr

“Véra
kundrelationer
stracker sig over
ménga ar — ofta med
flertalet tillaggs-
investeringar.”
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Viktiga handelser under aret

Fresenius Kabi tecknar avtal gillande Platina QMS
for att hantera och effektivisera sin kvalitets-
dokumentation.

Hvidovre Kommune och Formpipe skriver avtal gél-
lande implementation och underhéll av ECM-produk-
ten Acadre. Avtalet giller for fyra ar och ordervardet
uppgar till 5,3 Mkr.

Formpipe far en tilliggsorder frén en dansk myn-
dighet gillande produkten Digital Post by Formpipe
samt utveckling av en e-forvaltningslosning. Det
totala ordervardet uppgar till 8,9 Mkr.

Skatteverket forlanger sitt support- och underhalls-
avtal gdllande ECM-produkten Platina. Det totala
vardet for Formpipe uppgar till 13,7 Mkr och inték-
terna periodiseras 6ver avtalsperioden om fem ar.

Formpipe far order fran Specialpedagogiska skol-
myndigheten gillande Long-Term Archive for digitalt
léngtidsbevarande. E-arkivet levereras som moln-
tjanst och det totala ordervardet uppgér till 1,3 Mkr.
Intdkterna periodiseras Gver avtalsperioden om tva &r.

Nacka kommun tecknar avtal med Formpipe gal-
lande ECM-produkten Platina. Affarsviardet for
Formpipe for licens- och underhéllsintakter uppgar
till 2,8 Mkr 6ver en fyraédrsperiod.
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ARET | KORTHET

Purna, ett belgiskt foretag inom Life Science-
branschen, tecknar avtal gallande Platina QMS for
att hantera och effektivisera processer och doku-
mentation inom kvalitetshantering. Formpipes part-
ner Sigma star som tjénsteleverantor. Ordervirdet
uppgar till 1 Mkr.

Formpipe forvarvar brittiska GXP Ltd., en etablerad
leverantor av compliance-losningar for Life Science-
branschen. GXP Ltd. har kunder och verksamhet i
béde Europa och USA och med forvarvet forstar-
ker Formpipe sitt produkterbjudande och mgjlig-
gor en snabbare internationell expansion inom Life
Science.

Den danska kommunen Svendborg skriver avtal
med Formpipe for ECM-produkten Acadre. Avtalet
géller en utokning av kommunens befintliga 16sning
och géller for fyra ar. Det totala ordervardet uppgar
till 5,7 Mkr

Formpipe expanderar geografiskt och har under aret
etablerat sig i sdvédl USA, Storbritannien som Neder-
landerna.
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VD HAR ORDET

Vd har ordet

Att sammanfatta aret 2014 &r en trevlig uppgift. Hela végen fran bérjan av aret
lag vi fére savél omsétinings- som I6nsamhetsmdéssigt jamfért med 2013 och vi
avslutade aret med vart béasta kvartal nagonsin.

ARETS FRAMGANGAR

Det dr latt att fokusera pa de omréden dér det upp-

statt behov av nagon typ av atgérd eller forandring

och glomma bort de omraden som presterar enligt
plan eller bittre. Jag vill darfor gora tviartom och

istédllet inleda med ett axplock av de framgéngar vi

haft under aret.

» Grants Management i Danmark gar bittre dn
négonsin och vi har vid arsskiftet sdkerstillt avtal
for ytterligare fyra ar med var storsta kund Natur-
Erhvervstyrelsen.

 Var produkt for input/output management (Laser-
net) fortsatter att vixa med stora framgangar inter-
nationellt.

» Inom vart omréde Legal med kundgrupper sdsom
advokatbyraer och bolagsjuristavdelningar har vi
tecknat avtal med stora byraer i Kanada och Neder-
ldnderna.

« Vara erbjudanden mot svenska kommuner har for-
battrats ytterligare och som resultat av detta okar
aven forsaljningen.

» Var organisation for portaler och e-tjanster till
stora myndigheter i Danmark har vunnit flera stora
affarer och genomfort framgéngsrika projekt.

+ Vi har expanderat geografiskt och har under aret
etablerat oss i sdvdl USA, Storbritannien som
Nederldanderna.

ARETS UTMANINGAR
Vi dr ett programvarubolag med ett tiotal produkter-
bjudanden som riktar sig mot ett flertal marknader
och det ar darfor naturligt att det finns omraden som
tillfalligtvis presterar under sin maximala potential.
For 2014 har ett av dessa omréaden varit doku-
ment- och drendehantering for kommunmarknaden
i Danmark. Vi har genomfort atgdrder och under
senare delen av dret &ven sett tydliga bevis pa forbatt-

ringar. Jag dr 6vertygad om att detta omrade kommer
att fortsatta utvecklas positivt under 2015.

Vért erbjudande till Life Science-branschen har
starkts avsevirt under 2014. Vi har genom forvirvet
av det engelska bolaget GXPi adderat avsevird kom-
petens och erfarenhet inom omrédet regelefterlevnad
(compliance). Vi bedomer att den nya kombinationen
av produkter, kunskap, kundrelationer och erfaren-
het okar var trovirdighet och tydliggor var position
som kvalitetsleverantor till Life Science-branschen.
Vi harredan sett ett antal bevis for detta i form av nya
affirer. Vi befinner oss fortfarande i uppbyggnadsfas,
men med vart breddade Life Science-erbjudande star
vi nu vil rustade for att na lonsamhet inom omrédet
under slutet av 2015.

STABIL AFFARSMODELL GER FOKUS PA KUNDERNA
Jag anser det vara ett privilegium att ha stod av en
trygg affarsmodell som ger god beredskap nir det
géller att mota nya utmaningar och forédndrade for-
utsittningar. Det kan exempelvis rora sig om for-
skjutningar i marknadsklimatet, teknikskiften, lag-
dndringar eller nya affirsmojligheter som kriver
resurser i en uppbyggnadsfas. Dessa utmaningar och
mojligheter ar en del av vardagen och négot vi lever,
planerar och agerar efter. En av styrkorna i var af-
far dr just stabiliteten i att vi inte dr beroende av en
enskild produkt till en enskild marknad. Nar nagot
omrdde tillfalligtvis presterar simre sa kompenseras
det av att ett flertal av vdra andra omréden presterar
bra. Att vi har en hog andel avtalsbundna repetitiva
intdkter bidrar ytterligare till att sikerstélla trygga
intdktsstrommar dven i lite simre affarsklimat. Un-
der dessa forutsittningar kan vi uteslutande fokusera
pa att arbeta kundorienterat och vara den leverantor
som skapar flest relevanta virden med digitaliserad
informationshantering.
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"Jag anser
att vi har vér basta
laguppstallning

ndgonsin.”

MARKNADEN FOR OFFENTLIG SEKTOR

Var storsta kundgrupp ar offentlig sektor i Danmark
och i Sverige. Som ledande produktleverantor inom
omradet hjalper vi vira kunder att effektivisera sin
verksamhet. Vi erbjuder produkter, l6sningar och
tjanster som gor det mojligt for vara kunder att ta nas-
ta steg pa deras e-agenda. Att IT som helhet och ECM
i synnerhet blir allt viktigare komponenter i effektiv
offentlig forvaltning rader det ingen tvekan om. Bud-
geterade medel fortsdtter att 6ka och de omréden
dar efterfragan Okar som mest ar standardiserade
e-tjanster och portaler for att involvera medborgarna
samt mobilitetslosningar. Idag gér trenden mot att allt
fler investeringar gillande vara produktomraden gors
direkt fran kundernas verksamhetsbudget istillet for
som traditionellt, frdn IT-organisationens. Darfor ar
det viktigt att sdkerstélla narheten till vara kunder.
I Danmark arbetar vi med var egen leveransorgani-
sation och i Sverige spelar vart partnernitverk en
viktig roll for vardeskapande verksamhetsutveckling
hos vara kunder. Som ett ytterligare led i detta fort-
gdr dven var etablering av egen leveransorganisation
i Sverige.

Sammanfattningsvis gor vi ett bra 2014 och jag
ser ett flertal mojligheter som ger forutsattningar
for ett dannu battre 2015. Den kanske allra viktigaste
framgangsfaktorn ar var organisation som bestar av
medarbetare med hog kompetens som forstar vira
kunders verksamhet och behov. Jag anser att vi har

var basta laguppstéllning négonsin.

Christian Sundin
Vd Formpipe
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Vardeskapande informationshantering

Formpipe levererar hégkvalitativa programvaror fér strukturerad
informationshantering till organisationer som stéller héga krav.

AFFARSIDE

Formpipe ska utveckla programvaror for att skapa
unika affirsvirden till foretag och organisationer
som anser informationshantering vara en affarskri-
tisk process.

STRATEGISKA MAL

Formpipes strategi ar att utveckla hogkvalitativa
ECM-l6sningar till organisationer som stéller hoga
krav pa informationshantering. Formpipe har som
mal att vixa bdde organiskt inom utvalda branscher
och via strategiska forvirv som stirker vart erbju-
dande inom ECM-omradet.

AFFARSMODELL

Formpipe utvecklar och tillhandahaller programva-
ror for effektiv informationshantering. Fokus ligger
pd ECM-l6sningar for dokument- och drendehante-
ring, workflow/automatisering, e-arkivering, kvali-
tetshantering och in- och utdatahantering. Genom
hog produktkvalitet och framétriktad branschkin-
nedom genereras kostnads- och effektivitetsvinster
at Formpipes kunder. Formpipe implementerar sina
programvaror via certifierade partners och via bola-
gets leveransorganisation. Leveransen sker antingen
som molntjanst, hostinglosning eller installation pa
plats hos kunden. Modellen bidrar till en vil avvigd
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Starka kundrelationer
och hdg verksamhets-
kompetens inom
offentlig sektor

Expansion via nya erbjudanden: life science
’

AFFARSMODELL

leveranskapacitet och stindigt forbattrad bransch-
kunskap.

HOG ANDEL ATERKOMMANDE INTAKTER

Formpipes affarsmodell baseras pa licensintdkter
for bolagets programvaror med tillhorande avtals-
bundna repetitiva intdkter for support- och under-
héll, leveransintikter for inforandeprojekt samt ater-
kommande intidkter for uppgraderingsprojekt.

Genom branschanpassade helhetslosningar som
blir mer omfattande i takt med att kundens organi-
sation foradlas, genereras dterkommande vidareut-
vecklingsuppdrag. Ofta leder dessa vidareutveck-
lingsprojekt &dven till att fler anvdndare omfattas,
vilket ger utokade licensintidkter och ddrmed dven
utokade support- och underhallsintékter.

Formpipe erbjuder ocksa programvaror dar drift,
underhdll, uppgraderingar och support ingér i det
16pande avtalet. Detta ger oss en stabil, repetitiv in-
taktsstrom da de flesta kunder kontinuerligt fornyar
sina avtal.

STARKA KUNDRELATIONER

Formpipes kunder stér i centrum for allt arbete. Vi
har god kunskap om véara kunders verksamhet och
dirmed forstaelse for att deras sammanhang ofta
ar komplexa. I forsta hand soker Formpipe enkla
16sningar som ger kunden mest vérde for sin inves-
tering. I andra hand utvecklar vi nya innovativa 19s-
ningar.

Genom starka och kundnira relationer i utval-
da branscher utvecklar Formpipe kontinuerligt nya
programvaror och 16sningar som kan vidareséljas till
ovriga kunder i samma bransch, vilket skapar virde
for bade Formpipe och vira kunder.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014
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Stéd till kunderna att bli énnu
effektivare - vidareutveckling
av produkter och tignster

grants management med flerq

PARTNERS — EN KANAL FOR

TILLVAXT OCH OKAD KUNSKAP

Formpipes affirsmodell bygger pa att ett antal affi-
rer och kundprojekt realiseras via bolagets partner-
nitverk. Kunskap om Formpipes produkter i kombi-
nation med forstédelse for kundernas verksamhet gor
vara certifierade partners virdefulla i arbetet att hjal-
pa véra kunder att utnyttja potentialen i vara erbju-
danden Formpipe arbetar aktivt med att utviardera
och utveckla partnernitverket for att nd en storre
rackvidd pa marknaden.

EFFEKTIV ORGANISATION

OCH HOG KOMPETENSNIVA

Formpipe dr en decentraliserad organisation och
ledarskapet priglas av rak och 6ppen kommunikation
med korta beslutsvigar. Verksamheten ar kunskaps-
intensiv med medarbetare som har hog kompetens-
niva och stort engagemang.

Prioriteringar gors for att bdde vidareutveckla
och attrahera nya kompetenta medarbetare genom
att bygga en oppen och stimulerande foretagskultur
dir medarbetarna har mojlighet att vixa och utveck-
las. Foretaget erbjuder samtliga anstéllda deltagande i
aktierelaterade incitamentsprogram.

VARDEGRUND
Formpipes virdeord ar: fortroende, stolthet, respekt,
teamwork och gléadje.

Formpipes malsittning ar att alla medarbetare ska
frimja langsiktiga kundrelationer genom att alltid le-
verera enligt 16ften. Anstillda pad Formpipe ska varje
dag kinna sig stolta och tycka att det dr roligt att vara
pa jobbet och virna det goda samarbetet med medar-
betare, kunder och partners.
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ECM

Enterprise Content Management (ECM)
omfattar system och |16sningar som hanterar och

OUTPUT
PRESERVATION MANAGEMENT

\ I

forbattrar utnyttjandet av savél strukturerad som
ostrukturerad information.

ECM

Exempel pa ECM-l6sningar finns i dokumenthante-
ring, drendehantering, automatiserade informations-
floden och elektronisk arkivering.

Mingden information som skapas i dagens
informationssamhille &r enorm och oOkar stindigt.
Att kunna selektera, automatisera och se till att ratt
information nar rédtt mottagare i det dagliga arbetet
blir allt viktigare.

Att hantera information pa ratt séitt skapar pro-
duktivitets- och effektivitetsvinster som ger kon-
kurrensfordelar at foretag och okar servicegraden
hos offentliga organisationer.

ECM, Enterprise Content Management, ar sam-
lingsnamnet péd olika tekniker, produkter och sys-
tem som hjélper foretag och organisationer att skapa
ordning och reda i sin hantering av information i alla
faser; frdn inkommande information till langtids-
bevarande. Det ar inom detta omrade som Formpipe
vuxit sig till marknadsledare inom offentlig sektor
och till en utmanare inom Life Science.

DOCUMENT MANAGEMENT

Hantering av elektroniska dokument med funktio-
ner som versionshantering, diarieféring och drende-
hantering, kopplade och sammansatta dokument
samt integrering mot standardverktyg som Microsoft
Office.

COLLABORATION

Verktyg for att flera personer ska kunna arbeta med
samma information i en gemensam miljo, plattform
for publicering, mobilitet och e-tjanster.

CONTENT MANAGEMENT
Funktioner for att hantera och publicera information
och dokument pa internet/intranét.

RECORDS MANAGEMENT
Funktioner for att kontrollera, spara och bevara olika
typer av information som styrs av lagkrav, exempelvis
offentlighetsprincipen, FDA eller SOX, interna regel-
verk och policydokument.

WORKFLOW

Manuella rutinuppgifter automatiseras helt eller delvis
genom att man sétter upp digitala arbetsfloden som
exempelvis godkdnnandeprocesser och ansoknings-
processer eller hiandelsestyrda floden for effektivise-
ring av processer.

PRESERVATION

Léngsiktigt bevarande av legala dokument/arenden,
allmdnna handlingar/arenden, medicinska upp-
gifter med mera. Funktioner for att exportera, lagra
och dtersoka data i elektroniska arkiv enligt gidllande
standarder, regler och lagar.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014



MARKNADEN FOR OFFENTLIG SEKTOR

Tydliga drivkrafter for fortsatta

Investeringar

Inom omradet offentlig sektor adresserar Formpipe marknaderna
i Sverige och Danmark. Lédnderna ligger i topp i EU nér det galler
att anvénda digitala kanaler fér kontakter mellan myndigheter och

medborgare och utveckling av e-férvaltningen star hégt pa agendan.

Offentlig forvaltning stir infor stora kostnadsdri-
vande utmaningar och fordndringar inom omraden
som digitalisering och effektivisering av verksam-
heten, tillgidnglighet och service via webben och
minskade kostnader for att producera standardiserad
IT. Bade Formpipe och externa analysforetag bedo-
mer att behovet av effektivare forvaltning kommer
att leda till att offentlig sektor fortsatter att investe-
ra i befintliga eller nya ECM-produkter och 16sning-
ar. Andelen offentliga verksamheter med budget for
ECM okar ocksa fran &r till ar. Trenden gar mot att
kostnaderna for lopande drift reduceras genom ex-
empelvis outsourcing, si att medel frigors for e-for-
valtningsutveckling. Som ett led i detta gar trenden
dven mot att investeringar i allt hogre grad finansie-
ras i verksamhetsbudgeten. ECM-l6sningar har gatt
fran att vara en fraga for IT-organisationen till att bli
en strategisk fraga ute i verksamheten. For de trender
som har starkast tillvixt, exempelvis automatisering
och sjdlvservice samt informationsforadling, ar verk-
samheten helt eller i hog grad med och finansierar
investeringarna. Darfor blir det viktigt att IT-organi-

sationen har en néra relation med 6vrig verksamhet.
Men det kriver ocksa att leverantorsledet forstar sina
kunders verksamhet for att kunna leverera virde,
arbeta proaktivt och bli en strategisk partner.

Enligt analysforetaget Radar 4r ECM ett fortsatt
hogt prioriterat investeringsomréade inom offentlig
sektor. Enligt Radar kommer ECM-marknaden for
offentlig sektor i Sverige att ha en tillvaxt pa 5,1 (3,0)
procent och motsvarande i Danmark pa 4,3 (2,8)
procent.

Tillvixten drivs till stor del av organisationernas
omfattande behov av att effektivisera sin verksamhet,
uppfylla lagkrav och regelverk. Den sténdigt 6kande
informationsméngden dr ocksé en stark drivkraft.

DIGITALISERINGEN AR EN MOJLIGGORARE

ECM-marknaden for offentlig sektor ar 6ver tid min-
dre konjunkturkinslig d&n ménga andra branscher
eftersom man kontinuerligt behover investera i effek-
tiva e-forvaltingslosningar. I Europa blir befolkning-
en allt dldre, allt farre forsorjer allt fler och samtidigt
forviantas en utveckling av vilfirden. Nya tekniker

JU STORRE ANDEL AV BEFOLKNINGEN SOM HAR ONLINE-KONTAKT MED MYNDIGHETER DESTO
EFFEKTIVARE IT-LOSNINGAR BEHOVER OFFENTLIG SEKTOR ERBJUDA
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Kélla: EU-komissionen februari 2015
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EU genomsnitt 49,6 %

Procent av medborgarna som har interagerat online med
offentliga myndigheter de senaste 12 manaderna.



MARKNADEN FOR OFFENTLIG SEKTOR
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och digitala kanaler dr darfor viktiga komponenter
for att oka tillgdnglighet, produktivitet och kvalitet.
Digitaliseringen &r ett faktum och en mojliggorare
och ECM-losningar dr sedan linge ett framgangsrikt
och viktigt medel for effektiviseringar i offentlig for-
valtning.

De offentliga forvaltningarna i Europa star infor
utmaningen att forbattra effektiviteten, produktivite-
ten och kvaliteten i sina tjanster. ECM-produkter och
16sningar hjilper de offentliga forvaltningarna att
handskas med utmaningar sa som:

OKADE KRAV PA FORBATTRAD SERVICENIVA

Under senare ar har dels en snabb teknisk utveckling
inom exempelvis smarta telefoner, ldsplattor och in-
ternet, dels andra branschers utveckling av e-tjans-
ter, lett till att invdnare, néringsliv och foreningar
stiller allt storre krav pa okad service dven fran kom-
muner, landsting och andra offentliga myndigheter.
Vi forvéantar oss snabbare besked och beslut samt
tillganglighet dygnet runt. Samtidigt ger den nya
tekniken okade mojligheter till effektiviseringar och
rationaliseringar i de olika offentliga myndigheterna.

KRAV PA EFFEKTIVISERING

Allt mer pressade ekonomiska forutsiattningar skapar
hoga krav pa effektivisering. Mycket finns att vinna
genom att processer gors mer effektiva och undvika
onddig administration. Automatisering och sjilvbe-
tjaningstjanster minskar den administrativa bordan
for medborgare och foretagare. E-forvaltningstjans-
ter kommer successivt att bli 4n mer betydelsefulla
och fortsatta bidra till 6kad effektivitet.

ECM Market Report Sweden 2015

FOLJA LAGAR OCH KRAV

Krav pa transparens, offentlighetsprinciper finns béde
for EU:s arbete och i olika form bland medlemssta-
terna — inte minst i de nordiska ldnderna. Lagar och
regler styr vilken information som ska vara tillgianglig.
Digitalisering av drenden, dokument och handlingar
hgjer kvalitet och sparbarhet samt sékerstiller beva-
randet av den vixande mingd information som enligt
lagar och foreskrifter behover sparas for framtiden.

ALDRANDE BEFOLKNING STALLER KRAV PA
BESPARINGAR

Vér aldrande befolkning och den forvintade befolk-
ningsokningen i Europa kommer att stélla allt storre
krav pa den offentliga sektorns vélfardstjanster. Ut-
maningen ar att klara finansieringen av valfarden nar
fler dr dldre och inte forviarvsarbetar. Allt farre for-
sorjer allt fler och samtidigt forvintas en standard-
okning i vilfarden. En digital utveckling med goda
e-forvaltningstjénster ar en av nycklarna for att klara
utmaningen.

 Ndra var tredje svensk kommun har hsjt kommunalskatten for
2015, vilket understryker behov av effektivisering genom IT.

¢ Mjukvarumarknaden i Danmark beréknas véxa med 5,3
procent under 2015 enligt analysforetaget IDC.

o Kommunerna kommer att ha den starkaste utvecklingen
inom offentlig sektor i Sverige, +2,6 (2,4) procent, Gven om
statliga myndigheter och verks tillvéixttakt kommer att mer én
fordubblas, +1,3 (0,5) procent nésta ér. (Kélla: IT Radar 2015)
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MARKNADEN FOR OFFENTLIG SEKTOR

E-forvalining

Det digitala samhéllet utvecklas i offentlig férvaltning genom strategisk
verksamhetsutveckling med stéd av IT - det kallar vi ef6rvaltning.

ECM | OFFENTLIG SEKTOR

Bara for tjugo ar sedan sag verkligheten helt annor-
lunda ut. Kommunikationen mellan medborgare och
myndighet innebar att fylla i pappersformulir, boka
moten med handldggare eller ringa manga telefon-
samtal. Felaktigt ifyllda uppgifter kunde betyda att
veckor av arbete gick forlorat och publika medel for-
spilldes.

Idag forvintar sig medborgare och foretag i allt
hogre grad att snabbt, enkelt och sidkert kunna skota
sina drenden, fa tillgéng till information och ha mgj-
lighet till inflytande genom digitala kontaktvégar.
Utvecklingen av det digitala samhillet erbjuder stora
mojligheter att mota dessa forvintningar och dven
klara utmaningar sasom éldrande befolkning, valfar-
dens finansiering och klimatpaverkan.

Genom att anvdnda IT och information pé ett
intelligent sétt kan servicen forbéttras, kvaliteten och
effektiviteten hdjas och delaktigheten stodjas. Det
digitala samhillet utvecklas i offentlig forvaltning
genom strategisk verksamhetsutveckling med stod av
IT — det kallar vi e-forvaltning.

E-forvaltningsnivén varierar nir det géller vilka
tjdnster som erbjuds och hur man arbetar med infor-
mation 6ver kommun- och myndighetsgrinser. En
aterkommande och grundlidggande tanke bakom all
utveckling av e-forvaltning dr att information, som
redan finns tillgédnglig hos myndigheter och kommu-
ner, enkelt ska kunna ateranviandas och vidareanvan-
das. For en sadan typ av samverkan krivs sikra IT-
stod som ar 6ppna for integrationer och som foljer de
standarder som sétts upp for informationshantering i
offentlig sektor.

Bland Sveriges 290 kommuner sker ett antal
interkommunala samarbeten gillande IT. Dessa sam-
arbeten ser individuellt vildigt olika ut och stricker
sig fran kommuner dir hela IT-produktionen sker
gemensamt i egen regi, eller genom ett gemensamt
bolag, till samarbeten dir enstaka funktioner eller
system delas eller samproduceras mellan kommu-
nerna. Ett exempel ar de dtta kommuner i Virmland
som gemensamt anviander dokument- och drendehan-
teringsprodukter fran Formpipe via en molnlosning.
I Danmark genomférde man 2007 en kommunreform
dir det skedde en sammanslagning. 270 kommuner

blev till dagens 98 kommuner och fem regioner och
samordning av IT dr ddrmed en del av den forénd-
ringen.

IT-STOD FOR EFFEKTIV E-FORVALTNING

Det finns ménga goda exempel pa hur e-forvaltnings-
insatser har effektiviserat och okat servicenivan. Det
danska jordbruksverket anvinder Formpipes losning
for bidragshantering for att hantera EU-bidrag for
lantbrukare. Losningen ger ett IT-stod hela vigen
fran ansokan till utbetalning av de dver miljardtals
kronor som fordelas varje ar. Det har gjort att man
kunnat reducera tiden fran ansokan till utbetalning,
samtidigt som man minimerar antalet felaktiga ut-
betalningar. Felaktiga utbetalningar &r ett stort
problem inom hela EU. Att Danmarks lantbrukare
far sina bidrag utbetalade tidigare &n andra linders
skapar ocksa positiva nationalekonomiska effekter
som dven andra ldnder borde vara intresserade av. Att
deklarera via internet ar en sjalvklarhet i exempelvis
Sverige men ocksa mindre avancerade tjanster finns i
e-forvaltningsfloran, som att rapportera in en trasig
gatlykta till kommunen via sin mobil eller att anméla
vard av sjukt barn till Forsakringskassan.

| DPANMARK KOMMUNICERAR MAN DIGITALT

Fran den 1 november 2014 ska féretag och medborgare i Dan-
mark, som &r éver 15 ar och har ett personnummer kunna ta
emot digital post frén det offentliga. Det innebdr att det som
tidigare levererades som fysiska brev fréin exempelvis kommu-
ner eller myndigheter nu kan levereras digitalt. Formpipe har
utvecklat Digital Post by Formpipe, en produkt for distribution
av digital post som integreras mot kundens verksamhetssystem.
Digital Post kombinerar Formpipes méngériga erfarenhet inom
output management och e-férvaltingsldsningar. Produkten an-
véinds bland annat av Sundhedsstyrelsen. | Sverige etableras en
liknande 13sning, kallad Mina meddelanden, dér myndigheter
och privatpersoner kan ansluta sig. Formpipe ser liknande behov
av Digital Post by Formpipe som i Danmark.

Enligt ett forsiktigt scenario i eft business case frén Finansmi-
nisteriet realiseras en &rlig besparing pé cirka 616 miljoner DKK
ndr Digital Post &r fullt infasad 2016. | det maximala scenariot
&r besparingen 1,1 miljarder DKK. Generellt ér besparingen 20
kronor per enkelfdrsiindelse och 6 kronor fér ett brev som gar i
massforséndelse.
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MARKNADEN FOR LIFE SCIENCE

Life Science

Pa grund av de allt hardare kraven pa regelefterlevnad som drivs av tillsyns-
myndigheter méste féretag inom Life Science-branschen kunna pavisa att
kvalitet bibehdlls i bade tillverkningen och éver produkternas hela livscykel.
Det skapar 6kade affdrsméijligheter for Formpipes produkter och tjénster.

LIFE SCIENCE-MARKNADEN FORANDRAS

Den utveckling som tagit fart inom Life Science under
det senaste decenniet fortsitter. De stora likemedels-
bolagen fortsitter att expandera och dir sker fort-
satta fusioner och forvirv, med vixande portfoljer av
produkter och varumérken som f6ljd. Utvecklingen
gdr samtidig mot att funktioner kring exempelvis
tillverkning och utrustning kontrakteras av de stora
bolagen till mindre, specialiserade aktorer. Det ska-
par ett alltmer komplext nét av tjdnster som alla dr en
del av leverans- och forsorjningskedjan under like-
medlets eller produktens livscykel. Mot bakgrund av
detta blir det en allt storre utmaning att uppratthalla
styrningen av kvalitetsprocesser, kvalitetsdokument
och GxP-krav. Anvindningen av dldre system eller
pappersbaserad kvalitetshantering blir med all tyd-
lighet, otillracklig.

Kombinationen av fortsatt skirpta regler, samt
att funktioner och service sprids pa fler aktorer gor
att kostnaderna for kvalitet blir signifikanta. Dessa
forandrade forutséttningar gor att foretagen tvingas
omarbeta sin strategi och ta till sig ett integrerat syn-
satt gillande risk, kvalitet och regelefterlevnad. Allt
fler chefer inom Life Science ser idag till affarsvirdet
av att investera i compliance-stod, mot att man tidi-
gare endast sdg det som ett sétt att folja lagkraven.
Kvalitetshanteringen behéver innefatta bade produk-
ter, verksamhetsprocesser, underleverantorer och
kunder for att minska risker, 6ka effektiviteten och
minska kostnader. Ett EQMS innehaller funktioner
och verktyg for att skapa en infrastruktur for detta.

EQMS

Electronic Quality Management System.

Verksamhetssystem som hanterar dokument och processer for
kvalitet och regelefterlevnad, genom hela vérdekedjan. EQMS
kan ses som en platform for kvalitetsledning som underléttar
kommunikation, kontroll och samarbete dver funktionsgrdnser.

MARKNAD

Marknaden for ECM-produkter mot Life Science-
branschen bedoms vixa stort bland medelstora bolag
(200-1 000 anvandare) di dessa gar emot att anvinda
samma effektivitetshojande verktyg som de stora, tra-
ditionella likemedelsbolagen. Bland de stora bolagen
(fler &n 1 000 anvindare) gar trenden mot att byta ut
flera olika lokala system mot integrerade helhetslos-
ningar som ger béattre Gverblick och minskar kost-
naderna for forvaltning och underhdll. Marknaden
bedoms ocksa vixa for EQMS-produkter mot Life
Science-foretagens underleverantorer, eftersom de
behover folja branschens regelverk da de alltmer spe-
lar en nyckelroll i leverans- och forsorjningskedjan.

GEOGRAFISK SPRIDNING OCH FRAMTIDA TILLVAXT
Nir allt fler foretag forstar nyttan och ser de effektivi-
tetsvinster de far genom att inféra EQMS, 6kar Form-
pipes mojlighet att vixa inom Life Science-omradet.
Formpipe har idag kunder i flera linder i Europa, och
USA. For att 6ka bolagets tillvixt och nidrvaro pa den
amerikanska marknaden har Formpipe 6ppnat kon-
tor i USA och tillsatt silj- och marknadsresurser. En-
ligt EIU (The Economist Intelligence Unit) kommer
den amerikanska likemedelsmarknaden, som ar den
storsta i virlden, att ha en arlig tillvixt pa 6,4 procent
2014-2018. Den globala marknadsandelen forvéntas
fortsatt att ligga stabilt pa 41 procent till 2018. Demo-
grafi och sjukdomstrender kommer att oka likeme-
delskonsumtionen, samtidigt som den fortsatta sjuk-
vardsreformen via ACA (Affordable Care Act) starker
forsakringsnivan hos miljontals amerikaner vilket
forvintas oka intdkterna for likemedelstillverkarna.

GXP

Samlingsnamn fér olika regelverk som foretag inom
Life Science féljer:

GCP - Good Clinical Practice

GDP - Good Distribution Practice

GLP - Good Laboratory Practice

GMP - Good Manufacturing Practice

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014



Fokus pa att bli en ledande
aktér inom EQMS

Formpipe forvdrvade GXPi forra sommaren, dar du
var grundare och storsta dgare. Vilka fordelar ség
du for GXP1 infor forvdrvet fran Formpipe?

Det handlar om troviardighet. GXPi har under aren
skaffat sig stor trovardighet géllande radgivning och
konsulting pa compliance-omradet, med hundratals
genomforda projekt bland bade storre och mindre
bolag inom Life Science. Nar det géller forsaljning av
de EQMS-produkter GXPi utvecklat kraver kunder-
na en annan form av troviardighet, da handlar det om
finansiell stabilitet och en gedigen organisation for
support, service och produktutveckling 6ver tid. Det-
ta var nagot vi inte kunde visa pa innan vi blev en del
av Formpipe.

Vilka fordelar fanns for Formpipe i och med forvdar-
vet av GXPi?

Det handlar dven hiar om trovéardighet. Med lang er-
farenhet av att utveckla programvara skapade Form-
pipe en mycket kompetent EQMS-produkt som ocksa
fatt viss spridning pad marknaden, men for att vixa
till en trovardig leverantor inom Life Science behover
man manga referenskunder samt pévisad kunskap
och erfarenhet kring regulatoriska utmaningar.

De luckor som fyllts igen har, tillsammans med
en breddad produktportfdlj och utvidgad sélj- och
leveransstyrka, gjort att ett plus ett nu blivit tre for
Formpipes Life Science-satsning.

MARKNADEN FOR LIFE SCIENCE

KEITH WILLIAMS,
Managing Director
of BA Life Science

Efter forvdrvet har Formpipe tvé EQMS-losningar,
rdcker det inte med en?

Det kan man tycka vid en forsta anblick, men pro-
dukterna skiljer sig 4t och adresserar behov Gver
olika marknadssegment. Platina QMS vinder sig
till medelstora eller storre foretag som har mycket
komplexa utmaningar och som behover integrera sin
kvalitetshantering tvars 6ver ett antal funktioner och
verksamheter.

X-docs ar paketerad med ett antal fardiga pro-
cesser och dokumentstrukturer for kvalitetshante-
ring och véander sig mot sma och medelstora foretag
med en nagot mer begrénsad budget for utveckling av
kvalitetsprocesser.

Bigge produkterna bygger pd SQL-databaser,
Platina QMS ar utvecklad i .NET medan X-docs byg-
ger pd SharePoints basfunktionalitet. Det ger oss
flexibilitet i de fall kunderna har preferenser géallande
teknologi.

Formpipe etablerar nu en sdljorganisation i USA,
varfor det?

Den amerikanska marknaden for Life Science ar den
absolut storsta och vixer stadigt. Vi har redan kunder
hir och ser fortsatt goda tillvaxtmdjligheter, darfor
starker vi nu vér narvaro och tillsitter lokala sélj- och
marknadsresurser.

LIFE SCIENCE-BRANSCHENS HOGA KRAV PA REGELEFTERLEVNAD OCH KOSTNADKONTROLL

AR DE STARKASTE DRIVKRAFTERNA FOR EQMS

Regu|c|rory requirements for quuliiy management

Regulatory requirements for
serialization and tracebility

Increased need to reduce costs because
of new market conditions

Collaborative business models with outsourced
research and manufacturingcompanies

Need to speed new drugs and devices from
research through clinical trials to patients

Application of Process Analytical Technology (PAT)

0

10 20 30 40 50 60 %

Kélla: LNS Research: Integrating Quality, Risk, and EH&S in the Life Sciences Industry, 2013
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VARA ERBJUDANDEN
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Véraerbjudanden

ACADRE BY FORMPIPE

Acadre by Formpipe ir ett ECM-system for elektro-
nisk drende- och dokumenthantering. Systemet dr det
mest anvinda hos danska kommuner och har utveck-
lats fran en vision om att erbjuda ett processoriente-
rat stod for kommuners administrativa arbets- och
processkrav. Acadre kan integreras med alla typer av
befintliga system och ger en beprovad digital drende-
och dokumenthanteringslosning.

CONTENTWORKER BY FORMPIPE

Contentworker by Formpipe tillhandahéller ett antal
verktyg for enkel och effektiv dokumenthantering i
Microsoft SharePoint. Arendecentrerad dokument-
hantering med e-posthantering, avtalshantering,
kunskapsbank och extranit hjidlper advokatbyréer
och bolagsjurister att dela information och samtidigt
bibehalla en god styrning. Contentworker integreras i
kundernas befintliga SharePoint-miljo.

LASERNET BY FORMPIPE

Lasernet by Formpipe anvinds idag av cirka 2 000
foretag over hela varlden for att effektivisera hante-
ringen av utgdende och inkommande affdrsdokument.
Lasernet sinker kunders administrationskostnader
genom att automatisera processer samt distribuera
organisationers affirsdokument elektroniskt. Lasernet
séljs ofta som en tilliggsmodul till olika ERP-system,
sdsom SAP, Microsoft Dynamics med flera.

LONG-TERM ARCHIVE BY FORMPIPE

Long-Term Archive by Formpipe dr ett system for
langtidsbevarande och utvecklat i nidra dialog med
Riksarkivet i Sverige. Oavsett verksamhetssystem,
eller hur kraven och strukturen pa det som ska bevaras
ser ut, kan Long-Term Archive hantera det for ett
langtidsbevarande.

MEETINGS BY FORMPIPE

Meetings by Formpipe ar en app for digital moétes-
hantering med automatiserad hantering av kallelser,
dokumentation och protokoll till lasplattor. Meetings

"Heltackande

produktsvit”

ar fullt integrerad mot Formpipes produkter for
dokument- och drendehantering.

ONDEMAND BY FORMPIPE

OnDemand by Formpipe ir ett tjinsteerbjudande
som baseras pa funktionalitet fran Formpipes
ledande produkter. I OnDemand ansvarar Formpipe
for uppgraderingar, drift och underhéll. Kunden kan
fokusera pa sin kdrnverksamhet och utnyttja all till-
ginglig funktionalitet frdn marknadens ledande pro-
gramvaror for dokument- och drendehantering.

PLATINA BY FORMPIPE

Platina by Formpipe dr en modern webbaserad och
sammanhéllande ECM-produkt for kvalitetssik-
rad hantering av dokument, processer och register.
Typisk anvidndare av produkten &r myndigheter,
landsting och kommuner som stiller hoga krav pa
sparbarhet samt dir dokumentationsrutiner ar av
central betydelse.

PLATINA QMS BY FORMPIPE

Platina QMS by Formpipe dr en EQMS-produkt som
kraftfullt och flexibelt hanterar dokument och pro-
cesser for regulatorisk kvalitetsledning. Platina QMS
har en stark processmotor som mdjliggor en hog
grad av flexibilitet vid anpassning till kunders uni-
ka verksamhetsbehov. Platina QMS har dven firdiga
processer for till exempel SOP management, avvikel-
sehantering, CAPA och training. Platina QMS ir en
komplett Enterprise Compliance plattform avsedd for
att hantera kundens fullstandiga behov inom kvali-
tetsledning. Produkten vinder sig framst till medel-
stora och stora bolag.

PORTAL BY FORMPIPE

Portal by Formpipe &r en plattform for publicering,
mobilitet och e-tjinster med integration mot Form-
pipes drendehanteringsprodukter for e-forvaltning.
Portal skapar en tvdvigskommunikation mellan for-
valtning och medborgare, direkt kopplad mot aktuella
drenden och handlingar. I Portal finns mgjligheten
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att skapa allt fran enklare e-tjanster till kvalificerad

kommunikation med samarbetsytor och identifiering
via e-legitimation.

TAP BY FORMPIPE

TAP by Formpipe &r en konfigurerbar Business Pro-
cess Management-plattform (BPM) som effektiviserar
och automatiserar affarsprocesser baserade pa Service
Oriented Architecture (SOA). TAP-plattformen ar kon-
figurerbar och bygger pa en standardplattform som
majliggor ett snabbt och sékert igangsittande.

TAS BY FORMPIPE

TAS by Formpipe ar en konfigurerbar standardplatt-
form for ansoknings- och bidragshantering. TAS ar
utvecklad utifrdn bolagets langsiktiga engagemang i
den offentliga sektorn. Sjilvservice och automatise-
rade processer genom hela drendeflodet skapar hog

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014
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tillgdnglighet och en effektiv och kvalitetssdakrad han-
tering av bidragsédrenden.

W3D3 BY FORMPIPE

W3D3 by Formpipe ér en kraftfull webbaserad ECM-
produkt for informationshantering och e-tjanster.
Produkten har en omfattande kundbas inom offent-
lig sektor dar W3D3 skapar ordning och reda bland
dokument, drenden och handlingar.

X-DOCS BY FORMPIPE

X-docs ger tillsammans med Microsoft SharePoint en
fardig Enterprise Compliance plattform for att han-
tera kvalitetsdokumentation och kvalitetsprocesser
— en plattform som svarar upp mot de hoga krav och
standarder gillande regelefterlevnad som finns inom
Life Science-branschen.



PRODUKT | FOKUS

Produkt i fokus —
Lasernet by Formpipe

| denna arsredovisning sétter vi fokus pa en framgéangsrik Formpipe-produkt
med stabil tillvéixt som redan har éver 2 000 kunder inom méngder av
branscher 6ver hela vérlden.

20

Formpipes programvara for input- och output mana-
gement, Lasernet, dr en mycket kompetent program-
vara for att designa, konvertera och distribuera
affirsdokument med data himtad direkt fran valfritt
ERP-system.

FORSALINING

Forsaljningen av Lasernet dr i huvudsak knuten till
forsiljningen av ERP-system och Formpipe breddar
kontinuerligt sina partnerskap med é&terforsiljare
av systemen. Formpipes partners rekommenderar
Lasernet till sina kunder for att utéka kundnyttan
med ERP-investeringen. Lasernet blir dirmed en
viardeskapare bade for slutkunden och vid samarbets-
partnerns inforsiljning av ERP-systemet.

MARKNAD

Lasernet anvidnds branschoverskridande dd behovet
av att automatisera, konvertera och distribuera infor-
mation finns oavsett verksamhet. Programvaran har
en god position pd marknaderna i Nederldnderna,
Tyskland, Danmark och Sverige.

FRAMTID

Under 2014 har Formpipe fokuserat pd att ytterligare
stirka erbjudandet for kunder som implementerar
Microsoft Dynamics, for nirvarande ett av markna-

dens snabbast vixande ERP-system. Formpipe har
ett vil utvecklat samarbete med flera nyckelpartners
i bland annat Nederldnderna, Tyskland, Danmark
och Sverige och kan déarigenom dra nytta av de stora
forsiljningsframgéngarna for Microsofts Dynamics.
Formpipe ser ocksa utvecklingsmojligheter i dansk
offentlig sektor dir det sedan november 2014 &r
obligatoriskt for medborgare och verksamheter att
ha en digital brevldda for att kommunicera via med-
delanden och dokument. Digital Post by Formpipe ar
en firdig produkt som bygger pa Lasernet och som
idag anvdnds av bland annat Sundhedsstyrelsen i
Danmark. Produkten ar integrerad med olika verk-
samhetssystem pa myndigheten, bland annat deras
system for Grants management som ocksé levereras
av Formpipe.

Formpipe ser en fortsatt 6kad efterfragan pa pro-
dukter och l6sningar for input- och output manage-
ment, bade for att effektivisera och spara pengar gil-
lande konvertering och distribution av affarsdokument
via ERP-system och verksamhetssystem — men ocksa
for att spara hundratals konsulttimmar vid uppgrade-
ringsprojekt. Nar affdrslogiken kring konvertering och
distribution ligger utanfér ERP-systemet slipper kun-
derna det arbete som hade kriavts om de byggt egna,
specifika l10sningar for dessa processer.

INPUT MANAGEMENT

Lasernet Input Management gor det majligt att pa ett strukturerat
och automatiserat séitt samla in och konvertera afférsdokument
och information fréin valfria format, cavsett om det dr frén pap-
per eller elektroniska format. Nér informationen dr digitaliserad
och redo for vidare bearbetning kan den importeras till verk-
samhetssystem/ERP-system for att ingd i ett arbetsflode eller fill
ett dokumentarkiv.

OUTPUT MANAGEMENT

Lasernet Output management gor det mojligt att designa, for-
matera och distribuera afférsdokument som skapats av ett verk-
samhetssystem, exempelvis ett ERP-system. Distributionen kan ske
i valfritt format (e-post, PDF, EDI, XML, fax med flera) och med
Snskad layout utifréin varje kunds unika behov.
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PRODUKT | FOKUS

”Med Lasernet kan
vi hantera distributionen
for 25 olika lander och
fortfarande anpassa
dokumenten efter
onskad design och

En global Lasernet-installation
med lyckat resultat

Historien om det globala lakemedelsforetaget
Boehringer Ingelheim och Lasernet sticker verkligen
ut. Spritt 6ver manga ldnder och flera kontinenter med
varierande lagkrav for dokumentformat, demonstrerar
denna storskaliga installation av Lasernet, med nira
integration mot Microsoft Dynamics AX, styrkan hos
en output management-produkt.

Erwin Daza, IT-projektledare hos Boehringer Ingel-
heim, forklarar hur arbetet med Lasernet utvecklats
over tiden:

— Vi borjade anvdnda Lasernet for nagra ar sedan da
vi insett att det blev mycket kostsamt att gora fordnd-
ringar av designen av vdra affdrsdokument och hur
data presenteras, i vart ERP-system. Med Lasernet
kan man gora fordandringar i layouten snabbt och det
betyder mycket i vart sammanhang — med mdnga
ldnder, olika bolag och skiftande krav fran verksam-
heterna.

ENKELT OCH SNABBT ATT FORANDRA OCH
IMPLEMENTERA

Nar en ny design av dokumenten gors i organisationen
finns majligheten att involvera anvindare, aterforsil-
jare och leverantorer och ddrmed na fram till ett resul-
tat som uppfyller kraven fran alla parter.

— Med Lasernet kan vi publicera en prototyp som en-
kelt kan fordndras ndr ndgon av parterna anser att
det behovs. Vi kan designa vdra dokument for kunder,
dterforsdljare eller annan tredje part och besluta oss
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dnskat format”

for olika leveransmetoder utifran deras behov. Det
dar fantastiskt att vi kan behélla samma setup av vart
ERP-system vdrlden over och samtidigt ha mojlighe-
ten att anvdnda Lasernet for att skraddarsy alla olika
dokument och layouter som anvdnds for varierande
dndamal.

Erwin Daza berdttar ocksd att Lasernet-partnern
Tabellae har spelat en viktig roll i den lyckade imple-
mentationen och for deras nyss genomforda uppgrade-
ringsprojekt.

— Tabellae arbetar mycket professionellt med instal-
lation och uppgradering av programvara. Vi far rdtt
hjalp ndr vi behover det och just nu tittar vi pa hur
vi kan anvdnda alla nya verktyg vi fatt i var uppgra-
dering av Lasernet. Uppgraderingsprojekt av det har
slaget, med mdnga lander och olika servrar inblanda-
de, brukar vara en stor utmaning och stota pa en hel
del bekymmer.

OM BOEHRINGER INGELHEIM

Boehringern Ingelheim-koncernen ir en av varldens
20 ledande likemedelsbolag. Fran huvudkontoret i
Ingelheim, Tyskland, driver foretaget en global verk-
samhet med 142 dotterbolag och 6ver 47 400 anstillda.
Boehringer Ingelheim anvdnder Microsoft Dynamics
AX som sitt ERP-system och Lasernet for output ma-
nagement pa 25 kontor i Europa, Asien och Amerika.
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— Jag lockades av att arbeta som konsult eftersom jag
i borjan av 2008 sokte ett nytt arbete och fick tips av
en tidigare kollega om att Formpipe sokte support-
personal. Jag ldste igenom rekryteringsannonsen
och bestimde mig for att soka. Lyckan var med mig
och jag blev kallad till anstillningsintervju. Tjéansten
gillde att ge produktsupport for Acadre, Formpipes
dokument- och drendehanteringssystem med nistan
halva danska offentlig sektorn som kunder.

I rekryteringsannonsen listades 15 kvalifikatio-
ner, som alla pekade mot en vildigt tung IT-profil,
som jag inte riktigt matchade. Jag lyfte fram nagra
andra kvalifikationer fran min bakgrund som chefs-
registrator pa flera myndigheter samt som IT-utbilda-
re och fick jobbet.

Nar det stod klart att jag inte var den typiska pro-
filen for tung teknisk support och efter nagra samtal
med min narmaste chef kom vi fram till vilken roll jag
bast kunde fylla pa supporten. Jag fick rollen som first
line-support — en roll som jag har kvar an i dag och
som passar mig som hand i handske. Med stod av min
tidigare erfarenhet ar jag van att svara pa fragor och
ge pedagogiska forklaringar. Kunderna ska métas av
en trevlig ton och frégor ska hanteras professionellt.

Mitt dagliga arbete bestér av att gd igenom de
drenden som kommer in via vart supportsystem,

JOHN VOLDFROM

Bor: P& Vesterbro i Kspenhamn

Alder: 63

Yrke: Produktsupport

Familj: Atta syskon och tre barn

Fritid: Att ge guidade turer i Kdpenhamn och
promenader med hunden Zizka

Anstdlld pa Formpipe sedan: 2008

sakerstilla att det finns ett tillfredsstdllande underlag
for att gé vidare med &drendet, for att sedan sitta ritt
prioritering pa uppgifterna.

Jag har 19 manader kvar till min pension. Att
ldmna min tjénst for att bli pensionér ar nog lite av en
sdllsynthet i IT-branschen, som ju dr en ung bransch,
men jag dr faktiskt den andra personen som limnar
Formpipes produktsupport for pensionérslivet.

Jag har under ett par ar forberett mig for min pen-
sionering genom att borja ge guidade turer i Képen-
hamn och min plan &r att roa mig med detta framéver.
Detta har blivit ovintat framgangsrikt och just nu har
jag 20 olika turer som jag kan erbjuda nir tillfille ges.
Jag ordnar girna ett par turer for personalforeningen
varje ar och pad tur star en rundvisning av Christians-
havn. Har man inte sett Christianshavn har man inte
sett Képenhamn.

Emellanat funderar jag pa hur det ar att vara an-
stélld pa Formpipe jamfort med de anstéllningar jag
haft tidigare genom aren. Det har varit nagra av de
mest larorika dren i mitt liv, med dagliga utmaningar
som gor att det aldrig blir rutinmaéssigt att ga till job-
bet. Jag kommer med glddje att minnas den tid jag var
hos Formpipe nir jag géar i pension — men fram till
dess ska jag naturligtvis fortsatta att gora det basta av
min roll pa supporten.
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— Jag blev tipsad om min nuvarande tjanst av en tidi-

gare studiekompis som jobbade som produktutveck-
lare pd Formpipe. Jag lockades av att fa fokusera pa
att arbeta med anvidndbarhet och att fa mdjlighet
att folja arbetet av produkter genom hela livscykeln.
Innan jag arbetade pd Formpipe var jag IT-konsult,
dven da med ECM-system inom offentlig sektor och
det vanliga var att mitt team ldmnade projektet efter
driftsdttning. Man fick egentligen aldrig se nyttan av
inférandet. Idag har jag chans att vidareutveckla och
gora Formpipes produkter dnnu béttre for vara slut-
anvdndare. Att ansvara for anvindbarheten i olika
utvecklingsprojekt dr en rolig utmaning.

Min roll inom anvidndbarhet innebér att jag arbe-
tar aktivt med all ny funktionalitet, dir jag gor skis-
ser pa hur grianssnittet ska se ut, for att sikerstilla

Fortroende
Stolthet

Respekt
Teamwork

Gladje

SARA BLOMBERG

Bor: Uppsala

Alder: 32

Yrke: Anvdndbarhetsutvecklare
Familj: Man och barn

Fritid: Tréining och renovering
Anstélld pa Formpipe sedan: 2012

att produkten fortsatt ska halla en hog niva gillande
anvidndbarhet. Jag tar dven fram forbéttringsforslag
for vara befintliga funktioner i systemet. Det ar roligt
och utmanande att arbeta med komplexa produkter
och att arbeta fram den bésta losningen nar det giller
béde funktionalitet och anvindbarhet.

Pa utvecklingskontoret i Uppsala arbetar vi i
grupper inom olika projekt. Jag dr dér en del av ett
expertteam, dir vi tar fram losningsforslag for de
utvecklingskrav som finns inom ett projekts ramar. I
dessa grupper har vi ett vildigt bra teamwork och det
gor att det dagliga arbetet blir extra roligt. For mig ar
det vildigt viktigt att ha en bra sammanhéllning med
mina kollegor, och det tycker jag verkligen att vi har
pa Formpipe.

26% \

o Mdn

m Kvinnor

o

\ 74 %
ANDEL KVINNOR OCH MAN
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AKTIEN

Aktien

Formpipes aktie &r noterad pé Nasdaq Stockholm under férkortningen FPIP.
Borsvardet vid arets slut uppgick till 299 miljoner kronor.

24

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgér till 5 014 340,20 kronor for-
delat pé 50 143 402 aktier med ett kvotvirde pa 0,10
kronor. Varje aktie berdttigar till en rost och varje
rostberattigad far vid drsstdimman rosta for fulla an-
talet av denne dgda och foretrddda aktier. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgéngar
och resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

AV AKTIER UNDER 2014

Under 2014 steg Formpipes aktiekurs fran 5,70 kro-
nor till 6,10 kronor (stdngningskurs den 30 decem-
ber). Hogsta betalkurs under aret var 6,75 kronor den
1juli. Lagsta betalkurs var 4,78 kronor den 14 februa-
ri. Under 2014 handlades totalt 33 miljoner aktier till
ett virde motsvarande 184 miljoner kronor.

VINSTDISPOSITION

Formpipe har som mélsittning att 6ver tid ldmna ut-
delning till aktieigarna om i genomsnitt 30-50 pro-
cent av bolagets resultat efter skatt. Givet bolagets

“Formpipe har

flera betydande fill-

vdx’rméﬂiaheter som

annu inte har fatt fullt
marknadsgenomslag.”
Redeye, februari 2015

nettoskuld prioriterar bolaget amorteringar framfor
utdelningar avseende verksamhetséret 2014. Skuld-
sdttningen narmar sig dock nivéer dér vi bedomer att
vi for framtida perioder kommer att kunna kombinera
utdelningar till vara aktieigare med amorteringar.

Styrelsen foreslar arsstimman den 24 april 2015
att besluta om att den balanserade vinsten i sin helhet
overfors i ny rakning.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman den 25 april 2014 beslutade att erbjuda
personalen ett nytt incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner. Detta program omfattar 1000 000
teckningsoptioner och loper pa tre ar.

AKTIEAGARE

Forteckningen Over dgarstrukturen i Formpipe base-
ras pa uppgifter fran Euroclear per den 31 december
2014. De tjugo storsta aktiedgarna svarade for 62,1
(57,8) procent av kapitalet. Totalt hade Formpipe
cirka 2 300 aktiedgare per ovanstidende datum.

Kr
10

0,8

0,6

04

0,2

RESULTAT PER AKTIE
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AGARSTRUKTUR ANTAL AKTIER 2014-12-31

AKTIEN

FORMPIPES AKTIE — TOTALAVKASTNING

Antal aktier
Antal aktier % Kr i tusental
12 12 000
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 4 861 505 9,70
Swedbank Robur Ny Teknik 3063 848 6,11 /\
Handelsbanken Fonder AB RE/JPML 2809 654 5,60 10 10000
Nordnet Pensionsforsékring AB 2414 898 4,82 . \ A .[V \ | A,. A 5000
Humle Smébolagsfond 2 400 000 4,79 W U
Seb Sverigefond Smabolag ch/risk 2225800 4,44 ﬁ \ /-\ A/v \ {\ N /\
Andra Ap-Fonden 2125920 4,24 6 V/ “\/ q' \"/ V 40
UBS Ag Clients Account 1 741 305 3,47
AB Wallinder & Co 1376632 2,75 4 4000
Bp2s Paris/No Convention 1270 000 2,53 /\/J
Six Sis Ag, W8imy 1241714 2,48 2 W i 2 000
Wernhoff, Thomas 940 000 1,87
Sundin, Christian 716 068 1,43 0 05 06 07 08 09 10 N 12 13 14 0
Lindeberg, Erik 700 000 1,40
Nykredit Bank 640956 1,28 m Formpipes foalavkasining O/ e
Jonsson, Christer 600 190 1,20 = SIX Return Index
Alfredson, Joakim 580 853 1,16 SIX Programvara (eff)
Stiftelsen Chalmers Tekniska 500 000 1,00 Omsatt antal aktier i 1000-tal per méanad
Gustavia Sverige 491 549 0,98
AT2004 Holding APS 432 478 0,86
Lilja, Nils Magnus 418 305 0,83
Andersson, Willmar 408 042 0,81 FORDELNING AV AKTIEINNEHAY
Svenska Handelsbanken AB for PB 404 620 0,81
Jensen, Ingvar 400 001 0,80 m / 60%
Blomdahl, Hakan 400 000 0,80
SEB Life International Assurance 384 000 0,77
Nordlander, Bo 318 159 0,63
Mic Invest Ab 280 000 0,56
Handelsbanken Liv 246 800 0,49
JP Morgan Bank 210 000 0,42 16%
Ovriga 15540105 30,99
Totalt 50 143 402 100,00
SAMMANLAGT INNEHAV FOR AKTIEAGARE
SOM AGER:
M mer Gn 500000 aktier
m mellan 100000 och 499999 aktier
under 99 999 aktier
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Mén  Transaktion Antal aktier Totalt antal kr Totalt antal aktier Kvotvdrde/aktie
2004 okt Aktiekapital 100 000 100 000 100 000 1,00
2004  nov Split 10:1 900 000 - 1 000 000 0,10
2004 dec  Apportemission 4799 970 479 997 5799 970 0,10
2005 dec  Nyemission Digital Diary AB 615000 61 500 6 414 970 0,10
2005 dec Kvittningsemission 1917 909 191 791 8 332 879 0,10
2006  sep Nyemission ALP Data i Linkdping AB 454 545 45 455 8787 424 0,10
2007  sep Nyemission EFS Technology A/S 1011 236 101 124 9 768 660 0,10
2008  sep Nyemission EBI System AB 1937 521 193 752 11 736 181 0,10
2010  mar  Nyemission optionslésen 268 323 26 832 12 004 504 0,10
2011 mar  Nyemission optionsldsen 229 143 22914 12 233 647 0,10
2012 jul Foretrddesemission 36 700 941 3670 094 48 934 588 0,10
2014 jul Apportemission 1208 814 120 881 50 143 402 0,10
Aktiekapital 2014-12-31 50 143 402 5014 340 50 143 402 0,10

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014
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NYCKELTAL

Nyckeltal

Mkr 2014 2013 2012 201 2010
Forsdljning

Nettoomsdittning 342,4 2941 201,2 12,5 112,0
Systemintdikter 221,6 1971 142,9 105,3 96,7
Support och underhall 1492 1377 899 56,5 52,5
Licens 72,4 59,4 53,0 48,8 44,2
Leverans 120,9 97,0 58,2 72 15,4
Repetitiva intdikter 158,7 146,3 97,8 63,6 57,6
Tillvéxt och fordelning

Omsdittningstillvéxt, % 16,4 46,2 78,8 0,4 -12,2
Tillvéxt i systemintdkter, % 12,4 379 35,7 90 -5,3
Systemintdkters andel av neftoomséttning, % 64,7 67,0 71,0 93,6 86,3
Repetitiva intdkters andel av nettoomsdittning, % 46,3 497 48,6 56,5 51,4
Marginaler

Rérelsemarginal fére avskrivningar och

j@mforelsestorande poster (EBITDA), % 228 220 287 2770 178
Rorelsemarginal (EBIT), % 98 93 14,2 18,0 97
Vinstmarginal, % 53 5,4 6,8 13,1 7.7
Avkastning pé kapital

Avkastning pé operativt kapital, % 8,0 6,6 10,7 174 97
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 76 6,5 10,5 16,3 98
Avkastning pa eget kapital, % 6,3 6,2 7.4 1,8 72
Avkastning pé totalt kapital, % 54 4,7 7,4 10,5 6,2
Kapitalstruktur

Operativt kapital 4272 405,6 416,7 17,6 114,0
Sysselsatt kapital 453,2 425,8 420,4 130,4 118,4
Eget kapital 310,3 266,8 2418 130,4 118,4
Rantebdrande nettoskuld(+)/kassal(-) 116,9 141,5 178,6 -12,8 -4,4
Soliditet, % 47,1 45,1 42,1 64,9 63,7
Kassafléde och likviditet

Kassafléde fran den Idpande verksamheten 76,8 74,6 34,4 25,4 8,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,5 -34,2 -145,1 -14,2 -13,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 26,1 23,8 102,0 2,8 29
Arets kassaflode 52 16,7 -8,7 8,4 7,0
Fritt kassafldde 38,7 44,6 15,1 1,1 54
Likvida medel 26,0 20,3 3,6 12,8 4,4
Personal

Antal anstdllda, drsmedeltal 236 226 136 69 77
Antal anstéllda, periodens slut 245 226 226 72 74
Aktiedata

Antal aktier vid drets slut, tusental 50 143 48 935 48 935 25053 24 583
Genomsnittligt antal aktier fre utspédning, tusental 49 539 48 935 38 254 24 935 24 446
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, tusental 49 539 48 935 38 254 24 949 24 680
Resultat per antal utestaende aktier, kr 0,34 0,30 0,28 0,59 0,35
Resultat per genomsnittligt antal aktier fore utspédning, kr 0,34 0,30 0,36 0,59 0,35
Resultat per genomsnittligt antal aktier efter utspddning, kr 0,34 0,30 0,36 0,59 0,35
Eget kapital per genomsnittligt antal aktier, kr 6,26 5,45 6,32 5,23 4,84
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktdren fér Formpipe Software AB
(publ), organisationsnummer 556668-6605, avger harmed sin
férvaltningsberattelse for verksamhetsaret 2014.

KONCERNSTRUKTUR
Formpipe Software AB (publ) ér moderbolag i en koncern med tio helég-
da dotterbolag; Formpipe Software Uppsala AB, Formpipe Software
Linkdping AB, Formpipe Software Skellefted AB, Formpipe Software
Lasernet A/S, Formpipe Holding A/S, Formpipe Software A/S, GXP Ltd.,
Formpipe Inc., Traen Ltd., Formpipe Software Benelux BV., samt ett till 65
procent dgt dotterbolag; Formpipe Intelligo AB.

Formpipe Software AB (publ) ér noterat pé Nasdaq Stockholm under
kortnamnet FPIP.

OM FORMPIPE
Formpipe dr ett programvarubolag inom ECM (Enterprise Content
Management). Bolaget utvecklar och levererar ECM-produkter for att
strukturera information i storre foretag, myndigheter och organisatio-
ner. Formpipes programvaror hjdlper organisationer att fanga, han-
tera, bevara och sdtta information i ett sqmmonhqng. Sankta kostnader,
minimerad riskexponering och strukturerad information dr vinster av att
anvénda Bolagets ECM-produkter.

Formpipe adresserar primért marknaderna for offentlig sekfor i
Sverige och Danmark samt de internationella marknaderna for Life Sci-
ence, Legal och Input/output management.

PRODUKTER
Formpipe erbjuder féljande produkter:

Acadre by Formpipe

Acadre by Formpipe dr ett ECM-system for elektronisk drende- och
dokumenthantering. Systemet ér det mest anviinda hos danska kommu-
ner och har utvecklats fréin en vision om att erbjuda ett processorienterat
stod for kommuners administrativa arbets- och processkrav. Acadre kan
integreras med alla typer av befintliga system och ger en beprovad digi-
tal Grende- och dokumenthanteringslésning.

Contentworker by Formpipe

Contentworker by Formpipe tillhandahdller ett antal verktyg for enkel
och effektiv dokumenthantering i Microsoft SharePoint. Arendecentrerad
dokumenthaniering med e-posthqntering, avia|shcniering, kunskqps-
bank och extrandt hjdlper advokatbyréer och bolagsjurister att dela
information och samtidigt bibehélla en god styrning. Contentworker
integreras i kundernas befintliga SharePoint-miljs.

Lasernet by Formpipe

Lasernet by Formpipe anvénds idag av cirka 2 000 foretag dver hela
vérlden for att effektivisera hanteringen av utgdende och inkommande
afférsdokument. Lasernet séinker kunders administrationskostnader ge-
nom att automatisera processer samt distribuera organisationers afféirs-
dokument elektroniskt. Lasernet séljs ofta som en tilldggsmodul till olika
ERP-system, sasom SAP, Microsoft Dynamics med flera.

Long-Term Archive by Formpipe

Long-Term Archive by Formpipe dr ett system for langtidsbevarande och
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utvecklatindradialogmedRiksarkivetiSverige. Oavsettverksamhetssystem,
eller hur kraven och strukturen pé det som ska bevaras ser ut, kan Long-Term
Archive hantera det for ett langtidsbevarande.

Meetings by Formpipe

Meetings by Formpipe dr en app for digital méteshantering med auto-
matiserad hantering av kallelser, dokumentation och protokoll till lasplat-
tor. Meetings dr fullt integrerad mot Formpipes produkter for dokument-
och drendehantering.

OnDemand by Formpipe

OnDemand by Formpipe dr et ticnsteerbjudande som baseras pa funk-
tionalitet fran Formpipes ledande produkter. | OnDemand ansvarar
Formpipe fér uppgraderingar, drift och underhéll. Kunden kan fokusera
pa sin kdrnverksamhet och utnyttja all tillgénglig funktionalitet fran mark-
nadens ledande programvaror fér dokument- och drendehantering.

Platina by Formpipe

Platina by Formpipe ér en modern webbaserad och sammanhéillande
ECM-produkt for kvalitetsséikrad hantering av dokument, processer och
register. Typisk anvdndare av produkten ar myndigheter, landsting och
kommuner som stdller hdga krav pa sparbarhet samt dér dokumenta-
tionsrutiner dr av central betydelse.

Platina QMS by Formpipe

Platina QMS by Formpipe ér en EQMS-produkt som kraftfullt och flexi-
belt hanterar dokument och processer for regulatorisk kvalitetsledning.
Platina QMS har en stark processmotor som méjliggér en hdg grad av
flexibilitet vid anpassning till kunders unika verksamhetsbehov. Platina
QMS har dven férdiga processer for till exempel SOP management,
avvikelsehantering, CAPA och training. Platina QMS é&r en komplett
Enterprise Compliance plattform avsedd for att hantera kundens full-
stindiga behov inom kvalitetsledning. Produkten vénder sig fréimst till
medelstora och stora bo|qg.

Portal by Formpipe

Portal by Formpipe &r en plattform for publicering, mobilitet och
e-ticnster med integration mot Formpipes drendehanteringsprodukter
for e-forvaltning. Med Portal skapas en tvavagskommunikation mellan
forvalining och medborgare, direkt kopplad mot aktuella Grenden och
handlingar. | Portal finns m&jligheten att skapa allt fréin enklare e-tjénster
till kvalificerad kommunikation med samarbetsytor och identifiering via
e-legitimation.

TAP by Formpipe

TAP by Formpipe dr en konfigurerbar Business Process Management-platt-
form (BPM) som effektiviserar och automatiserar affdrsprocesser baserade
pa Service Oriented Architecture (SOA). TAP-plattformen dr konfigurerbar
och bygger pa en standardplattform som méjliggér ett snabbt och sékert
igéngsdttande.
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TAS by Formpipe

TAS by Formpipe dr en konfigurerbar standardplattform fr anssknings-
och bidragshantering. TAS dr utvecklad utifran bolagets l&ngsiktiga
engagemang i den offentliga sektorn. Sjglvservice och automatiserade
processer genom hela drendeflodet skapar hag tillgénglighet och en ef-
fektiv och kvalitetssiikrad hantering av bidragsdrenden.

W3D3 by Formpipe

W3D3 by Formpipe dr en kraftfull webbaserad ECM- produkt for infor-
mationshantering och e-ticinster. Produkten har en omfattande kundbas
inom offentlig sektor dér W3D3 skapar ordning och reda bland doku-
ment, drenden och handlingar.

X-docs by Formpipe

X-docs ger tillsammans med Microsoft SharePoint en férdig Enterprise
Compliance plattform for att hantera kvalitetsdokumentation och kvali-
tetsprocesser — en p|qﬂform som svarar upp mot de hégc krav och stan-
darder gdllande regelefterlevnad som finns inom Life Science-branschen.

Affarsmodell

Formpipes affdrsmodell baseras pa att teckna léngsiktiga licens- och
underhéllsavtal, samt assistera kunder med implementering och anpass-
ning av Bolagets mjukvara till kundens specifika behov. Formpipe redo-
visar sina intdkter i tre klasser; licensintdkt, support- och underhallsintckt
samt leveransintdkt. Licensen betalar kunden vid avtalets tecknande och
underhallsavtalet som ger kunden rétt till uppgraderingar och mjukvaru-
stod erldggs arligen i forskott. En mindre men véixande del av Formpipes
intikter kommer frén forsélining av sé kallade OnDemand-fiinster ddr
kunden betalar en periodisk avgift som técker saval licensrattigheten
som underhallsavtalet. Leveransintdkter redovisas I6pande under pro-
jektets géng.

Utover den egna leveransorganisationen har Formpipe ett brett nét-
verk av certifierade partners som implementerar och dven séljer Bola-
gets produkter. Genom partnerndtverket nas kunder som Bolaget inte
skulle kunna bearbeta med egna resurser, vilket ger 6kad férsdlining och
Skad ldnsamhetsmdssig hdvstang i Bolagets affdrsmodell. Pa detta scitt
kan Formpipe né en ckad forsdlining och marknadspenetration utan att
behdva cka den egna personalstyrkan i samma takt, vilket innebdr storre
mdjligheter att kontrollera den afférsmdssiga risken i verksamheten.
Formpipe har huvuddelen av sina kunder inom offentlig sektor, en sek-
tor som har kommit léngt i sitt utnyttiande av ECM-produkter. Bolaget
har sedan 2010 Gven investerat i att forma sitt erbjudande gentemot
Life Science som p&minner om den offentliga sektorn i det att den &r
hart reglerad av ett centrala organ. For aktdrer inom Life Science dr det
amerikanska regelverket fréin FDA (U.S. Food and Drug Administration)
och det europeiska fran EMA (European Medicines Agency) styrande.
Dessa regelverk efterlevs globalt vilket gér denna sektor lémplig som
spréingbrdda ut pa den internationella marknaden.

VERKSAMHETSARET 2014

Verksamhetsdret 2014 avslutades starkt och béde omséttning och resul-
tat blev hogre dn foregéende ar. Framforallt var det en stark orderin-
géng inom offentlig sektor i Sverige i slutet av @ret som bidrog fill det
forbattrade utfallet. Glédjecmnen fanns dven att hitta inom Life Science,
dar akfiviteten varit hdg under @ret, samt diven inom verksamheten mot
dansk kommunal sektor, dér genomférda atgdrder nu bériar fé genom-
slag och I6nsamheten sa sakteliga kar.

Sverige

Formpipes verksamhet riktad mot offentlig sektor i Sverige har haft et
bra ar 6ver lag med ett starkt avslutande kvartal i synnerhet. Utvecklings-
takten av ny funktionalitet har varit hég 2014 saval som 2013 vilket varit
positivt d& kunderna nu efterfragar detta i hég grad. Det &r en naturlig
fslid av att kunderna kommit léngre i sina implementationer av effektivi-

tetshojande [T-system, innebdrande att fler anvéndare nu anvénder och
staller krav pé systemen, vilket i sin tur innebdr ytterligare efterfragan
fr Formpipes produkter.

Stort fokus under aret har upphandlingen fill Stockholm Stad fatt.
Mycket tid och resurser lades pé denna upphandling under férsta halv-
aret vilket innebar att Formpipe ldmnade in ett val genomarbetat och
konkurrenskraftigt anbud. Formpipe erhéll i sdrklass béist utvdrdering
for anviindbarhet och funktionalitet och vann upphandlingen strax fore
sommaren. Upphandlingen éverklagades och efter diverse turer har
Stockholm Stad valt att dra tillbaka upphandlingen. Det dr osdkert nér
och i vilken form en ny eventuell upphandling blir aktuell.

Uppbyggnaden av egen leveransorganisation i Sverige pressar fort-
farande lonsamheten nagot, men bidrar starkt till kad kvalitet i leve-
ransen, en forbéttrad dialog med kunderna och en Skad flexibilitet i
upphandlingar.

Danmark

Formpipes verksamhet mot danska kommunala sektorn har haft en fort-
satt utmanande fillvaro under dret. Den konstaterade légre aktiviteten
fran 2013, med férre upphandlingar én normalt, har hallit i sig éven
2014. Atgérder har darfér tagits for att erbjuda verksamhetsutveck-
lingsprojekt i syfte att utka anvdndningen och nyttan av systemet och
darigenom sdkra de léngsiktiga repetitiva intdkterna. Omstdllningen har
tagit tid, men har bérjat ge Snskad effekt mot slutet av aret.

Efterfrégan inom Grants Management (bidragsansckningar) har
varit god under aret. Intresset for Formpipes standardldsningar for
bidragsansskningsprocessen dr stor och fler och fler organisationer ser for-
delarna med en standardiserad och siker hantering av detta. Formpipes
storsta kund, NaturErhvervstyrelsen (danska Jordbruksverket), fortsct-
ter aft expandera sin investering i bidragshanteringsprocessen for de
nationella EU-bidragen. Avtalen med NaturErhvervstyrelsen gick ut
under 2014 och har ersatts av nya avtal som kom pa plats vid arsskiftet.
Det nya avtalet sckerstdller NaturErhvervstyrelsens fortsatt héga ambi-
tioner for I6sningen och ddrmed Gven Formpipes intdkter for de kom-
mande fyra dren.

Starkast av Formpipes alla erbjudanden utvecklades Lasernet under
2014. Forsdliningen av Lasernet ér ndra kopplat till forséliningen av
ERP-system och produkten har de senaste aren utvecklats for att som-
[6st integreras med de ledande afférssystemen. Under 2014 har det
framférallt varit den starka utvecklingen for Microsofts affdrssystem,
Dynamics AX och Dynamics NAV, som drivit forsdljningen. Utver den
traditionella ERP-forsdliningen har dven ett nytt koncept arbetats fram
tillsammans med kunderna inom dansk offentlig sektor som heter Digital
Post. Digital Post ér en fardig produkt som bygger pa Lasernet och som
frenklar for offentliga myndigheter att leva upp till kraven att skéta all
kommunikation med medborgare via en digital brevlada.

Life Science

Under &ret genomfcrdes ett mindre forvarv for att stirka upp Formpipes
erbjudande mot Life Science-branschen. Formpipe har under lang tid
erhdllit goda vitsord fér produkten Platina QMS som visat sig innehélla
konkurrenskraftiga kvaliteter och majligheter som tidigare inte erbjudits
p& denna marknad. Med Platina QMS kan kunden ersétta dokument-
hantering och processer som idag kréver ett antal produkter som inte-
grerar med varandra. Vi upplevde att var brist pé referenskunder och
ddrmed bevisad erfarenhet och kompetens inom omradet for regelefter-
levnad (compliance) hindrade oss frén att maximera potentialen i detta
erbjudande. En dialog initierades med det brittiska bolaget GXP Ltd. om
att forvdrva och sla ihop Formpipes Life Science-satsning med deras
verksamhet. GXP som dven var en partner fill Formpipe dr ett mindre
konsultbolag, med lang och djup kompetens inom kvalitetsledning och
regelefterlevnad for Life Science-bolag. Genom ett stort nétverk av allie-
rade konsulter har de genom éren arbetat med en stor méngd bolag av
varierande storlek. GXP har de senast aren éven utvecklat en produkt pé
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SharePoint riktat till smé& och medelstora Life Science-bolag. At komplet-
tera deras erbjudande med Platina QMS, som &r en Enterpriseldsning
riktad fill de storre internationella bolagen, innebér att Formpipe nu med
trovardighet kan erbjuda kvalificerad rédgivning och produkter ill bolag
av alla storlekar och ambitionsnivéer inom denna bransch. Forvarvet
genomfordes vid halvérsskiftet och fokus har under 2014 legat pé att
harmonisera kommunikation och erbjudanden mot marknaden, samt att
ledningen f3r GXP 6vertagit helhetsansvaret fr Formpipes afférsomrade
Life Science.

UTSIKTER FOR 2015

Efterfragan inom offentlig sektor forvantas forbli stabil dven i fortsctt-
ningen. De &tgdrder som gjorts inom den danska kommunverksamheten
har borjat ge 6nskad effekt och bedoms fortsatta utvecklas at rétt hall.
For den svenska offentliga sektorn har vi fétt svart pa vitt att Formpi-
pes erbjudande stér sig starkt pa marknaden nér kunderna har héga
ambitioner med sin [T-agenda. Béde pa den svenska och den danska
marknaden har dock Formpipe s ledande positioner att det dr svart att
vixa snabbare én marknaden och marknadens tillvéxt begrdnsas av
den offentliga sektorns budgetutrymmen.

Grants Management i allménhet och I6sningen fr NaturErhverv-
styrelsen i synnerhet fortsditter att vara ett intressant omréde. Lsningen
som Formpipe byggt ét NaturErhvervstyrelsen for ansskningar och dist-
ribution av EU-bidrag till landets jordbrukare dr den frémsta i sitt slag
och andra EU-ldnder ser Danmark som ett féregéngsland inom detta
omréde. Stort intresse finns bland de andra jordbruksverken i Europa for
Formpipes I6sning dé lagkrav standigt tvingar dessa myndigheter att bli
snabbare och mer korrekta i sin bidragshantering.

Lasernet beddms fortsdtta sin starka utveckling fréin 2014 i kdlvatt-
net av de globala framgangarna fér Microsoft Dynamics AX och NAV.
Lasernet &r sedan tidigare en internationellt spridd produkt men 2015
ser ut att bli genombrottet for betydligt storre installationer hos inter-
nationella kunder. For att stddja denna utveckling har Formpipe under
2014 etablerat lokal nérvaro i Nederlénderna och ytterligare lénder
planeras i framtiden.

Forvéntningarna pé Life Science har skruvats upp i och med for-
vérvet av GXP Ltd. under 2014. Formpipes produktportfdlj for Life Sci-
ence-branschen técker in alla bolags behov, med Platina QMS fér de
storsta internationella kunderna och produktsviten X-docs fér de mindre
och medelstora. En aktiv marknadsbearbetning har gjorts sedan for-
vérvet och Formpipe dr idag ett relativt inarbetat begrepp inom compli-
ance-omradet. Formpipe har under 2014 6kat antalet kunder inom Life
Science-branschen och bérjar nu ha en kritisk massa av referenskunder
att luta sig mot. Formpipe har under 2014 startat ett bolag i USA och
anstdllt tva sdljare for att bearbeta denna stora marknad.

MARKNAD

Formpipe adresserar marknaderna for offentlig sektor i Sverige och
Danmark samt den infernationella marknaden fér Life Science, Legal,
och Input/output management. ECM dr enligt Radar Group ett fortsatt
hdgt prioriterat investeringsomrade for foretag och organisationer.
Enligt analysforetaget Radar kommer ECM-marknaden for offentlig sek-
tor i Sverige att ha en tillvéxt p& 5,1 (3,0) procent och motsvarande i
Danmark pé 4,3 (2,8) procent.

Tillvéixten drivs fill stor del av organisationers och foretags omfattan-
de behov av att effektivisera sin verksamhet, uppfylla lagkrav och regel-
verk. Drivkrafterna tenderar att kontinuerligt stirkas i samband med en
stindigt 6kande informationsmdngd. ECM fortsditter att vara ett srskilt
hagt prioriterat omréde i offentlig sektor.

Offentlig sektor

ECM-marknaden for offentlig sektor ér dver tid mindre konjunkturkéins-
lig én ménga andra branscher dé& man kontinuerligt behéver investera
i effektiva e-forvaltingslosningar. | Europa blir befolkningen allt éldre,
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allt férre forsrier allt fler och samtidigt forvéntas en standardskning i
véllfarden. Nya tekniker och digitala kanaler ér dérfor viktiga kompo-
nenter for att cka tillgénglighet, produktivitet och kvalitet. ECM-8sningar
dr sedan léinge ett framgéngsrikt och viktigt medel for effektiviseringar i
offentlig forvaltning — de gar under begreppet e-fdrvaltning.

Kostnaderna for IT Gr en av de stdrsta posterna i offentlig sektor bade
i Sverige och i Danmark. IT &r ett viktigt medel for att hdja kvaliteten och
servicenivén till medborgarna och utvecklingen av e-forvaltningen stér
hogt pé den forvaltningspolitiska agendan. Bade Formpipe och externa
analysforetag bedémer att behovet av effektivare forvaltining kommer
att leda till att offentlig sektor fortsctter att investera i befintliga eller
nya ECM-produkter och 8sningar. Andelen offentliga verksamheter med
budget for ECM Skar frén ar till ar. Trenden gér mot att kostnaderna
for [5pande drift reduceras genom exempelvis outsourcing, sa att medel
frigors for e-forvaltningsutveckling. Som ett led i detta gar trenden civen
mot att investeringar i allt hégre grad finansieras i verksamhetsbudgeten
— ECM-l3sningar har gétt fran att vara en [T-fraga till att bli en strategisk
verksamhetsfraga.

Utmaningar/drivkrafter offentlig sektor

De offentliga férvaltningarna i Europa stér infdr utmaningen att forbeitt-

ra effektiviteten, produktiviteten och kvaliteten i sina ticinster. ECM-pro-

dukter och [8sningar hjdlper de offentliga forvaltningarna att handskas

med utmaningar sa som:

e alltmer pressade ekonomiska férutsdttingar

o Skat krav pa forbdttrad tillgénglighet, teknik och serviceniva

¢ en dldrande befolkning gér att skatteunderlagen minskar samtidigt
som efterfragan pé kvalitetsticinster Skar

e Skande krav pé transparens, lagar och regler styr vilken information
som ska vara tillgénglig.

Life Science

Inom privat sektor dr Formpipe starkt fokuserat pa aft bli en etablerad
leverantdr inom kvalitetsledning (dokument- och drendehantering) till Life
Science-branschen. Denna bransch har likt offentlig sektor hégt stéllda
regulatoriska krav. Marknaden styrs av regelverken fran FDA (U.S. Food
and Drug Administration) och EMA (European Medicines Agency) vilket
gor segmentet landsoberoende och ppnar dérmed upp en exportmark-
nad som dr léngt stdrre dn Bolagets nuvarande huvudmarknader.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Forvarv av GXP Lid.

Formpipe forvarvade brittiska GXP Ltd., en etablerad leverantdr av com-
pliance-l3sningar for Life Science-branschen. GXP Ltd. har kunder och
verksamhet i bade Europa och USA. Med forvarvet forstarker Formpipe
sitt produkterbjudande och méjliggér en snabbare internationell expan-
sion inom Life Science.

Formpipe forvérvade GXP Ltd. av ett antal privatpersoner, som inne-
fattar savél grundare, ledning och anstéllda i GXP Ltd. Férvérvet genom-
fordes den 1 juli 2014. Formpipe betalade vid tillirddet en kdpeskilling
for verksamheten (kassa och skuldfri basis) om 1,3 MGBP, varav 0,66
MGBP erldggs i 1 208 814 st nyemitterade aktier och 0,64 MGBP i
kontanta medel. Utdver ovan ndmnda kdpeskilling fillkommer tilléggs-
kopeskilling motsvarande 50 procent av bidraget pé EBITDA-nivé fér det
sammanslagna affdrsomrédet Life Science under tre ér fran forvdrvet.
Tillaggskapeskillingen kan uppgaé till hégst 3,5 MGBP.

Ovriga nyheter av vésentlig karaktér

¢ Bo Nordlander atervaldes pa arsstamman fill ordférande.

e Charlotte Hansson valdes pé drsstémman till ny styrelseledamot.

® Incitamentsprogrammet som efter arsstimman erbjods personalen
Svertecknades kraftigt.
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Order av vasentlig karaktar

Formpipe har under éret erhdllit ett stort antal order varav négra har varit
av storre karaktdr och dérmed haft en positiv paverkan pa drets resultat.
Information avseende storre ordrar kan hittas under pressmeddelanden
pé Formpipes hemsida, www.formpipe.se.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Fornyat avtal med NaturErhvervstyrelsen

NaturErhvervstyrelsen (danska jordbruksverket) fornyade fem ramavtal
gdllande vidareutveckling, konfigurering, support och underhll géllan-
de Formpipes Grants Management-produkt TAP. Afférsvérdet uppskat-
tas till 250 Mkr 6ver en fyradrsperiod.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Intakter

Nettoomsdttningen for perioden uppgick till 342,4 (294,1) Mk, vilket
motsvarar en dkning med 16 procent. Forvérvet av GXP Ltd har bidragit
med 8,0 Mkr i omsditting, vilket innebdr en fillvéixt om 40,3 Mkr eller
14 procent for koncernen rensat frén forvarvad tillvéxt. Systemintckter-
na dkade med 12 procent frén foregaende ar och uppgick till 221,6
(197,1) Mkr. Periodens totala repetitiva intdkter skade med 8 procent fréin
foreg@ende ar och uppgick till 158,7 (146,3) Mkr, vilket motsvarade 46
procent av nettoomsdttningen. Valutakurseffekter har péverkat nettoom-
sdttningen positivt med 11,4 Mkr mot féregéende ar.

Kostnader
Rorelsens kostnader for aret skade med 16 procent frén foregaende ar
och uppgick till 309,0 (266,8) Mkr.

Stor del av Formpipes rérelsekostnader dr knutna till personal och
personalkostnaderna for aret uppgick fill 196,3 (171,6) Mkr, vilket Gr en

Skning med 14 procent. Antalet anstéllda vid @rets utgéing uppgick till
245 (226) personer och i genomsnitt under dret till 236 (226) personer.
Fordelning av personal samt I6ner och erséttningar framgar av not 7.

Forsdliningskostnader uppgick till 42,6 (29,9) Mkr och utgors fréimst
av forsdliningsprovisioner till partners och kostnader for tredjeparts-
produkfen

Ovriga kostnader uppgick till 62,5 (57,8) Mkr.

Aktiverat utvecklingsarbete fr egen rékning uppgick under aret till
37,2 (29,7) Mkr.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick under éret fill 1,2 (- ) Mkr.

Avskrivningarna uppgick under aret fill 43,5 (37,3) Mkr.

Finansiella poster netto uppgick fill -8,8 (-8,5) Mkr och bestar il stor-
sta delen av réntekostnader.

Arets skattekostnad uppgick till 6,6 (3,1) Mkr.

Resultat
Rérelseresultatet fore avskrivningar och forvérvsrelaterade kostnader av
engéngskaraktdr (EBITDA) for aret uppgick fill 78,2 (64,6) Mkr, med en
EBITDA-marginal om 22,8 (22,0) procent. Valutakurseffekter har paver-
kat EBITDA positivt med 2,3 Mkr mot fdreg@ende ér (- Mkr).

Rérelseresultatet for aret uppgick till 33,5 (27,3) Mkr, vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 9,8 (9,3) procent.

Resultat fore skatt uppgick till 24,7 (18,8) Mkr, vilket motsvarar en
marginal om 7,2 (6,4) procent.

Arets resultat inklusive minoritetens andel uppgick till 18,0 (15,8) Mkr
vilket motsvarar en vinstmarginal om 5,3 (5,4) procent och férdelas per
aktie enligt tabellen nedan.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsdttning uppgick till 35,4 (28,3) Mkr och resultat

Resultat per aktie 2014 2013
Antal utestéiende aktier vid arets slut 50 143 402 48 934 588
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning 49 538 995 48 934 588
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 49 538 995 48 934 588
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare, Tkr 17 000 14706
per antal utestaende aktier, kr 0,34 0,30
per genomsnittligt antal aktier fre utspadning, kr 0,34 0,30
per genomsnittligt antal aktier efter utspédning, kr 0,34 0,30
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efter finansiella poster fill 5,0 (3,2) Mkr. | resultatet ingar resultat fréin
andelar i koncernféretag med 18,2 (13,6) Mkr.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN
Investeringar och forvarv
Totala investeringar fér perioden januari-december uppgick fill 50,2

(37,4) Mkr.

Immateriella tillgangar

Formpipe investerar I6pande resurser i produktutveckling av nya och be-
fintliga applikationer. Under aret har totalt 35,5 (32,3) Mkr investerats i
immateriella fillgangar, framst avseende aktiverade utvecklingskostnader.

Materiella tillgangar
Investeringar i materiella tillgéingar uppgick till 2,7 (1,9) Mkr och
utgjordes frémst av dator- och kontorsutrusting.

Forvarv

Under éret forvirvades det brittiska bolaget GXP Ltd. till en sammanlagd
kopeskilling om 37,8 Mkr (Se not 27). Av kopeskillingen ar 22,9 Mkr
hanforlig till en prestationsbaserad tilliggsképeskilling som maximalt kan
komma att uppgaé till 3,5 MGBP. Av de resterande 14,9 Mkr erlades 7,3
Mkr kontant och 7,6 Mkr i nyemitterade aktier.

Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 26,0 (20,3) Mkr. Bola-
get har en checkrdkningskredit pé totalt 10,0 Mkr och 17,6 MDKK som
vid periodens utgéng var outnyttjad (0,0 Mkr). Formpipe hade vid drets
utgéng rantebdrande skulder uppgéende till 142,9 (161,8) Mkr varpé
Bolagets nettoskuld uppgick till 116,9 (141,5) Mkr.

Bolaget har ett starkt kassafléde och ser i dagsldget inte nagot ytter-
ligare externt finansieringsbehov. En kraftigt negativt paverkad orderin-
gang kan f& péverkan pé det operativa kassaflddet varpa uppkomsten
av eft kortsiktigt finansieringsbehov aldrig kan uteslutas. Ledningen
bedomer dock att inga sédana behov kommer foreligga kommande
perioder.

Uppskijuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran hénférlig fill ackumulerade under-
skottsavdrag uppgick vid periodens utgang till 25,3 (27,9) Mkr. Koncer-
nen har vid periodens utgang ackumulerade forluster om 1,8 (=) Mkr som
dnnu ej ér akfiverade.

REPETITIVA INTAKTER SOLIDITET
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Eget kapital

Eget kapital vid arets utgéng uppgick till 306,4 (264,1) Mkr, vilket motsva-
rade 6,11 (5,40) kr per utestéende aktie. Forsvagningen av den svenska
kronan har Skat virdet av Koncernens nettotillgéngar i utléndsk valuta
med 17,4 (8,7) Mkr fran foregéende arsskifte.

Rantebdrande skulder

Formpipe tog i samband med férvérvet av Traen-koncernen 2012 upp ett

réintebdrande lén om 63,0 Mkr och 103,2 MDKK i syfte att refinansiera

den befintliga laneskulden i Traen samt finansiera delar av transaktionen.

Av det totala lanet amorteras 42,0 Mkr och 68,8 MDKK &ver fem ar.
Vid &rets utgéng uppgick de rdntebdrande skulderna till 142,9 (161,8)

Mkr, fordelat pa 46,2 (54,6) Mkr och 75,7 (89,4) MDKK.

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick vid arets utgéng till 47 (45) procent.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflodet fran den 5pande verksamheten uppgick till 76,8 (74,6) Mkr.

Arets kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick fill -45,5
(-34,2) Mkr, varav férvary uppgick fill -7,3 (=) Mkr, investeringar i immate-
riella tillgangar uppgick till 35,5 (32,3) Mkr och investeringar i materiella
tillgéingar uppgick till 2,7 (1,9) Mkr.

Arets kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick fill -26,1
(-23,8) Mkr och utgdrs av amortering av réntebdrande skuld 26,5 (24,4)
Mkr, inbetald premie fran nytt teckningsoptionsprogram till personalen
om 0,5 (0,7) Mkr.

Koncernens totala kassaflode under éret uppgick till 5,2 (16,7) Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De mest patagliga osékerhetsfaktorerna i Formpipes verksamhet avser
Bolagets forsdlining och Bolagets forméga att behédlla och attrahera
kompetent personal.

Formpipes nettoomsdttning om 342,4 (294,1) Mkr utgjordes till 46
(50) procent av repetitiva intékter. De repetitiva intdkterna @r arligen
aterkommande och utgér ddrmed en stabil och trygg bas i Bolagets
intjcining. Resterande intékter kommer frén nyforsdlining av licenser och
leveransprojekt och ar foremal for storre osckerhet dé de paverkas av
kundernas efterfragan och féréndrade marknadsférutsdttmingar.

Leveransverksamhetens projekt avser i huvudsak den egna produkt-
portfélien varfor risken i denna typ av konsultverksamhet kan anses som
l&g. Stor del av verksamheten avser uppgraderingar vilka dr enkla att
planera och genomfra, vilket i sin tur bidrar fill en léngsiktigt stabil
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verksamhet. Leveransorganisationen dterfinns i huvudsak i Koncernens
danska verksamhet. Den danska marknaden har hégre flexibilitet och
battre mojligheter att snabbt stélla om personalstyrkan utifrén éndrad
efterfragenivd, vilket innebdr en mer hanterlig risk for Koncernen.

Humankapitalet i Formpipe dr viktigt och tillgéng till kompetent per-
sonal en kritisk framgangsfaktor. Bolaget moter detta genom att erbjuda
personalen marknadsméssiga och konkurrenskraftiga kompensations-
paket. Over tid varierar dock illgangen pé personal med rétt kompetens
vilket kan leda fill kostnadsskningar for Bolaget.

Kénslighetsanalysen nedan beskriver effekten pa Formpipes resultat
fore skatt for 2014, som uppgick till 24,7 Mkr, vid férdndring av ett antal
faktorer:

Inverkan pé resul-

Kénslighetsanalys Forandring tat fore skatt, Mkr
Efterfragan licenser +/- 5% +/-3,6
Efterfragan leverans +/- 5% +/-6,0
Personalkostnad +/- 5% —/+98
STIBOR/CIBOR* +/- 100 bps —/+1,4
DKK/SEK +/- 5% +/-0,8

*Fordndringen i referensrdnta for lénen (STIBOR och CIBOR) ér berdknad
som helarseffekten baserad pé réntebdrande skuld vid drets slut.

Yiterligare redogérelse for risker och osdkerhetsfaktorer som Bolaget
exponeras for aterfinns under not 4.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens férslag fill rikilinjer for
ersdttning till Bolagets verkstdllande direktor och 6vriga ledande befatt-
ningshavare enligt féliande. Arsstémmans beslut Sverensstémmer i
huvudsak med tidigare fillimpade principer for ersdttning. Riktlinjerna
gdller fr avtal som ingés efter drsstémman 2014, eller dér éndring sker
i ersdttning ddrefter. Styrelsen har inte utseft nagon ersdttingskommitté
utan istdllet hanterar styrelsen i sin helhet frégor om erséttning och andra
anstdllningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gér att Bolaget
kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Erséttningen fill bolags-
ledningen ska besta av fast I6n, rérlig ersdttning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgangsvillkor och andra sedvanliga férmaner.
Ersdittningen baseras pé individens engagemang och prestation i forhal-
lande till i forvag uppstdllda mal, savdl individuella som gemensamma
mal for hela Bolaget. Utvérdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta [5nen omprdvas som huvudregel en géng per ér
och ska beakta individens kvalitativa prestation.

Den fasta Idnen for den verkstéllande direktdren och évriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmdssig. Den rérliga ersdtmingen
ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rérliga ersdttingen dr relaterad fill uppfyllelsegraden av finansiella
mél som uppstdllts av styrelsen for Koncernen. Den rérliga ersdttingen
utgdr maximalt 30-40 procent utdver fast 6n. Samtliga rérliga ersctt-
ningsplaner har definierade maximala filldelnings- och utfallsgrénser.
Rorlig erséittning hénforlig till 2014 har reserverats for i érsredovisningen
och kommer att utbetalas i ndra anslutning till @rsstdmman 2015. Bolaget
har aktierelaterade incitamentsprogram som riktas fill hela personalen
(inklusive verkstdllande direktr och dvriga ledande befattingshavare)
avsedda att framja Bolagets langsiktiga intressen. Optionsprogram-
men [Sper pé tre ar. Styrelsen utvarderar I5pande huruvida ytterligare
optionsprogram eller négon annan form av aktierelaterat eller aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram bér foreslas bolagsstamman. Verkstallande
direktdren och dvriga ledande befattningshavare ska ha premiebase-
rade pensionsavtal. Pensionering sker for verkstéllande direkicren och
de ledande befattningshavarna vid 65 ars élder. Pensionsavsdttningar

baseras enbart pé den budgeterade I6nen. Vid den verkstéllande direk-
torens uppsdigning gdller vid uppsdgning frén Bolagets sida 6 manaders
uppsdgningstid och 6 manaders avgéngsvederlag. Andra inkomster som
den verkstdllande direktren uppbdr under den period avgangsvederlag
utbetalas avrdknas frén avgangsvederlaget. Vid uppsdgning frén den
verkstdllande direktorens sida géller 6 ménaders uppsdgningstid. Mellan
Bolaget och de andra ledande befattningshavarna géller en msesidig
uppsdgningstid om 3 till 6 manader. For det fall Bolaget blir foremal
for ett offentligt uppkdpserbjudande som medfdr att minst 30 procent
av Bolagets aktier hamnar i samma aktiedgares hand, har den verk-
stdllande direktcren, vid Bolagets eller den verkstéllande direktdrens
uppsdgning, rdtt till ett sarskilt avgangsvederlag motsvarande 12 fasta
manadsldner vid tidpunkten for uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngs-
vederlag &r avrakningsfritt, ska utbetalas i dess helhet vid anstéllningens
upphdrande och ersdtter det avgangsvederlag som den verkstdllande
direktoren normalt har rtt till enligt sitt anstéllningsavtal.

Arsstémman gav styrelsen méjlighet att avvika frén ovanstéende fére-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sarskilda skl for detta.

De for érsstimman 2015 féreslagna riktlinjerna for ersttning till
ledande befattningshavare dr oféréindrade fran 2014.

AKTIESTRUKTUR

Formpipes aktie handlas under kortnamnet FPIP pa Nasdag Stockholm.
Varje aktie i Formpipe berdttigar till en rést pé é@rsstdmman och dger lika
ratt till Bolagets tillgéingar och vinster.

Formpipes aktiekapital uppgick vid utgangen av 2014 il
5 014 340,20 kronor fordelat pa 50 143 402 aktier.

Per den 31 december 2014 hade Formpipe 2 700 000 teckningsop-
tioner registrerade for anstdllda. Teckningsoptionerna kan cka antalet
aktier och réstrétter i Bolaget med maximalt 5,4 procent. Vid érsskiftet
hade Formpipe tre teckningsoptionsprogram utestéiende. Nyemission i
samband med I3sen av teckningsoptionsprogrammet 2012/2015 kan
medfdra en Skning av aktiekapitalet med maximalt 36 000 kronor och
360 000 aktier. Nyemission i samband med |3sen av teckningsoptions-
programmet 2013/2016 kan medféra en dkning av aktiekapitalet med
maximalt 150 000 kronor och 1 500 000 aktier. Nyemission i samband
med l6sen av teckningsoptionsprogrammet 2014/2017 kan medfdra en
dkning av aktiekapitalet med maximalt 100 000 kronor och 1 000 000
aktier.

Formpipe hade vid utgangen av 2014 inga aktier i eget forvar.

Vid utgangen av 2014 fanns inga avtal som begrdnsar rétten att
overléta aktier.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition, kr

Till &rsstémmans forfogande star balanserad vinst:

Fria reserver 200 562 873

Arets vinst 3502 359
204 065 232

Styrelsen foreslar att:

i ny rékning balanseras 204 065 232
204 065 232

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ges for verksamhetsaret 2014 (-)
kronor, innebdrande att vinsten i sin helhet balanseras i ny rékning.
Moderbolagets soliditet uppgér enligt arsredovisningen till 47 (46)
procent.
Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 306,4 (264,1)
Mkr och nettoskulden till 116,9 (141,5) Mkr.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Formpipes bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sid 66 i arsredovisningen.
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Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2014 2013
Nettoomsdittning 5 342 445 294132

Rorelsens kostnader

Férsdljningskostnader -42 604 29 897
Ovriga kostnader 6 -62 537 -57 757
Personalkostnader 7 -196 307 -171 586
Aktiverat arbete for egen rdkning 13 37 154 29739
Forvarvsrelaterade poster av engéngskaraktdr 27 -1167 -
Avskrivningar 13, 14 -43 502 -37 316
Summa rérelsens kostnader -308 963 266 817
Rorelseresultat 5 33 482 27 315
Finansiella intdkter 8, 10 131 205
Finansiella kostnader 8,10 -8 964 -8 673
Resultat efter finansiella poster 24 650 18 848
Skatt p& arets resultat 9,23 -6 607 -3071
Avrets resultat 18 042 15776
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiecigare 17000 14 706
Innehav utan bestimmande inflytande 1042 1071
Summa 18 042 15776
Ovrigt tofalresultat:

Poster som kan komma att aterfdras fill resultatrdkningen:

Omrdkningsdifferenser 17 371 8 656
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 17 371 8 656
Arets totalresultat 35413 24 432
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 34 371 23 362
Innehav utan bestimmande inflytande 1042 1071
Summa 35413 24 432
Tkr 2014 2013
Resultat per aktie, réknat pé resultat hanforligt fill moderbolagets aktiecigare under aret

(uttryckt i kr per aktie)

— fore utspddning 11 0,34 0,30
— efter utspéidning 11 0,34 0,30
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning, tusental 1 49 539 48 935
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, tusental 11 49 539 48 935
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Koncernens balansrakning

Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13

Balanserade utgifter 134 847 124797
Goodwill 346 605 299 418
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 28 751 25199
Summa immateriella anlédggningstillgangar 510 203 449 114
Materiella anlaggningstillgangar 14

Datainventarier och inventarier 4217 2935
Summa materiella anlaggningstillgangar 4217 2935
Finansiella anldggningstillgangar 15

Ovriga finansiella tillgangar 1432 1351
Summa finansiella anléggningstillgangar 1432 1351
Langfristiga fordringar 23

Uppskjuten skattefordran 25 292 27 936
Summa léngfristiga fordringar 25292 27 936
Summa anléggningstillgangar 541 145 481 636

Omsattningstillgangar
Varulager och pagéende arbeten

Varulager 17 9 10
Pagéende arbete for annans rdkning 23 249 26 488
Summa varulager och pagdende arbeten 23 258 26 498
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,18 57 131 53 552
Aktuella skattefordringar 9 7
Ovriga fordringar 21 46
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 10 914 9933
Summa kortfristiga fordringar 68 076 63 537
Likvida medel 16, 20 26 035 20 269
Summa omsdattningstillgangar 117 368 110 304
SUMMA TILLGANGAR 658 513 591 940
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Koncernens balansrékning

Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 21 5014 4893
Ovrigt fillskjutet kapital 186 464 178 568
Omrékningsreserver 14 670 -2 701
Balanserad vinst 100 301 83 300
Summa eget kapital héanférligt till moderbolagets aktiedgare 306 448 264 060
Innehav utan bestdmmande inflytande 3829 2787
Summa eget kapital 310 277 266 847
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning 22 114 918 134 105
Uppskjutna skatteskulder 23 23 320 22 516
Ovriga langfristiga skulder 27 24 278 =
Summa langfristiga skulder 162 515 156 621
Kortfristiga skulder

Uppléning 22 25987 24 893
Leverantdrsskulder 16 18 976 13768
Aktuella skatteskulder 3223 =
Ovriga skulder 24 26 887 22 550
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 110 648 107 261
Summa kortfristiga skulder 185 721 168 472
Summa skulder 348 236 325 093
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 658 513 591 940
Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sckerheter:

Féretagsinteckningar 15 394 207 326 153

Ansvarsférbindelser _ _
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserad bestimmande Summa
Tkr Not  kapital kapital reserv vinst Summa inflytande  eget kapital
Eget kapital 1 januari 2013 4893 177 908 -11 357 68 596 240 039 1716 241755
Totalresultat
Periodens resultat = = = 14 706 14 706 1071 15776
Ovriga totalresultatposter - - 8 656 - 8 656 = 8 656
Summa totalresultat - - 8 656 14706 23 362 1071 24 432
Transaktioner med aktiedgare
Betald premie for optionsprogram 21 = 660 = = 660 = 660
Summa transaktioner med aktiedgare = 660 = = 660 = 660
Eget kapital 31 december 2013 4893 178 568 -2 701 83 301 264 060 2787 266 847
Eget kapital 1 januari 2014 4893 178 568 2701 83 301 264 060 2787 266 848
Totalresultat
Periodens resultat - - - 17 000 17 000 1042 18 042
Ovriga totalresultatposter = = 17 371 = 17 371 = 17 371
Summa totalresultat - - 17 371 17 000 34 371 1042 35413
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 21 121 7 446 = = 7 567 = 7 567
Betald premie for optionsprogram 21 = 450 = = 450 = 450
Summa transaktioner med aktiedgare 121 7 896 = = 8016 = 8016
Eget kapital 31 december 2014 5014 186 464 14 670 100 301 306 448 3 829 310 277
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2014 2013
Nettoomsdittning 35 358 28 307

Rérelsens kostnader

Férsdliningskostnader -1'753 -596
Ovriga kostnader 6 -9 164 -8 819
Personalkostnader 7 -34 105 -28 277
Avskrivningar 13, 14 -1 701 -1 027
Summa rorelsens kostnader -46 723 -38 720
Rorelseresultat -11 366 -10 413
Resultat fran andelar i koncernféretag 8,10 18 155 13 627
Finansiella intdkter 8,10 6 562 7 323
Finansiella kostnader 8,10, 27 -8 391 -7 387
Resultat efter finansiella poster 4961 3150
Skatt pa arets resultat 9,23 -1 458 2 902
Arets resultat 3502 6 053

Moderbolaget har inga poster att redovisa i dvrigt totalresultat varfor vrigt totalresultat inte redovisas.
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Moderbolagets balansrdkning

Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13

Balanserade utgifter 3913 4 468
Goodwill 58 703
Summa immateriella anldggningstillgangar 4466 5171
Materiella anlaggningstillgangar 14

Datainventarier och inventarier 1279 720
Summa materiella anlaggningstillgangar 1279 720

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 15 327 960 286 279
Ovriga finansiella tillgangar 12 19
Rantebdrande fordringar hos koncernforetag 108 959 116 290
Summa finansiella anléggningstillgangar 436 930 402 588

Langfristiga fordringar

Uppskiuten skattefordran 23 6 440 7 898
Summa léngfristiga fordringar 6 440 7 898
Summa anldggningstillgangar 449 116 416 377

Omsdttningstillgangar
Varulager 17 7 10

Kortfristiga fordringar

Réntebdrande fordringar hos koncernféretag 13 348 21153
Kundfordringar 18 855 767
Aktuella skattefordringar 996 873
Fordringar hos koncernféretag 20 194 14 802
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 1 409 139
Summa kortfristiga fordringar 36 802 38 986
Kassa och bank 20 21 232 15 256
Summa omsattningstillgangar 58 041 54 252
SUMMA TILLGANGAR 507 157 470 629
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Moderbolagets balansrdkning

Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 5014 4893
Reservfond 17 691 17 691
22 705 22 584
Fritt eget kapital
Overkursfond 155 317 147 420
Balanserad vinst 45 246 39193
Arets resultat 3502 6053
204 065 192 667
Summa eget kapital 226770 215 251
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 114 918 134 105
Ovriga langfristiga skulder 27 24278 =
Summa léngfristiga skulder 139 196 134 105
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 22 25987 24 893
Leverantdrsskulder 1761 1972
Skulder till koncernféretag 90 409 74 935
Ovriga skulder 24 7 532 5908
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 15 502 13 565
Summa kortfristiga skulder 141 191 121 273
Summa skulder 280 387 255 378
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 507 157 470 629
Tkr 2014-12-31 2013-12-31
Stallda sckerheter:
Foretagsinteckningar 15 394 207 326 153

Ansvarsforbindelser _ _
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Moderbolagets forandring i

eget kapital

Ovrigt fritt Summa
Tkr Not  Aktiekapital ~Reservfond Overkursfond eget kapital ~ eget kapital
Eget kapital 1 januari 2013 4 893 17 691 146 760 39193 208 537
Totalresultat
Arets resultat = = = 6053 6053
Summa totalresultat - - - 6053 6053
Transaktioner med aktieagare
Betald premie for optionsprogram 21 = = 660 = 660
Summa transaktioner med aktieagare - - 660 - 660
Eget kapital 31 december 2013 4893 17 691 147 420 45 247 215 251
Eget kapital 1 januari 2014 4 893 17 691 147 420 45 247 215 251
Totalresultat
Arets resultat = = = 3502 3502
Summa totalresultat - - - 3502 3502
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 21 121 = 7 446 = 7 567
Betald premie for optionsprogram 21 = = 450 = 450
Summa transaktioner med aktiedgare 121 - 7 896 - 8017
Eget kapital 31 december 2014 5014 17 691 155 317 48 749 226 770
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2014 2013 2014 2013
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 33 482 27 315 -11 366 -10 413
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
— Avskrivningar 43 502 37 316 1701 1027
- Ovriga poster 2015 712 475 -
Ovriga likviditetspaverkande poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 18 155 14 229
Erhallen rénta 131 18 6562 6722
Betald réinta 4558 -7 750 -7 013 7 366
Betalda inkomstskatter -1 891 -571 -123 -36
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 65 856 57 039 8 391 4163
forandringar av rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) varulager och pagéaende arbete 4998 -6 185 3 4
f5r annans rdkning
Okning (-) / Minskning (+) kundfordringar 1227 20 259 -88 7 581
Okning (-) / Minskning (+) évriga kortfristiga fordringar 2 140 83 -8 232
Okning (+) / Minskning (-) leverantérsskulder 2276 1855 212 506
Okning (+) / Minskning (-) évriga kortfristiga skulder 316 1572 14 508 15 300
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 10 957 17 586 14 203 23 159
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 76 813 74 625 22 594 27 322
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 27 -7 345 = -11 214 -8 448
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 13 -35 497 -32 354 -455 -5 367
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 14 -2 669 -1 878 -1 100 -466
Investeringar i finansiella tillgangar 15 6 54 22 247 20 651
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45 505 -34 178 9478 6370
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Emission av teckningsoptioner 21 450 660 450 660
Amortering av lan 27 26 547 24 A11 26 547 24 A11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 097 23 751 26 097 23 751
Arets kassaflode 5211 16 696 5975 9 941
Omrékningsdifferenser i likvida medel 555 -63 - -
Likvida medel vid érets borjan 20 269 3636 15 256 5315
Likvida medel vid érets slut 20 26 035 20 269 21 232 15 256

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014 43



NOTER

44

Noter

Samtliga belopp i nedanstéende noter ér angivna i tusentals kronor (Tkr) om inte annat sérskilt anges. Bokslutsdagen ér den 31 december 2014.

NOT 1

Formpipe Software AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (samman-
taget Koncernen) sdljer programvara och konsultticnster for aft fénga,
strukturera och distribuera information.

Koncernen har kontor i Sverige, Danmark, Nederlénderna, Storbrit-
tanien och USA och sdlier huvudsakligen sina produkter inom Sverige
och Danmark.

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna som fillampats nér denna koncern-
och moderbolagsredovisning upprdttats anges nedan. Dessa principer
har tillimpats konsekvent for alla presenterade ér, om inte annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Formpipe-koncernen har uppriittats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt Infernational Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar séidana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upp-
réttats enligt anskaffningsvérdemetoden frutom vad betrdffar finansiella
tillgangar vérderade ill verkligt vérde via resultatrékningen.

Moderbolagets arsredovisning uppréttas enligt ARL och RFR 2. Redo-
visningsprinciperna féljer Koncernens om inget annat anges.

Att uppréitta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver anvénd-
ning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av Koncer-
nens redovisningsprinciper. De omréden som innefattar en hég grad av
bedémning, som dr komplexa eller sédana omréden dér antaganden
och uppskattningar ér av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 4.

Nya och @ndrade standarder som tillimpas av Koncernen
Foliande standarder filldmpas for forsta gangen for rdkenskapsér som
borjar 1 januari 2014 och har vésentlig inverkan pa Koncernens finan-
siella rapporter:

IFRS 10 “Koncernredovisning” bygger pé redan existerande principer
dé& den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for aft faststdlla
om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger
ytterligare végledning for att bisté vid faststéllandet av kontroll nér detta
&r svért att beddma.

IFRS 12 “Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upp-
lysningskrav for alla former av innehav i andra féretag, sésom dotter-
foretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej konsoliderade
strukturerade foretag.

Andra standarder, déndringar och folkningar som tréder i kraft for
réikenskapsér som bérjar den 1 januari 2014 har ingen vdsentlig inver-
kan p& Koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, ndringar och tolkningar av befintliga stan-
darder dar dndringen &nnu inte har trétt i kraft och inte har
tillampats i fortid av Koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trider ikraft for rdkenskapsar
som bérjar efter 1 januari 2014 och har inte tilldmpats vid uppréttandet
av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvéntas ha nagon vésentlig
inverkan pé& Koncernens finansiella rapporter med undantag av den som
fslier nedan:

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” reglerar hur redo-
visning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger p& ska ge

Moderbolaget dr eft aktiebolag registrerat i och med sdte i Sverige.
Adressen fill huvudkontoret ér Formpipe Software AB (publ), Box 23131,
104 35 Stockholm. Besoksadressen dr Sveavigen 168 i Stockholm.
Moderbolaget ér noterat pa Nasdaq Stockholm.
Styrelsen har den 31 mars 2015 godkdnt denna koncernredovisning
for offentliggérande.

anvdndare av finansiella rapporter mer anvéndbar information om fore-
tages intikter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebér att informa-
tion om intdktsslag, tidpunkt, for reglering, osdkerheter kopplade fill in-
téktsredovisning samt kassafléde hénfsrligt till fretagets kundkontrakt ska
|émnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden erhéller kontroll
dver den forsélda varan eller ticinsten och har méjlighet att anvéinda och
erhalla nytta frén varan eller ticinsten. IFRS 15 ersdtter IAS 18 intdikter
och IAS 11 Entreprenadavtal samt dérfill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15
triider ikraft den 1 januari 2017. Fértida tillimpning dr tillaten. Koncernen
har dénnu inte utvérderat effekterna av infdrandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningarna som dénnu inte har tratt
i kraft, viintas ha négon vésentlig inverkan pé Koncernen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterféretag ér alla féretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar eft fore-
tag ndr den exponeras for eller har rét till avkastning frén sitt innehav och
har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag
d& det bestdmmande inflytandet Sverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestémmande
inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av Koncernens rérelsefor-
véirv. Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterforetag utgdrs av verkligt
vérde pa dverlatna tillgéingar, skulder som Koncernen adrar sig till tidiga-
re dgare av det forvirvade bolaget och de aktier som emitterats av Kon-
cernen. | kdpeskillingen ingar éven verkligt vérde pa alla tillgéngar eller
skulder som dr en f3lid av en Gverenskommelse om villkorad képeskilling.
Identifierbara frvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelse-
forvary varderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen. For
varje frvéry — dvs forvary for forvéry — avgér Koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvérvade foretaget redovisas fill
verkligt varde eller ill innehavets proportionella andel i det redovisade
vérdet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

Om rorelseforvérvet genomférs i flera steg omvarderas de tidigare
eget kapitalandelarna i det forvérvade foretaget till dess verkliga vérde
vid férvérvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas
i resultatet.

Varie villkorad képeskilling som ska dverféras av Koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféliande éndringar av verk-
ligt véirde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en tillgéing el-
ler skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller
i Svrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget ka-
pital omvérderas inte och efterfsljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala k-
peskillingen och verkligt vérde for innehav utan bestdmmande inflytan-

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014



NOT 2

de overstiger verkligt virde pé identifierbara forvarvade tillgangar och
Svertagna skulder. Om kapeskillingen dr lagre @n verkligt varde pa det
forvérvade bolagets nettotillgéangar, redovisas skillnaden direkt i resul-
tatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pé
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och férluster som
resulterar frén koncerninterna transaktioner och som ér redovisade i till-
géngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har
i forekommande fall éindrats for att garantera en konsekvent tillémpning
av Koncernens principer.

Koncernbidrag lémnade fran moderforetag till dotterforetag redo-
visas som en dkning av andelar i dotterfdretag och att en Gversyn av
huruvida det foreligger nedskrivningsbehov avseende dessa andelarna
gors i samband med detta. Koncernbidrag som moderféretag erhaller
fran dotterfretag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterforetag, som finansiell intcikt.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen dr vérderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska mil-
io dér respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvénds svenska kronor (kr), som dr moderbola-
gets funktionella valuta och rapporfvc|utc.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som gdller pa transaktionsdagen eller den dag d&
posterna omvdrderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer
vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av monetdra
tillgangar och skulder i utléindsk valuta fill balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen.
Valutakursvinster och forluster som hanfér sig fill lan och likvida medel
redovisas i resultatrikningen som finansiella intckter eller kostnader.
Omrdkningsdifferenser for icke-monetdra finansiella fillgangar och
skulder redovisas som en del av verkligt vérdevinster/-forluster.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla Koncernféretag som har en annan
funktionell valuta én rapportvalutan omréknas till Koncernens rapport-
valuta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder fr var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagskurs

intdkter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omrdk-

b

nas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga
kurs inte @r en rimlig approximation av den ackumulerade effekten
av de kurser som gdller pé transaktionsdagen, i vilket fall intckter och
kostnader omréknas till transakﬁonsdclgens kurs), samt

) dlla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt fotalresultat.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar fill félid av
omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till Svrigt total-
resultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatrékningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och skulder hos
denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod.

SEGMENTSREDOVISNING

Rérelsesegment rapporteras pé ett sétt som Sverensstimmer med den
interna rapportering som lamnas fill den hdgste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren @r den funktion som
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ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | Koncernen har denna funktion identifierats som Koncernens
verkstdllande direktcr.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som
direkt kan hénfras fill forvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter liggs fill tillgéngens redovisade vérde eller re-
dovisas som en separat tillgang, beroende pé vilket som dr lampligt,
endast d& det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fdrméner som ér
forknippade med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvérde kan métas pa et tillfrlitligt scitt. Redovisat
vérde for en ersatt del tas bort frén balansrékningen. Alla andra former
av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrékning-
en under den period de uppkommer.

Avskrivningar pé tillgéangar, for att fordela deras anskaffningsvérde
eller omvérderat belopp ner fill det berdknade restvérdet Gver den berdk-
nade nyttjandeperioden, gérs linjdrt enligt foljande:
¢ Datainventarier 3ar
® Inventarier 3-5ar
Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov.

En tillgéings redovisade vdrde skrivs omgdaende ner till dess atervin-
ningsvérde om tillgangens redovisade vérde overstiger dess bedomda
atervinningsvdrde.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en jamforelse mel-
lan f3rsdliningsintikten och det redovisade véirdet och redovisas i Gvriga
intakter/kostnader — netto i resultatrékningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet dverstiger det
verkliga vardet pé koncernens andel av det férvdrvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfllet. Goodwill pé frvéry av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgéngar. Goodwill som redovi-
sas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pé& den
goodwi” som avser den avyﬂrode enheten.

Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvérde. Kundrelatio-
nerna har en bestimbar nyttjiandeperiod och redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Av-
skrivningar gérs linjart for att fordela kostnaden for kundrelationer Gver
deras bedémda nyttjandeperiod (5 ar).

Teknologi

Forvarvad teknologi redovisas till anskaffningsvérde. Teknologi har en
bestdmbar nyttiandeperiod och redovisas fill anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs
linjéirt for att fordela kostnaden for teknologi dver deras bedémda nytt-
jandeperiod (3 ar).

Varumérken

Forvarvade varumdrken redovisas till anskaffningsvérde. Forvérvade
varumdrken har en bestémbar nyttiandeperiod och redovisas fill anskaff-
ningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivning-
ar. Avskrivningar gérs linjdrt for att fordela kostnaden f5r varumérken
dver deras bedomda nyttjiandeperiod (3 ér).

Patent
Forvirvade patent redovisas till anskaffningsvérde. Patent har en be-
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stimbar nyttjandeperiod och redovisas fill anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden for patent Gver deras beddmda nyttjan-

deperiod (3-5 ér).

Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhall av programvara kostnadsfors nér de uppstér.

Utvecklingskostnader som dr direkt hanforliga fill utveckling och testning

av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av

Koncernen, redovisas som immateriella tillgéingar nér féljande kriterier

ar uppfyllda:

o det dr tekniskt majligt att fardigstélla programvaran sa att den kan
anvdndas

o foretagets avsikt dr att fardigstdlla programvaran och att anvénda
eller sdlja den

o det finns forutsdittningar att anvénda eller sélja programvaran

e det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekono-
miska fordelar

o adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfslja
utvecklingen och for att anvénda eller sdlja programvaran finns fill-
gangliga

o de utgifter som dr hanférliga till programvaran under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt sctt.

Direkt hénférbara utgifter som balanseras som en del av programvaran,
innefattar utgifter for anstéllda och en skdlig andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsfdrs ndr de uppstar.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redovisas inte som
tillgéng i efterfsljande period.

Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som tillgéng
skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod (3-7 ér).

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang nar-
helst héndelser eller fordndringar i férhéllanden indikerar att det redo-
visade vardet kanske inte dr tervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgéingens redovisade vérde dverstiger dess ater-
vinningsvérde. Atervinningsvardet ér det hogre av tillgangens verkliga
vdrde minskat med forsdljningskostnader och dess nyttiandevdrde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pé& de lagsta
nivéer dér det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenere-
rande enheter). For tillgangar, andra dn finansiella tillgangar och good-
will, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om dterféring bér goras.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i fsljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder véirderade till verkligt vérde
via resultatrékningen och finansiella tillgéingar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen ér beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen och skulden forvérvades.

(a) Finansiella tillgéngar och skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella fillgéngar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde av-
ser lanefordringar och kundfordringar som ér finansiella fillgangar men
som inte dr derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och
som inte dr noterade pd en aktiv marknad. De utgérs av Kundfordringar,
évrigo fordringar och Likvida medel i balansrékningen och ingér i om-
sdttningstillgéingar med undantag fér poster med férfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder som vérderas fill upplupet anskaffningsvérde ut-
gors av annu ej reglerad tillaggskdpeskilling vid forvéry, upplaning samt
leverantdrsskulder i balansrékningen, dér anskaffningsvérdet utgor det
verkliga vérdet vid anskaffningstidpunkten. For uppléning motsvarar

detta erhdllet belopp reducerat for eventuella transaktionskostnader.

Finansiella tillgéngar och skulder som vérderas fill upplupet anskaff-
ningsvdrde redovisas efter anskaffningstidpunkten fill upplupet anskaff-
ningsvérde med tillampning av effektivréntemetoden.

(b) Finansiella tillgangar och skulder vérderade

till verkligt varde via resultatrékningen
Finansiella fillgéngar och skulder varderade fill verkligt varde via resul-
tatrékningen dr finansiella tillgangar/skulder som innehas for handel. En
finansiell tillgang/skuld klassificeras i denna kategori om den férvérvas hu-
vudsakligen i syfte att sdljas inom kort. Derivat klassificeras som att de inne-
has for handel om de inte dr identifierade som sckringar. Tillgéingar och
skulder i denna kategori klassificeras som omsdittningstillgangar/kortfristiga
skulder, med undantag for poster med forfallodag mer én 12 ménader
efter balansdagen vilka klassificeras som anléggningstillgangar/langfristi-
ga skulder. | posten, som redovisas i Koncernens balansrdkning, inkluderas
Koncernens derivatinstrument som inte uppfyller kriterierna for séikrings-
redovisning, samt skulder i utléindsk valuta till annan én kreditinstitut.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade fill verkligt vérde via
resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde.

Kdp och forsdliningar av finansiella tillgéingar och skulder redovisas
pé affdrsdagen — det datum dé& Koncernen forbinder sig att kdpa eller
sdlja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verk-
ligt vrde plus transaktionskostnader, vilket gdller alla finansiella tillgéang-
ar och skulder som inte redovisas till verkligt véirde via resultatréikningen.
Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via resulta-
trékningen redovisas forsta géngen till verkligt vérde, medan hénforliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrikningen. Finansiella tillgang-
ar/skulder tas bort frén balansrikningen nér ratten/skyldigheten att
erhalla/betala kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverforts
och Koncernen har verfért i stort sett alla risker och férmaner som ér
forknippade med dganderdtten/skyldigheten.

Vinster och forluster till fslid av fréndringar i verkligt vérde avseende
kategorin finansiella tillgangar och skulder vérderade fill verkligt véirde
via resultatrikningen, resultatredovisas i den period dé& de uppstar och
ingér i resultatrékningens post Finansiella intdkter/kostnader — netto.

Verkligt vérde for borsnoterade vardepapper baseras pa aktuella
kopkurser. Om marknaden for en finansiell tillgéng inte dr aktiv (och for
onoterade vérdepapper), faststdller Koncernen verkligt virde genom att
tilléimpa vérderingstekniker sasom anvéndning av information avseen-
de nyligen gjorda transaktioner p& armléngds avstand, hénvisning till
verkligt vérde for ett annat instrument som i allt vasentligt dr likvérdigt,
analys av diskonterade kassafldden och optionsvérderingsmodeller. Har-
vid anvéinds i s stor utstréickning som méjligt marknadsinformation och
foretagsspecifik information anvénds i sé liten utstréickning som majligt.

Koncernen beddmer per varije balansdag om det finns objektfiva bevis
for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgéng eller en
grupp av finansiella tillgéngar.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER
Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och
vérderas fill verkligt varde, bade initialt och vid efterfsljande omvar-
deringar. Koncernens derivatinstrument uppfyller inte kriterierna for
sdkringsredovisning. Derivatinstrumenten klassificeras som finansiella
tillgangar/skulder varderade fill verkligt vérde dver resultatréikningen.
Fordndringar i verkligt virde for sédana derivatinstrument redovisas
netto i resultatrékningen i posten Finansiella intckter/kostnader.
Koncernen innehar inga derivatinstrument per balansdagen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
sdljningsvardet. Anskaffningsvardet faststdlls med anvéndning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvérdet for férdiga varor och pé-
géende arbeten bestér av kostnader fér hardvara i form kortldsare for
afférsomradet NetMaker och upparbetade konsultintdkter. Lanekostna-
der ingér inte. Nettoférsdliningsvérdet dr det uppskattade forsdljnings-
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priset i den |dpande verksamheten, med avdrag for tillémpliga rérliga
forsdliningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt véirde och darefter till
upplupet anskaffningsvirde med fillimpning av effektivréintemetoden,
minskat med eventuell reservering for virdeminskning. Redovisat varde,
effer eventuella nedskrivningar, for kundfordringar férutstts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster ér kortfristiga fill sin na-
tur. En reservering for virdeminskning av kundfordringar gérs nér det
finns objektiva bevis fr att Koncernen inte kommer att kunna erhélla
alla belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos gdldendren, sannolikhet for att gal-
dendiren kommer att gé i konkurs eller genomgé finansiell rekonstruktion
och uteblivna eller forsenade betalningar (forfallna sedan mer én 30
dagar) betraktas som indikatorer pé att ett nedskrivningsbehov av en
kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgars av skillnaden
mellan tillgéingens redovisade vérde och nuvérdet av bedémda fram-
tida kassafldden, diskonterade med den ursprungliga effektiva réntan.
Tillgéngens redovisade vérde minskas genom anvéndning av ett varde-
minskningskonto och férlusten redovisas i resultatrékningen i posten For-
sdliningskostnader. Nér en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort
mot vardeminskningskontot fér kundfordringar. Atervinning av belopp
som tidigare har skrivits bort krediteras Forsdljningskostnader i resulta-
tréikningen.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga korffristi-
ga placeringar med forfallodag inom tre ménader frén anskaffningstid-
punkten. | balansrékningen redovisas checkrékningskrediter som upplé-
ning bland kortfristiga skulder.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter
till upplupet anskaffningsvérde med fillimpning av effektivréintemetoden.
Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsdtts motsvara deras verkliga
vdrden, eftersom dessa poster dr kortfristiga ill sin natur.

UPPLANING
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt véirde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas ddrefter fill upplupet anskaffnings-
vérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen
fordelat dver laneperioden, med fillampning av effektivréntemetoden.

Verkligt véirde pa skulddelen av konvertibla skuldebrev faststdlls ge-
nom anvéndning av marknadsrénta for ett likvardigt icke-konvertibelt
skuldebrev. Detta belopp redovisas som skuld till upplupet anskaffnings-
vérde tills dess att skulden upphér genom konvertering eller inlésen. Ater-
staende del av erhdllet belopp hénférs till optionsdelen. Denna redovisas
i eget kapital, netto efter skatt.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen
har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
ménader efter balansdagen.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Den aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som
pé balansdagen ér beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dar
moderbolagets dotterbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter. Ledningen utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sidlvdeklarationer avseende situationer dar tillémpliga skatteregler dr
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foremal for tolkning och gér, ndr s& bedéms lampligt, avsdttningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden,
pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga
vardet pa tillgéngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till f8lid av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen
av en fillgang eller skuld som inte dr ett rorelseforvarv och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdssigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillémpning av skatte-
satser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den Uppskiutnc skatteskulden reg|ercs.

Uppskiutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr troligt
att framtida skattemdissiga Gverskott kommer att finnas fillgéngliga, mot
vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskiuten skatteskuld berdknas pé tempordra skillnader som upp-
kommer pé& andelar i dotterbolag och intresseforetag, forutom ddr tid-
punkten for aterfdring av den tempordra skillnaden kan styras av Kon-
cernen och det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att
aterforas inom verskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestémda pensionsplaner. En  avgiftsbestdmd
pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta
avgifter fill en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillréckliga tillgéingar for att betala alla erséttningar
till anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjcnstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nér de forfaller fill betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en fillgang i den utstréickning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen filldmpar fran tid fill annan aktierelaterade ersdttningspla-
ner, ddr regleringen gors med aktier. En premie motsvarande det verk-
liga vérdet for optioner erldggs av den anstdllde vid filldelningsdagen.
Optionspremien krediteras Ovrigt fillskjutet kapital. Mottagna betalning-
ar for aktierna, efter avdrag for eventuella direkt hanférbara transak-
tionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvérde) och dvrigt tillskjutet
kapital ndr optionerna utnyttjas.

For samtliga utestéende optioner dr vederlaget fran personalen ba-
serat pé ett marknadsmdssigt pris, faststéllt utifran Black-Scholes varde-
ringsmodell. Ingen fdrman eller erscitining utgar saledes till de anstdllda
och dérfér redovisas ingen personalkostnad i resultatrékningen i enlighet
med IFRS 2.

Ersattningar vid uppségning

Ersdttningar vid uppsdgning utgér ndr en anstdllds anstdllning sagts
upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld
accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sédana ersdttningar. Koncernen
redovisar avgéngsvederlag ndr den bevisligen ér férpliktad endera att
sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan maijlighet fill
aterkallande, eller att ldmna ersdttningar vid uppsdgning som resultat
av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra fill frivillig avgang. For-
maéner som forfaller mer éin 12 manader efter balansdagen diskonteras
till nuvérde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fr bonus och vinstandelar,
baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan hénféras fill mo-
derbolagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en
avsdttning ndr det finns en legal forpliktelse eller en informell frpliktelse
pé grund av tidigare praxis.
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NOT 2

AVSATTNINGAR

Avséttningar for omstruktureringskostnader och réttsliga krav redovisas
ndr Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till fslid av tidigare
handelser, det ér sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt
sdtt. Avsdttningar for omstrukturering innefattar kostnader fér uppsdg-
ning av leasingavtal och fér avgangsersdttningar. Inga avsdttningar gors
for framtida rérelseforluster.

Avsdttingarna vdrderas till nuvdrdet av det belopp som forvdntas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonterings-
réinta fore skatt som éterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende vdrdet av pengar och de risker som &r férknippade med
avsdttningen. Den dkning av avsdttningen som beror pé att tid forflyter
redovisas som rdntekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intéikter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kommer
att erhallas f5r salda varor och tjdnster i Koncernens ldpande verksam-
het. Intdkter redovisas exklusive mervdrdesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av Koncernintern férséljning.

Koncernen redovisar en intdkt ndr dess belopp kan mdtas pa ett fill-
forlitligt séitt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att fillfalla foretaget och sdrskilda kriterier har uppfyllts for var och en av
Koncernens verksamheter sasom beskrivs nedan. Intdktsbeloppet anses
inte kunna métas pa ett fillforlitligt satt forrdn alla forpliktelser avseende
forsaliningen har uppfyllts eller forfallit. Koncernen grundar sina bedom-
ningar pa historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ av trans-
aktion och speciella omstiindigheter i varje enskilt fall.

Forsdljning av varor

Koncernen utvecklar och sdljer programvara. Férsdlining av licensrattig-
heter intaktsfors vid fullgjord leverans enligt avtal och da inga vésentliga
forpliktelser aterstar efter leveransdatum. Support- och underhéllsavtal,
som tecknas i samband med licensforsdliningen, faktureras i forskott och
intdktsfors linjart dver kontraktstiden.

Forsdljning av tjanster
Koncernen sdlier konsult- och utbildningsticinster, som tillhandahélls
baserat pé tid eller som fastprisavtal. Intdkter fran tidsbaserade avtal
redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade timmar levereras.
For forsdliningsintdkter fran fastprisavtal avseende ticinster fillampas
successiv vinstavrdkning. Successiv vinstavrékning innebdr att intdkter
redovisas baserat pé hur stor del de ticnster som utforts, utgor av de
totala ficinster som ska utfdras (fardigstallandegrad). Férsdliningsintckter

NOT 3
FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiel-
la risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verkligt varde, ranterisk i
kassaflddet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pé oférutségbarheten pé de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa Koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder
derivatinstrument for att sikra viss riskexponering.

Riskhanteringen skdts av en central finansavdelning enligt policies
som faststdllts av styrelsen. Formpipes finanspolicy beslutas av styrelsen
med ett ars giltighet. Finanspolicyn faststdller riktlinjer for handhavande
av finansiella risker inom Koncernen. Formpipes finanspolicy syftar till att
astadkomma hdgsta méjliga avkastning pa Bolagets likvida fillgangar,
eller ldgsta méjliga upplaningskostnad ndr Bolaget befinner sig i en situ-
ation med nettoskuld, med en hart begrdnsad och kontrollerad riskniva
samt en god betalningsberedskap fér att vid var tidpunkt kunna méta
Bolagets betalningsforpliktelser.

frén fastprisavtal avseende tidnster redovisas vanligen i den period da
tidnsterna levereras, linjdrt fordelat under avtalsperioden.

Om négra omsténdigheter uppstar som kan férdndra den ursprung-
liga uppskattningen av intdkter, kostader eller fardigstéllandegrad, om-
provas uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera i Skningar
eller minskningar i uppskattade intckter eller kostnader och péaverkar
intdkterna under den period da de omstcindigheter som féranledde cind-
ringen kom till foretagsledningens kénnedom.

Koncernen erbjuder vissa avtal dér kunden kan kdpa en licens inklu-
sive ett drs service. Ndr ett sédant avtal med flera delar féreligger, redo-
visas som intdkt frén forséliningen av licens det belopp som utgor verkligt
vérde pd licens i forhallande till verkligt virde pa forsdljningsavtalet som
helhet. Intdkten fran servicedelen, som motsvarar verkligt véirde pé ser-
vicedelen i forhallande till verkligt varde pé forsdliningsavtalet, fordelas
over serviceperioden. Verkliga varden for respektive del bestéms utifrén
aktuella marknadspriser p& dessa delar nér de sdljs separat.

Ranteintakter
Rdnteintékter intéktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillémpning av
effektivréintemetoden.

LEASING

Leasing ddr en vésentlig del av riskerna och férdelarna med Ggande be-
halls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incitament frén
leasegivaren) kostnadsfdrs i resultatrikningen linjcrt dver leasingperio-
den. Koncernen har endast operationella leasingavtal.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncer-
nens finansiella rapporter i den period dé utdelningen godkénns av mo-
derbolagets aktiedgare.

KONCERNBIDRAG

Moderbolaget tillampar huvudregeln i RFR 2 IAS 27 avseende koncern-
bidrag, vilket innebér att erhéllna koncernbidrag frén dotterféretag
redovisas som finansiell intikt. Limnade koncernbidrag frén moderfare-
tag fill dotterfdretag redovisas som ckning av andelar i koncernfretag.

EXCEPTIONELLA POSTER

Exceptionella poster redovisas separat i de finansiella rapporterna nér
detta dr nédvéndigt for att forklara Koncernens resultat. Med exceptio-
nella poster avses vasentliga intékts- eller kostnadsposter som redovisas
separat p& grund av betydelsen av deras karaktdr eller belopp.

Koncernfinans identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i ndra
samarbete med Koncernens operativa enheter. Styrelsen upprditar skriftliga
policies savadl fr den Svergripande riskhanteringen som for specifika om-
réden, séisom valutarisk, rdnterisk, kreditrisk, anv&ndning av derivata och
icke-derivata finansiella instrument samt placering av dverlikviditet.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende DKK men dven fill
viss del GBP och USD fran och med 2014. Valutarisk uppstér genom
framtida affdrstransaktioner, redovisade tillgéngar och skulder samt net-
toinvesteringar i utlandsverksamheter.

D& Formpipes svenska verksamhet i stort sett uteslutande har sitt
valutafldde i svenska kronor finns dér inte négot behov av valutasék-
ring. Avseende den danska verksamheten vélier Formpipe att valuta-
sikra gentemot danska kronor endast for enskilda betydande kénda
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betalningar, vilka da sckras genom terminskontrakt pa Koncernnivé.

Koncernens riskhanteringspolicy dr att sékra kdnda och betydande
framtida kassafloden.

Koncernen har innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstér fran netto-
tillgéngarna i Koncernens utlandsverksamheter hanteras huvudsakligen
genom uppléning i de berdrda utléindska valutorna.

Om den svenska kronan hade férsvagats/férstarkts med 10 procent
i forhallande till redovisningsvalutorna i koncernens utléndska dotterbo-
lag, med dlla andra variabler konstanta, skulle érets resultat fér 2014
varit 1 077 (885) Tkr hogre/ldgre och det egna kapitalet per den 31
december 2014 (inklusive drets resultat) varit 3 282 (1 187) Tkr hogre/
légre.

(ii) Prisrisk

Koncernen innehar inga placeringar i aktier och &r dérmed inte expo-
nerad fér nagon prisrisk. Koncernen ér inte heller exponerad for ndgon
prisrisk avseende ra- och stapelvaror.

(iii) Rainterisk avseende kassafloden och verkliga véarden

Eftersom Koncernen inte innehar nagra vésentliga réntebdrande fill-
géngar, dr Koncernens intékter och kassafldde fran den I5pande verk-
samheten i allt vésentligt oberoende av féréndringar i marknadsréntor
avseende tillgéngar.

Koncernens rédnterisk uppstér genom léngfristig uppléaning. Uppld-
ning som gdrs med rorlig réinta utsdtter Koncernen for réinterisk avseende
kassafléde. Uppléaning som gors med fast réinta utsdtter Koncernen for
réinterisk avseende verkligt vérde.

Vid periodens utgéng uppgick den rdntebdrande uppléaning-
en till 46 200 (54 600) Tkr med rorlig rénta kopplad till STIBOR
och 75680 (89 440) TDKK med en rérlig rdnta kopplad fill
CIBOR. En féréndring om 10 bps i underliggande referensréntor skulle pa-
verkat drets resultat och det egna kapitalet med plus/minus 151 (130) Tkr.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pé& Koncernniva. Kreditrisk uppstér genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditex-
poneringar gentemot kunder, inklusive utestéende fordringar och avtal-
ade transaktioner. Om kunder kreditbedéms av oberoende vérderare,
anvdnds dessa bedémningar. | de fall d& ingen oberoende kreditbedém-
ning finns, gérs en riskbedémning av kundens kreditvérdighet dér den-
nes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen.
Anvdndningen av kreditgrdnser foljs upp regelbundet.

En stor del av Formpipes forsdljning sker till offentlig sektor i Sverige
och Danmark, detta gér att risken i dessa kundfordringar i stort sett dr
obefintlig. Koncernen har viss del av sin forsdlining gentemot privat sek-
tor. Dessa affdrer Gr av mindre storlek och fler till antalet, varpé risken i
dessa fordringar kan anses vara val spridd. Historiken av kundférluster
i Koncernen dr i stort sett obefintlig.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillréickligt med
likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, till-
gédinglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och majligheten att
stinga marknadspositioner.

Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser fér Koncernens likvi-
ditetsreserv pa basis av forvéntade kassafloden.

Nedanstéende tabell analyserar Koncernens finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pé balansdagen
&terstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp som
forfaller inom 12 mé&nader verensstémmer med bokférda belopp, efter-
som diskonteringseffekten dr ovdsentlig.

TKr <lar 1-2 ar 2-5 ar
2014

Banklan 25987 25987 90 952
Leverantorsskulder och andra skulder 50 128 - -
Totalt 76 115 25 897 90 952
2013

Banklan 25924 24 893 112017
Leverantdrsskulder och andra skulder 36 318 - -
Totalt 62 242 24 893 112017

Bolagets nettoskuld uppgick vid drets slut till 116 892 (141 534) Tkr.

HANTERING AV KAPITALRISK

Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mél avseende kapi-
talet @r att trygga Koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet p&
léing sikt, s& att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter och att upprétthélla en optimal kapital-
struktur f5r att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprdatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen for-
dndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital il
aktiedgarna, utfirda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skul-
derna. Beslut om justering av kapitalet tas av styrelsen utifrén vad som
beddms ge langsiktigt maximal avkastning till aktiedgarna.

| och med att Koncernens strategi delvis bygger p& forvérv kan
Koncernens skuldséttning komma att fluktuera kraftigt fran ar till ér.
Styrelse och Koncernledning utvérderar darfor kontinuerligt framtida
betalningsataganden och beslutar utifrén en samlad bedémning hur
Koncernens medel skall frvaltas.
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BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad
(tex. finansiella fillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdk-
ningen) baseras pé noterade marknadspriser pé balansdagen. Det note-
rade marknadspriset som anvdnds for Koncernens finansiella fillgangar
&r den aktuella kdpkursen.
Finansiella instrument (not 16) vérderas utifréin klassificering i verkligt
vérdehierarkin enligt fsljande nivéer:
1. Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska till-
géngar eller skulder
2. Andra observerbara data for tillgéngen eller skulder én noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)
3. Data for tillgéngen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data)
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Vid utgéngen av 2014 innehar Koncernen inga (- Mkr) finansiella deri-
vatinstrument.

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fr kundfordringar
och leverantérsskulder forutsétts motsvara deras verkliga vérden, efter-
som dessa poster dr kortfristiga fill sin natur. Verkligt véirde pa finansiella
skulder berdknas, for upplysningssyfte, genom aft diskontera det fram-
tida kontrakterade kassaflddet till den aktuella marknadsrénta som &r
tillgéinglig for Koncernen for liknande finansiella instrument.

NOT 4

Uppskattingar och bedémningar utvdrderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvéntningar pé fram-
tida héndelser som anses rimliga under rédande férhallanden.

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséndamal som blir fsliden av dessa kom-
mer, definitionsmdissigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som kan innebdra en risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under nést-
kommande rékenskapsar anges i huvuddrag nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger f6r goodwill. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har
faststélls genom berdkning av nyttjandevérde. Nyttiandevarde bedoms
utifrén prognostiserade framtida kassafloden for respektive kassagene-
rerande enhet. Nedskrivningstestet innehdller antaganden om férvéntad
tillvéixt, bruttomarginaler och diskonteringsrénta, vilka framgér nérmre
av not 13.

NOT 5

Rérelsesegment rapporteras pa eft sctt som Sverensstimmer med den
interna rapportering som lgmnas till den hégste verkstdllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. | Koncernen har denna funktion identifierats som Koncernens
verkstdllande direktor.

Den hdgste verkstdllande beslutsfattaren bedémer verksamheten ut-
ifrén ett geografiskt perspektiv, Sverige och Danmark. Segmenten har
samma verksamhet och afférsmodell, dvs att utveckla och sdlja pro-
gramvaror och tidnster inom Enterprise Content Management — ECM.

Vid utgéngen av perioden har koncernen finansiella instrument redo-
visade till verkligt vérde via resultatrékningen om 24 278 ( - ) Tkr.
Finansiella instrument redovisade fill verkligt vérde dver resultatrékningen
ingar i andra kategorin i vérdehierarkin och dr fill sin helhet hanforlig till
en avtalad tillaggskopeskilling avseende forvarvet av GXP Ltd., vilken om-
vérderas enligt balansdagens kurs och koncernledningens bedémningar
avseende storlek pa tilliggskopeskillingen. (Se not 16 samt not 27)

KUNDRELATIONER, TEKNOLOGI OCH VARUMARKEN

Koncernen har gjort beddmningar om nyttjandeperioder for kundrela-
tioner, teknologi och varumdrken som identifierats i forvérvsanalyser, vil-
ket paverkar redovisade kostnader for avskrivningar i resultatrdkningen
samt vérderingen av tillgangarna i balansrékningen.

BALANSERADE UTGIFTER

Utvecklingsutgifter balanseras utifran vad som beskrivs i avsnittet
“Immateriella tillgangar” under not 2. Koncernen har gjort bedémningar
om nyttjandeperioder, vilket paverkar redovisade kostnader for avskriv-
ningar i resultatrdkningen samt varderingen av tillgéngarna i balans-
rékningen.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar balanseras utifrén vad som beskrivs i avsnittet
"Uppskjuten inkomstskatt” under not 2. Koncernen har gjort beddmningar
om vilken utstréickning det kommer finnas framtida skattemdssiga Gverskott
mot vilka de ackumulerade skatteméissiga underskotten kan utnyttjas.

som fangar, processar, lagrar, arkiverar och levererar information pé eft
systematiserat och kontrollerat sctt.

Rérelsesegmenten beddms utifréan nettoomséittning och resultat ba-
serat pd ett matt som bendmns EBITDA. Detta métt defineras som rorel-
seresultat fore avskrivningar, forvérvsrelaterade kostnader och évriga
j@mforelsestorande poster av engangskaraktdr.

Utdver forvdrvet av GXP Ltd., som redovisas i egen not, har inga
vésentliga foréndringar av segmentens tillgéngar skett under perioden.
Det forvérvade bolaget har inkluderats i segmentet Sverige da det ej
lever upp till de krav som stdlls upp under IFRS 8 for att utgora ett eget

ECM &r det samlande namnet pé olika tekniker, produkter och system segment.

2014 Sverige Danmark  Elimineringar Koncernen
Forsdlining, externt 134 698 207 747 = 342 445
Forsdlining, internt 392 3308 -3 700 -
Summa forsaljning 135 090 211 055 -3700 342 445
Kostnader, externt -98 497 -165 797 = -264 294
Kostnader, internt -3 308 -392 3700 -
Summa kostnader -101 805 -166 189 3700 264 294
EBITDA 33 285 44 866 = 78 151
Forvarvsrelaterade kostnader 1167
Avskrivningar -43 502
EBIT 33482
Finansnetto -8 832
Skatt -6 607
Avrets resultat 18 042
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NOT 5

2013 Sverige Danmark  Elimineringar Koncernen
Forsdlining, externt 110 314 183 818 = 294132
Férsdlining, internt 804 3411 -4215 -
Summa férsdljning 111 118 187 229 -4 215 294 132
Kostnader, externt -83 122 -146 379 - 229 501

Kostnader, internt -3411 -804 4215 -
Summa kostnader -86 533 -147 183 4215 229 501

EBITDA 24 585 40 046 = 64 631

Avskrivningar -37 316
EBIT 27 315
Finansnetto -8 467
Skatt -3071

Arets resultat 15776
TILGANGAR

Rorelsesegmenten beddms inte utifran hantering av tillgangar och skulder utan dessa hanteras av finansférvaltningen.

KONCERNOVERGRIPANDE INFORMATION

En uppdelning av intékterna frén alla produkter och tjdnster ser ut som foljer:

2014 Sverige Danmark Koncernen
Licenser 34279 38 126 72 405
Support och underhéll 58 467 90716 149 183
Leveranstjcinster 19 374 101 483 120 857
Summa 112 120 230 325 342 445
2013 Sverige Danmark Koncernen
Licenser 27 844 31 520 59 364
Support och underhall 51021 86712 137 733
Leveranstjdnster 9 438 87 597 97 035
Summa 88 303 205 829 294 132
INFORMATION OM KUNDER

Koncernen har sitt séite i Sverige. Intékterna frén externa kunder i Sverige
uppgér till 134 698 (110 314) Tkr och summa intéikter fréin externa kunder
i andra ldnder uppgér till 207 747 (183 818) Tkr.

Intékter om cirka 52 431 (58 816) Tkr avser en enskild extern kund och &r
hanforliga till segment Danmark.

NOT 6

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 935 750 341 401
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 332 250 222 18
Ovriga tiénster 106 48 = -
Koncernen totalt 1373 1048 563 420

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sédant arbete som varit nédvéndigt for att avge revisionsberdittelsen,

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014

samt sa kallad revisionsrédgivning som Iémnas i samband med revisions-
uppdraget.
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NOT 7
Loner och andra ersdttningar for samtliga anstéllda fordelade mellan moder- och dotterbolag 2014 2013
Moderbolaget
Loner och andra ersdttningar 20 879 16 977
Pensioner 2 906 2541
Sociala avgifter 7 691 6528
Loner och andra erséttningar for samtliga anstéllda férdelade mellan moder- och dotterbolag 2014 2013
Dotterbolagen
Léner och andra ersdttningar 115 942 107 517
Pensioner 7 695 7 269
Sociala avgifter 8077 7 514
Koncernen
Léner och andra erséttningar 136 822 124 493
Pensioner 10 601 9810
Sociala avgifter 15 768 14 042

Koncernen Moderbolaget

Antal anstéllda vid érets slut 2014 2013 2014 2013
Formpipe Software Stockholm 30 30 30 30
Formpipe Software Uppsala 21 19
Formpipe Software Linkdping 17 13
Formpipe Software Lasernet A/S (Danmark) 13 14
Formpipe Software A/S (Danmark) 136 138
Traen Ltd. (UK) 1 1
Formpipe Intelligo AB, Stockholm 12 1
Gxp Limited, UK 10 -
Formpipe Software Benelux BV., NL 8 =
Formpipe Inc., USA 2 =
Totalt antal anstdllda 245 226 30 30
Medeltal antal anstéllda 236 226 30 28
Redovisning av ledande Grundlon/ Rérlig Pensions- Ovrig
befattningshavares formaner styrelsearvode ersatining kostnad ersdttning Totalt
2014
Bo Nordlander (ordférande) 225 - - - 225
Staffan Torstensson 125 = = = 125
Jack Spira 125 - - - 125
Kristina Lindgren 125 = = = 125
Charlotte Hansson 94 = = = 94
Vd Christian Sundin 1980 597 503 157 3237
Andra ledande befattningshavare, 17 personer 17 258 2 009 1694 721 21 683
Totalt 2014 19 932 2 607 2197 878 25 614
2013
Bo Nordlander (ordférande) 225 - - - 225
Staffan Torstensson 125 = = = 125
Jon Pettersson 125 = = = 125
Jack Spira 125 - - - 125
Kristina Lindgren 125 = = = 125
Vd Christian Sundin 1980 = 493 262 2735
Andra ledande befattningshavare, 13 personer 14 618 = 1573 1438 17 628
Totalt 2013 17 323 = 2 065 1700 21 089
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NOT 7

Styrelsens ledaméter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Kvinnor
Man

Styrelser i dotterbolag

2 1 2 1
3 3 8 4

Kvinnor 2014 Mén 2014 Kvinnor 2013 Mén 2013

Formpipe Software Uppsala AB, SE
Formpipe Software Linkdping AB, SE
Formpipe Software Lasernet A/S, DK
Formpipe Software Skellefte& AB, SE
Formpipe Software Holding A/S, DK
Formpipe Software A/S, DK

Traen Ltd., UK

Formpipe Intelligo AB, SE

Formpipe Software Benelux B.V., NL
GXP Limited, UK

Netexperts Limited, UK

Formpipe Inc., USA

Styrelsen i dotterbolag har ej erhéllit négot styrelsearvode under 2014.
Pensionsforpliktelser avseende styrelsen finns inte. Det finns heller inga
avgangsvederlag till styrelsen. Verkstéllande direktor i samréd med sty-

1 1
1 1
3 3
1 1
3 = 3
= 3 = 3
1 1
3 3
] - -
] - -
1
1

relsen faststdller varje ar den fasta I6nen for ledande befattningshavare
och beslutar om eventuella férdndringar. Eventuella 16nefsréndringar
sker per 1 januari.

Koncernen Moderbolaget
Ledningsgrupp inklusive vd 2014 2013 2014 2013
Kvinnor 1 2 1 1
Man 14 12 7 6
VERKSTALLANDE DIREKTOR PENSIONER

Verkstéllande direktdren erhéller utover fast 16n en resultatbaserad ersdtt-
ning. Den resultatbaserade ersétingen dr relaterad till uppfyllelsegrad av
finansiella mal som uppstdlls av styrelsen for Koncernen. Den resultatbase-
rade ersdittningen kan maximalt komma att utgra 40 procent utdver fast
[6n. For 2014 uppnaddes de finansiella mélen delvis och utfallet ér till fullo
reserverat for i arsbokslutet. Verkstdllande direktdren erhaller inget styrel-
searvode.

STYRELSEARVODE

Styre|se|edqm6fer som fakturerar be|oppef for sfyre|seqrvode genom ett
bolag fér pa sin faktura lagga till ett belopp avseende sociala avgifter.
De sociala avgifter som da ingar i det fakturerade beloppet dr inte hogre
dn de arbetsgivaravgifter Bolaget annars skulle ha betalat.

RORLIG ERSATTNING

Bolaget tillampar dels fast [6n, dels en resultatbaserad erséttning av-
seende ledande befattningshavare samt férsdljningsprovision pé egen
forsélining for sdliarna. Storleken pé den resultatbaserade erséttning-
en fill ledande befattningshavare ér relaterad till uppfyllelsegraden av
finansiella mal som uppstdllts av styrelsen for Koncernen. Den resultat-
baserade ersdttningen kan maximalt komma att utgsra 30 till 40 procent
av fast 16n. Samtliga rérliga erséttningsplaner har definierade maximala
tilldelnings- och utfallsgrénser.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014

Pensionsdldern for verkstdllande direktren dr 65 dr. Pensionsprogram
for verkstdllande direktdren motsvarar 25 procent av fast [6n.

OVRIG ERSATTINING
Ovrig ersdttning utgdrs av semestertillédgg, bilersétining och évriga for-
méner, samt forsdljningsprovisioner.

AVGANGSVEDERLAG

Vid den verkstéllande direktdrens uppsdgning géller vid uppsdgning frén
Bolagets sida sex manaders uppsdgningstid och sex manaders avgéings-
vederlag. Andra inkomster som den verkstdllande direktdren uppbdr un-
der den period avgéngsvederlag utbetalas avrdknas frén avgangsveder-
laget. Vid uppsdgning frén den verkstdllande direktdrens sida gdller sex
manaders uppsdgningstid. Mellan Bolaget och de andra ledande befatt-
ningshavarna gdller en 6msesidig uppsdgningstid om tre till sex ménader.
For det fall Bolaget blir féremal for ett offentligt uppképserbjudande som
medfér att minst 30 procent av Bolagets aktier hamnar i samma aktfiediga-
res hand, har den verkstéllande direktéren, vid Bo|agets eller den verkstal-
lande direktdrens uppscigning, ratt till ett scrskilt avgangsvederlag mot-
svarande tolv fasta ménadsloner vid tidpunkten for uppscigningsbeskedet.
Sadant avgangsvederlag dr avrdkningsfritt, ska utbetalas i dess helhet vid
anstdllningens upphdrande och ersétter det avgangsvederlag som den
verkstdllande direktdren normalt har rdtt fill enligt sitt anstallningsavtal

NOTER
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NOT 8

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Finansiella intakter
Utdelning = = = 2937
Erhéllna koncernbidrag - - 18 155 10 690
Ranteintcikter 131 199 6 562 7 323
Ovriga finansiella intakter = ) = 0
Summa finansiella intdkter 131 205 24717 24 878

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Finansiella kostnader
Rantekostnader banklén -5 862 -6 463 -5 862 -6 463
Ovriga réntekostnader -321 -44] -6 2
Valutakursdifferenser -1 610 736 -1 378 21
Ovriga finansiella kostnader -1 170 -1 032 -1 146 -901
Summa finansiella kostnader -8 964 -8 673 -8 391 -7 387

NOT 9
Koncernen
2014 2013
Aktuell skatt 1335 1935
Uppskjuten skatt 5272 1136
6 607 3071

Uppskjuten skatt avser utnyttjande av ackumulerade underskottsavdrag fran tidigare ar om 5 449 (1 217) Tkr samt uppskiuten skattekostnad hénférlig
till immateriella tillgangar om -177 (1 783) Tkr.

Koncernen har vid periodens utgéng ackumulerade férluster om 1 816 () Tkr som dnnu ej dir aktiverade.

Inkomstskatten pa Koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vigd genom-
snittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Resultat fore skatt 24 650 18 848 4961 3151
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser gdllande for resultat i 6 416 4650 1091 693
respektive land
Ej skattepliktiga intdikter =l -647 = -646
Ej avdragsgilla kostnader 400 76 367 55
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 -1 = =
Skatt hénfdrlig fill immateriella illgéngar -176 - - -
Omvérderingseffekt av éindrad skattesats -34 2085 - -
Aktivering av underskottsavdrag = -3 092 = -3 004
Skattekostnad 6 607 3071 1458 -2 902

Vigd effektiv skattesats var 26,8 (16,3) procent.
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NOT 10
Genomsnittskurs jan-dec Balansdagens kurs 31 dec
Valutakurser (mot svenska kronor) 2014 2013 2014 2013
DKK 1,22 1,16 1,28 1,20
EUR 9,10 = 9,52 =
GBP 11,29 = 12,14 =
usb 6,86 = 7,81 =
Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande: 2014 2013 2014 2013
Ovriga intékter och kostnader — netto -64 18 24 19
Finansiella poster — netto -1 610 736 -1 378 21

NOT 11
FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspéidning berdknas genom att det resultat
som &r hanférligt fill moderbolagets aktiedgare divideras med ett véigt

genomsnittligt antal utestéiende stamaktier under perioden exklusive
aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

2014 2013
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17 000 14 706
Végt genomsnittligt antal utestéende stamaktier (tusental) 49 539 48 935
Resultat per aktie fore utspadning (kr per aktie) 0,34 0,30

EFTER UTSPADNING

For berdkning av resultat per aktie efter utspéidning justeras det vigda
genomsnittliga antalet utestéende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av poten-
tiella stamaktier med utspadningseffekt: aktieoptioner. For aktieoptioner
gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt vér-

de (berdknat som érets genomsnittliga marknadspris for moderbolagets
aktier), for ett belopp motsvarande det monetdra vérdet av de tecknings-
rétter som dr knutna till utestéende aktieoptioner. Det antal aktier som
berdknas enligt ovan jimférs med det antal aktier som skulle ha utférdats
under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

2014 2013
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17 000 14 706
Nettovinst som anvénds for att bestamma resultat per aktie efter utspddning 17 000 14 706
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 49 539 48 935
Justeringar for:
— aktieoptioner 2011-2013 (tusental) - -
— aktieoptioner 2012-2015 (tusental) - -
— aktieoptioner 2013-2016 (tusental) - -
— aktieoptioner 2014-2017 (tusental) - -
Vgt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie efter utspddning (tusental) 49 539 48 935
Resultat per aktie efter utspdadning (kr per aktie) 0,34 0,30

NOT 12

P& &rsstémman 2015-04-24 kommer foreslés att vinsten balanseras i sin helhet for verksamhetsaret 2014, varpa ingen utdelning kommer att ges

(0,00 kr per aktie motsvarande totalt O kr).
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NOT 13
Balanserade
KONCERNEN Goodwill utgifter Kundrelationer Teknologi  Varumérken Summa
Rakenskapsaret 2013
Ingéende redovisat vérde 289 336 116 026 29 613 - 2139 437 114
Okning genom inkramsfarvéry 741 4 350 - - - 5091
Valutakursdifferenser 9 341 3816 905 = &5 14 117
Inkdp = 29739 = = = 29739
Avskrivningar = 29 134 -6 679 = -833 -36 646
Utgdende redovisat vérde 299 418 124 797 23 839 - 1361 449 114
Per 31 december 2013
Anskaffningsvérde 299 418 193 337 41 470 2 205 3490 539 921
Ackumulerade avskrivningar - -68 540 -17 632 2205 2130 -90 506
Redovisat virde 299 418 124 797 23 839 - 1361 449 /14
Balanserade
KONCERNEN Goodwill utgifter Kundrelationer Teknologi  Varumdrken Summa
Rakenskapsaret 2014
Ingéende redovisat vérde 299 418 124 797 23 839 = 1 361 449 414
Okning genom rérelsefdrvary 29 632 - 6 681 1138 2753 40 204
Valutakursdifferenser 17 555 5439 1655 65 201 24914
Inkop = 37153 = = = 37 153
Avskrivningar = -32 543 -7 475 -17 -1 349 -41 484
Utgaende redovisat varde 346 605 134 847 24 699 1086 2966 510 203
Per 31 december 2014
Anskaffningsvérde 346 605 235 929 51 073 3 541 6 444 643 591
Ackumulerade avskrivningar = -101 083 26 373 2 455 -3 478 -133 389
Redovisat virde 346 605 134 847 24 699 1086 2966 510 203
Balanserade utgifter avser i all vésentlighet kostnader for produktutveckling.
Balanserade
MODERBOLAGET Goodwill utgifter Summa
Rakenskapsaret 2013
Ing&ende redovisat vérde 314 114 428
Inkop 741 4 626 5367
Avskrivningar -352 272 -625
Utgaende redovisat vérde 703 4468 5171
Per 31 december 2013
Anskaffningsvérde 4799 5 401 10 200
Ackumulerade avskrivningar -4 095 -934 -5 029
Redovisat vdrde 703 4468 5171
Rakenskapsaret 2014
Ing&ende redovisat vérde 703 4 468 5171
Inkép = 455 455
Avskrivningar -150 -1 010 -1 160
Utgdende redovisat virde 553 3913 4 466
Per 31 december 2014
Anskaffningsvérde 4799 5856 10 655
Ackumulerade avskrivningar -4 245 -1 944 -6 189
Redovisat vdrde 553 3913 4 466
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NOT 13

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV IMMATERIELLA
TILLGANGAR OCH GOODWILL | KONCERNEN

Koncernens goodwill uppgick vid arets slut till 346 605 (299 418) Tkr.
Goodwill skrivs inte av enligt plan utan nedskrivningsprovas arligen.
Goodwill évervakas av Koncernens finansforvaltning. Fér nedskrivnings-
bedémningen har tillgangar allokerats till den Iégsta niva for vilken det
foreligger identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter) det vill
sdga per land eller segment fér Koncernen. En fdrdelning av Koncernens
goodwill p& de kassaflédesgenererande enheterna ger 92 930 Tkr for
Sverige och 253 675 Tkr for Danmark.

Nedskrivningsprévning for samtliga enheter baseras pa berdkning av
nyttiandevdrdet. Detta virde bygger pé framtida kassaflddesprognoser,
dar de fem forsta éren har baserats pa den afférsplan som faststdllts av
foretagsledningen.

Kritiska variabler, samt metoden att skatta dessa varden, for den fem-
ariga explicita prognosperioden beskrivs nedan.

PROGNOSPERIOD OCH LANGSIKTIG TILLVAXTTAKT

Den explicita prognosperioden dr fem ar. Kassafloden bortom den expli-
cita prognosperioden har ésatts en érlig tillvéixttakt om 2 (2) procent,
vilket Gr négot hdgre én den forvéntade generella BNP-tillvéixten och

NOTER

motiveras av att Bolaget verkar inom en fillvéxtbransch med fortsatt goda
utsikter for hog tillvéxt bortom den explicita prognosperioden.

EXPLICIT TILLVAXT OCH MARGINAL

Tillvéixttakten och kostnadsutvecklingen under de forsta fem aren baseras
pé en sammanvégning av externa analysunderlag for den for verksam-
heten relevanta marknaden och ledningens erfarenheter och bedsmning
om Bolagets position p& marknaden.

DISKONTERINGSFAKTOR

Diskonteringsfaktorn berdknas som Koncernens végda genomsnitiliga
kapitalkostnad inklusive riskpremie. De prognosticerade kassaflddena har
diskonterats med en diskonteringsrcinta om 12,0 (12,0) procent fore skatt.

KANSLIGHETSANALYS

For samtliga kassagenererande enheter dverstiger dtervinningsvérdet det
redovisade vardet. Foretagsledningen bedmer att en rimlig och majlig
foréindring (+/- 1 procentenhet) i de kritiska variablerna ovan infe skulle
ha sa stor effekt att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvér-
det ill ett virde som dr lagre dn redovisat varde.

NOT 14

KONCERNEN Datainventarier Inventarier Summa
Rakenskapsaret 2013

Ingaende redovisat véirde 2327 205 2532
Valutakursdifferenser 63 = 63
Inkdp 1885 139 2024
Avskrivningar -1 559 -126 -1 685
Utgdende redovisat vérde 2717 218 2935
Per 31 december 2013

Anskaffningsvérde 7119 1500 8 620
Ackumulerade avskrivningar -4 402 -1 282 -5 685
Redovisat virde 2717 218 2935
Rakenskapsaret 2014

Ing&ende redovisat vérde 2717 218 2935
Okning genom rorelsefrvary 407 = 407
Valutakursdifferenser 150 - 150
Inkdp 2 390 353 2744
Avskrivningar -1 869 -150 2019
Utgdende redovisat vérde 3795 422 4217
Per 31 december 2014

Anskaffningsvérde 10 067 1854 11 920
Ackumulerade avskrivningar -6 271 -1 432 -7 703
Redovisat virde 3795 422 4217
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NOT 14
MODERBOLAGET Datainventarier Inventarier Summa
Rakenskapsaret 2013
Ingaende redovisat véirde 639 17 2 698
Inkdp 334 133 466
Avskrivningar -382 20 -402
Utgdende redovisat vérde 591 130 720
Per 31 december 2013
Anskaffningsvérde 2981 840 3821
Ackumulerade avskrivningar 2 391 710 -3 101
Redovisat virde 591 130 720
Rakenskapsaret 2014
Ingaende redovisat vérde 591 130 -3101
Inkdp 755 346 1100
Avskrivningar -455 -86 -54]
Utgdende redovisat vérde 891 389 1279
Per 31 december 2014
Anskaffningsvérde 3736 1185 4921
Ackumulerade avskrivningar -2 845 -796 -3 642
Redovisat virde 891 389 1279
NOT 15
Moderbolaget
Aktier i dotterbolag 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarden 286 279 277 830
Aktiedgartillskott = 8 448
Forvarvsrelaterade fordndringar 41 681 =
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 327 960 286 279
Koncernen Moderbolaget
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 2014 2013 2014 2013
Rantebdrande fordringar hos koncernféretag = = 108 959 116 290
Ovriga finansiella tillgangar 1432 1351 12 19
Utgdende varde finansiella tillgangar 1432 1351 436 930 402 588
Stéllda sckerheter avser aktier i dotterbolag till fsrmén fr upptagna lan.
Vid periodens utgang hade Koncernen fsljande dotterbolag. Samtliga dotterbolag konsolideras i Koncernen.
Agarandel Bokfort
Dotterbolag Sdte Verksamhet  Juridisk form Org.nr. % virde
Formpipe Software Uppsala AB Sverige Utveckling, forsdljning och Aktiebolag  556463-9861 100 18 371
konsuﬁing av mjukvara
Formpipe Software Linkdping AB Sverige Utveckling, forsdljning och Aktiebolag  556389-0564 100 16 977
konsuﬁing av mjukvara
Formpipe Software Lasernet A/S Danmark Utveckling, férsédlining och Aktiebolag 26366216 100 61 048
konsu?ting av mjukvara
Formpipe Software Benelux B.V. Nederldnderna Forsdlining av mjukvara Aktiebolag 60112212 100 =
Formpipe Software Skellefted AB Sverige Utveckling, férsélining och Aktiebolag  556601-0087 100 28177
konsuﬁing av mjukvara
Formpipe Holding A/S Danmark  Holdingbolag underkoncern Aktiebolag 20811307 100 161 705
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NOT 15
Agarandel Bokfort

Dotterbolag Sadte Verksamhet  Juridisk form Org.nr. % vdrde

Formpipe Software A/S Danmark Utveckling, forsdlining och Aktiebolag 29177015 100 =
konsulting av mjukvara

Traen Lid. Storbritannien Forsdlining av mjukvara Aktiebolag 06377974 100 =

Formpipe Intelligo AB Sverige Utveck|in?, forsdlining och Aktiebolag ~ 556411-3479 65 -
konsulting av mjukvara

GXP Limited Storbritannien Utveckling, forsdlining och Aktiebolag 05797675 100 41 681
konsulting av mjukvara

Netexperts Limited Storbritannien Utveckling, férsdljning och Aktiebolag 03680033 100 =
konsu?ﬁng av mjukvara

Formpipe Inc. USA Forsdlining av mjukvara Aktiebolag 141194334 100 0

Innehavet utan bestémmande inflytande i Formpipe Intelligo AB é&r inte

vésentligt. Omsdttningen for Formpipe Intelligo AB uppgick under réken-

skapsaret till 21 544 (21 465) Tkr. Minoritetens andel av drets resultat

samt andel av ackumulerat resultat fromgér av Koncernens resultat- och
balansrdkning.

NOT 16
Varderade fill
Varderade till  verkligt varde
upplupet an-  via resultat-
skaffningsvdrde rakningen Summa
31 december 2014
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 57 152 = 57152
Likvida medel 26 035 = 26 035
Summa 83 187 = 83 187
Skulder i balansrakningen
Uppléning 140 905 = 140 905
Ovriga langfristiga skulder = 24 278 24 278
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 18 976 = 18 976
Summa 159 881 24 278 184 159
Varderade till
Varderade till  verkligt varde
upplupet an-  via resultat-
skaffningsvarde rékningen Summa
31 december 2013
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 53 598 = 53 598
Likvida medel 20 269 = 20 269
Summa 73 867 = 73 867
Skulder i balansrdkningen
Uppléning 158 998 158 998
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 13 768 - 13 768
Summa 172 766 = 172766

Kreditvardigheten i kategorin léne- och kundfordringar gar ej att beds-
ma utifran extern kreditrating. Nedskrivningar avseende kundfordringar

NOT 17

har historiskt varit mycket sdllsynt. Likvida medel utgérs fill sin helhet av
kassamedel.

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Omsdttningstillgangar/férdiga varor och uppgér till 9 (10) Tkr.
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NOT 18
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 57131 53 552 855 767
Summa 57 131 53 552 855 767

Koncernen har inga langfristiga kundfordringar. Verkligt vrde avseende
kortfristiga kundfordringar 6verensstémmer med redovisat vérde.

Per den 31 december 2014 uppgick kundfordringarna fill 57131
(53552) Tkr. Dessa fordelade sig pa 21627 (19537) Tkr, 26853

(28378) TDKK och 97 ( - ) TGBP. Av dessa kundfordringar om 57131
Tkr anségs inget nedskrivningsbehov féreligga. Aldersanalysen av kund-
fordringar framgér nedan:

Koncernen Moderbolaget
Forfallna kundfordringar per balansdagen 2014 2013 2014 2013
Mindre én 3 ménader 8 550 9 670 449 345
Mer &n 3 ménader 371 1136 4 4
Summa 8921 10 806 453 349

Per den 31 december 2014 hade Koncernen inga befarade kundférluster
och ingen reserv for osékra kundfordringar har dérmed redovisats per
31 december 2014 ( - ) Tkr.

| dvriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingér
inte ndgra tillgéngar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen dr det verk-
liga vardet for varje kategori fordringar som néimns ovan. Koncernen har
ingen pant som sékerhet.

NOT 19
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Forutbetalda forsdkringar 767 543 271 282
Forutbetalda IT-kostnader 1685 1253 536 458
Forutbetalda hyreskostnader 2214 426 461 19
Forutbetalda utbildningar = 281 = 281
Forutbetalda sdlj- och marknadskostnader 28 120 28 120
Upplupna intdkter 3322 5015 - -
évrig’t 2897 2294 12 131
Summa 10914 9933 1409 1391
NOT 20
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Kassa och bank 26 035 20 269 21 232 15 256
Summa 26 035 20 269 21 232 15 256

Beviljad checkrdkningskredit uppgér fill 10 000 Tkr och 17 600 TDKK och var outnyttiad vid drefs utgéng.

NOT 21

Antal aktier (tusental)

Per 31 december 2012 48 934 588
Per 31 december 2013 48 934 588
Apportemission 2014-07-01 1208 814
Per 31 december 2014 50 143 402

Totalt antal aktier ér 50 143 402 (48 934 588) stycken med ett kvotvirde
pé 0,1 (0,1) kr per aktie. Alla emitterade aktier ér till fullo betalda.

APPORTEMISSION
2014-07-01 emitterade Bolaget 1 208 814 aktier som dellikvid for
frvérvet av GXP Ltd.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014



NOT 21
AKTIEOPTIONER

Bolagets personal erbjods den 9 maj 2014 att frvérva teckningsop-
tioner i bolaget. Totalt stélldes 1 000 000 teckningsoptioner ut. Varje
teckningsoption ger innehavaren rdtten att teckna en ny aktie i bolaget
under perioden 8 maj 2017 till 19 maj 2017 till en kurs om 6,41 kr per ny
aktie. Den betalda optionspremien om totalt 450 000 kr redovisas som
en Skning i dvrigt fillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjods den 17 maj 2013 att forvérva teckningsop-
tioner i bolaget. Totalt stélldes 1 500 000 teckningsoptioner ut. Varje
teckningsoption ger innehavaren rdtten att teckna en ny aktie i bolaget
under perioden 2 maj 2016 till 13 maj 2016 till en kurs om 6,67 kr per ny
aktie. Den betalda optionspremien om totalt 660 000 kr redovisas som
en Skning i dvrigt fillskjutet kapital.

Bolaget erbjod den 15 maj 2012 personalen att forvirva teck-
ningsoptioner i Bolaget. Totalt stdlldes 200 000 teckningsoptioner ut.
Varije teckningsoption ger innehavaren rétten att teckna 1,8 nya aktier i
Bolaget under perioden 16 februari 2015 till 27 februari 2015 till en kurs
om 9,66 kr per ny aktie. Den betalda optionspremien om totalt 298 000

NOTER

kr redovisas som en 6kning i dvrigt tillskjutet kapital. Lésenpris och antalet
aktier som varje teckningsoption berdttigar till teckning av har omréknats
i enlighet med optionsvillkoren som en fslid av genomférd nyemission
med foretradesrdtt for aktiedgarna.

Bolaget erbjod den 11 mars 2011 personalen att forvdrva teck-
ningsoptioner i Bolaget. Programmet fulltecknades och totalt stdlldes
350 000 teckningsoptioner ut. Varje teckningsoption ger innehavaren
rdtten att teckna 1,8 nya aktier i Bolaget under perioden 4 februari 2013
till 13 februari 2013 till en kurs om 9,72 kr per ny aktie. Den betalda
optionspremien om fotalt 381500 kr redovisas som en Skning i Svrigt
tillskjutet kapital. Lésenpris och antalet aktier som varje teckningsoption
berdttigar till teckning av har omrdknats i enlighet med optionsvillkoren
som en flid av genomfdrd nyemission med foretrédesrditt for aktiecigar-
na. Programmet forfsll utan teckning.

For samtliga utestéende optioner dr vederlaget fran personalen ba-
serat pd eft marknadsmdssigt pris, faststdllt utifréin Black-Scholes var-
deringsmodell. Ingen férmén eller ersdttning utgar till de anstdllda och
darfor redovisas ingen personalkostnad i resultatrékningen i enlighet
med IFRS 2.

Foréndringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras viigda genomsnittliga [8senpris ér som féljer:

2014 2013
Genomsnittligt Genomsnittligt

16senpris i Optioner l6senpris i Optioner

kr per aktie (stycken) kr per aktie (stycken)
Per 1 januari 7,02 1700 000 9,70 550 000
+ Tilldelade 6,41 1 000 000 6,67 1 500 000
- Forverkade = = = =
- Utnyttjade = = = =
- Forfallna - - 972 -350 000
Per 31 december 6,80 2700 000 7,02 1700 000

Vid periodens utgéng har Bolaget tre (tva) utestéende teckningsoptionsprogram med fsljande frfallodatum och Iésenpriser:

Teckningsoptioner

Lésenpris 2014 2013

2015-02-27 9,66 200 000 200 000
2016-05-13 6,67 1500 000 1 500 000
2017-05-19 6,41 1 000 000 =
2700 000 1700 000

Det viigda genomsnittliga verkliga vérdet for optioner som tilldelats
under 2014, faststdllt med hjélp av Black-Scholes vérderingsmodell, var
0,41 (0,44) kr per option. Viktiga indata i modellen var viigd genomsnitt-
lig aktiekurs p& 5,34 (5,56) kr pé tilldelningsdagen, l6senpris om 6,41

(6,67) kr per ny aktie, volatilitet p& 28 (27) procent, forvéntad I5ptid pa
optionerna pé 1 104 (1 080) dagar och érlig riskfri rénta pa 0,89 (1,00)
procent. Optionerna ger ej rdtt till utdelning vilket har beaktats i berdk-
ningen av optionspremien.

NOT 22
Langfristig 2014 2013
Banklan 116 940 134 105
Summa langfristig 116 940 134 105
Kortfristig
Banklan 25 987 24 893
Summa kortfristig 25 987 24 893
Summa uppléning 142 927 158 998
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NOT 22

Banklanen dr upptagna av moderbolaget och I3per fram till 2017 med
rorlig rénta. Per arskiftet uppgick den rérliga réntan i genomsnitt fill 3,71
(3,74) procent. Lénen i SEK &r kopplade till STIBOR och lanen i DKK
ar kopplade till CIBOR. Sckerhet for banklénen utgérs av aktier i dot-
terbolag. Vidare &r banklanen foremél for sedvanliga villkor, primdrt

Redovisade belopp, per valuta, fér Koncernens uppléning dr fsljande:

avseende EBITDA mot nettoskuld. Till banklénet tillhor en finansierings
och uppldaggningsavgift som uppstod i samband med banlénets start och
periodiseras éver banklénets [5ptid. Per utgéingen av 2014 ingér kvarva-
rande belopp om 2 022 (2 804) Tkr som minskar skulden till kreditinstitut
som forutbetald finansierings och uppldggningskostnad.

2014 2013
DKK 96 727 107 202
SEK 46 200 51796
Summa 142 927 158 998

Koncernen har kreditfaciliteter uppgéende fill 32495 (3109¢) Tkr,
fordelat p& SEK 10 000 (10 000) Tkr och DKK 17 600 (17 600) Tkr.

NOT 23

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér upp-

Kreditfaciliteten var vid arsskiftet outnyttjad. Kreditfaciliteterna Iper pé
rorlig rdnta.

sk]ufno skatter avser samma skaHemyndighet
Koncernen har inga kvittade skattefordringar och -skulder.

2014 2013
Uppskjutna skattefordringar 25292 27 936
Uppskjutna skatteskulder 23320 22516
Bruttoféraindringar avseende uppskjuten skattefordran dr enligt foljande:
2014 2013
Ingaende balans 27 936 27 142
Férandring till f5lid av omklassificering = 1296
Utnyttjande av férlustavdrag -4 227 1217
Tidigare ej redovisade férlustavdrag 379 3092
Omviirdering till f3lid av dndrad skattesats i Danmark 205 -2 556
Valutakursdifferens 998 179
Utgéende balans 25292 27 936
De uppskjutna skattefordringarna beddms kunna nyttjas inom den nérms-
ta 5-arsperioden. Bruttofdréndring avseende uppskjuten skattefordran
fordelat pa fillgangsslag: D )
avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2012 27 142 - 27 142
Foréndring fill folid av omklassificering 1296 = 1296
Utnyttjande av férlustavdrag 1217 - 1217
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 3092 - 3092
Omvardering ill féljd av éndrad skattesats i Danmark -2 556 - -2 556
Valutakursdifferens 179 = 179
Per 31 december 2013 27 936 - 27 936
Utnyttjiande av férlustavdrag -4 227 - -4 227
Tidigare ej redovisade férlustavdrag 379 = 379
Omvardering ill félid av éndrad skattesats i Danmark 205 = 205
Valutakursdifferens 998 = 998
Per 31 december 2014 25 292 = 25 292

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskotts-
avdrag i den utstréickning som det dr sannolikt att de kan tillgodogdras
genom framtida beskattingsbara vinster. Koncernen har vid periodens
utgang ackumulerade forluster om 1 816 (-) Tkr som énnu ej dr aktivera-
de. Under 2014 har 4 227 (1 217) Tkr av underskottsavdraget utnyttjats

samt 379 (3 092) Tkr aktiverats. Utdver det har fordandrad skattesats i
Danmark lett till omvardering av det aktiverade underskottet med 205
(2 556) Tkr. Det skattemdssiga vérdet per 31 december 2014 uppgick fill

25 292 (27 936) Tkr.
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Bruttoférandringar avseende uppskiuten skatteskuld ar enligt foljande: 2014 2013
Ingéende balans 22 516 17 021
Okning genom rorelsefdrvary 2114 -
Forandring till f8lid av omklassificering = 903
Justering tempordra skillnader - 3088
Redovisat i resultatrékningen 2238 1854
Omvardering till 3ljd av éndrad skattesats i Danmark — -471
Valutakursdifferens 928 121
Utgdende balans 23 320 22 516

Av de uppskjutna skatteskulderna om 23 320 Tkr bedoms 5 335 Tkr nyttjas under den ndrmaste 12-méanadersperioden. Resterande belopp kommer
att nyttjas inom den nérmsta 5-arsperioden.

Bruttofdrandring avseende uppskjuten skatteskuld férdelat pa tillgangsslag: Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Per 31 december 2012 17 021 - 17 021
Forandring till f5lid av omklassificering 903 - 903
Justering tempordra skillnader 3088 = 3088
Redovisat i resultatrdkningen 1854 = 1854
Omvairdering till f3lid av dndrad skattesats i Danmark -471 - -471
Valutakursdifferens 121 = 121
Per 31 december 2013 22 516 - 22 516
Okning genom rérelseforvary 2114 = 2114
Foréndring fill félid av omklassificering 2238 = 2238
Valutakursdifferens 928 = 928
Per 31 december 2014 23 320 - 23 320
Uppskjutna skatter redovisade i immateriella tillgéngar avser verkligt  forvérvade immateriella tillgangar uppgick under aret till 2 139 (1871)
vérde-justeringar for forvarvade tillgéingar, samt aktiverade utvecklings-  Tkr och hénforlig till avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader fill
kostnader. 2 068 (2 139) Tkr.

Uppldsning av uppskjuten skatteskuld hénforlig till avskrivningar pa

NOT 24
Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga skulder 2014 2013 2014 2013
Mervardesskatt 5768 6977 6 976 5372
Ovriga kortfristiga skulder 21 119 15 573 556 536
Summa Svriga skulder 26 887 22 550 7 532 5908
NOT 25
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Personalrelaterade upplupna kostnader 14 091 9873 7 987 5061
Férutbetalda intdkter 92 988 92101 5233 5934
Ovriga upplupna kostnader 3 569 5288 2283 2 570
Summa 110 648 107 261 15 502 13 565
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NOT 26

Ataganden avseende operationell leasing dér ett koncernféretag &r
|ec15efc|gare.

Koncernen hyr ett antal lokaler och kontor med en uppsdgningstid
p& 2 och 4 ér.

Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och rétt fill frléingning.

Koncernen leasar ocksa olika slags kontorsmaskiner och bilar enligt upp-
sdgningshara operationella leasingavtal. Uppsdgningstiden for Koncer-
nen avseende dessa avtal ér 1 méanad.

Leasingkostnader uppgér till 612 (1 049) Tkr.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal dr som fdljer:

2014 2013
Inom 1 ar 597 434
Mellan 1 och 5 ar 509 657
Mer én 5 ar = =
1106 1091

NOT 27

Forvarv av GXP Ltd. (“GXPi”) - 1 juli 2014

| syfte att stirka Formpipes erbjudande mot Life Science-sektorn forvér-
vades den 1 juli GXP Ltd. ("GXPi”). GXPi &r en etablerad leverantsr av
ticinster och |8sningar for compliance fill bolag inom Life Science-bran-
schen. Forvdrvet avser 100 procent av aktierna i GXPi och har paverkat
Koncernens balansrakning samt likvida medel enligt nedan. GXPi har
sedan forvérvsdatumet bidragit med 8,0 Mkr i omsdttning och -1,7 Mkr
i rorelseresultat fdre avskrivningar och forvarvsrelaterade kostnader av
engangskaraktdr (EBITDA). Om forvarvet hade intréffat 1 januari 2014
hade GXPi bidragit med 16,3 Mkr i omsdttning -1,0 Mkr i EBITDA.

Kopeskilling och redovisade belopp pé identifierbara nettotillgangar:

Goodwill har uppkommit vid frvérvet och utgérs av synergieffekter och
personal. Justeringar av det redovisade vérdet representeras av forvér-
vade Svervarden avseende kundrelationer och varumarke. Vid denna
justering har dven effekten av uppskjuten skatt tagits i beaktande. Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara avdragsgill vid inkomstbeskatt-
ning.

Forvérvsbalansen dr foremal for slutlig justering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten.

Materiella tillgéngar 407
Immateriella tillgéingar 10 572
Kundfordringar och évriga fordringar 3929
Likvida medel 2697
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -4 609
Uppskjuten skatteskuld 2114
Forvarvade nettotillgangar 10 882
Goodwill 29 633
Kontant erlagd képeskilling 40 514
— Ej utbetald del av képeskillingen 22 905
— Likvid med emitterade egna aktier 7 567
— Likvida medel i f3rvérvat bolag 2 697
Fordndring av Koncernens likvida medel vid forvarvet 7 345

En tillaggskapeskilling har avtalats motsvarande 50 procent av bidra-
get pa EBITDA-niva for det sammanslagna afférsomrédet Life Science
under tre ar fran forvarvet. Tilldggskopeskillingen kan maximalt komma
att uppga till 3,5 MGBP och dr estimerad till ca 57 procent av maximalt
utfall. Per balansdagen dr det estimerade utfallet avseende tilliggsks-
peskillingen varderat till 24 278 Tkr.

Justeringar for verkligt virde pé identifierbara immateriella tillgéngar
har gjorts avseende kundrelationer, teknologi och varumdrke. Avskriv-
ningar pa dessa tillgéngar sker linjdrt. Av det totala beloppet 10 572

Tkr avser 6 681 Tkr kundrelationer som skrivs av pa fem ar, 1138 Tkr
teknologi som skrivs av pa fem ér och 2 753 Tkr varumdrke som skrivs
av pa tre ar.

Forvérvsbalansen dr upprdttad till den genomsnittliga forvarvskursen
11,4525 SEK/GBP. De forvirvade nettotillgéingarna samt goodwill om-
raknas till aktuell balansdagskurs.

Forvarvsrelaterade kostnader om 1167 Tkr har belastat perioden och
redovisas i koncernens resultatrdkning under raden Forvarvsrelaterade
poster av engangskaraktdr.
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MED NARSTAENDE AVSES:

o Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera mellanhénder
utdvar ett bestimmande inflytande Sver Formpipe.

o Fysiska personer direkt eller indirekt innehar en sédan andel av ros-
terna i Formpipe som medfér eft betydande inflytande i foretaget
samt néra familjemedlemmar till sédana enskilda personer.

*  Nyckelpersoner som har ansvar for planering och styrning av aktivite-
ter sasom styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2014

NOTER

Formpipe har inga transaktioner med ndrstaende enligt definitionen i IAS
24 upplysningar om nérstdende (se ovan) aft rapportera utéver de som
anges i not 7 Personal, Ledning och Styrelse.

Transaktioner mellan bolag inom Koncernen regleras i Bolagets Trans-
fer Pricing policy och sker pa armléngds avsténd.
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Bolagsstyrningsrapport

Formpipe Software AB (publ) (“Formpipe”) dr ett svenskt publikt aktie-
bolag med sdte i Stockholm. Under ér 2014 bedrev Koncernen verk-
samhet i Sverige, Danmark, Nederlénderna, Storbritannien och USA.
Styrning, ledning och kontroll av Formpipe férdelas mellan aktiedgarna
p& drsstdmman, Bolagets styrelse, vd, enligt svensk aktiebolagslag, gal-
lande bolagsordning, Nasdaq Stockholm regelverk for emittenter och
svensk kod for bolagsstyrning. | Formpipes bolagsstyrningsrapport for
2014 beskrivs Formpipes bolagsstyrning, ledning och frvaltning samt
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Svensk kod for
bolagsstyrning bygger pa principen “fslja eller forklara” vilket innebar
att féretag som fillimpar koden kan avvika fran enskilda regler om det
tydligt beskrivs varfor samt vad man gor istéllet.

RAPPORTERINGSSTRUKTUR | FORMPIPE
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Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas
i eft aktiedgarperspektiv. Formpipes bolagsstyrning regleras av savél
externa regelverk som interna styrdokument.

Exempel pé externa regelverk:

o Aktiebolagslagen

¢ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
¢ Gllande redovisningslagstiftning

e Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pé interna regelverk:

¢ Bolagsordningen

¢ Instruktioner och arbetsordning fér styrelse respektive vd
e Interna policies, handbdcker och riktlinjer

AKTIEAGARE

Den 31 december hade Formpipe cirka 2 200 aktiedigare som dgde totalt
50 143 402 aktier. Storsta enskilda dgare per den 2014-12-31 var forsck-
ringsaktiebolaget Avanza Pension med 9,7 procent av réster och kapital.
Totalt digde Bolagets tjugo storsta dgare 62,1 procent av réster och kapital.

ARSSTAMMA

Arsstémma ér bendmningen pé& den érliga ordinarie bolagsstémman
da Arsredovisningen skall framléggas. Aktiedgarnas rétt att besluta
om Formpipes angeldgenheter utdvas pa drsstémman, som &r Bolagets
hagst beslutande organ. Nagra av stimmans obligatoriska uppgifter dr
att faststélla Koncernens balans- och resultatrékning, besluta om vinst-
disposition, ersdttingsprinciper for ledande befatingshavare och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd. Arsstémman vélier efter
forslag fran valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram till slutet
av ndstkommande arsstimma.

Arsstémma 2014

Formpipes arsstamma hdlls den 25 april 2014 i Bolagets lokaler i Stock-
holm. Till stémmans ordférande valdes advokat Malcolm Wiberg. Bo-
lagets styrelse, ledning, valberedning samt revisor var narvarande vid
stdmman.

Bolagets aktiedigare informerades i god tid p& www.formpipe.se om
tid och plats fér stémman samt éven om sin rétt att f& ett drende be-
handlat p& stdmman. Samtliga aktiedgare som vid avstimningsdagen
var direktregistrerade i aktieboken och som anmdlt sitt deltagande i tid
gavs rdtt att deltaga vid stimman och résta for sina aktier.

| huvudsak fattades foljande beslut:

e faststillande av resultat- och balansrékning for rikenskapsaret 2013

e omval av styrelseledaméterna Bo Nordlander, Jack Spira, Staffan
Torstensson. Kristina Lindgren och nyval av styrelseledamot Charlotte
Hansson

e fill styrelsens ordférande valdes Bo Nordlander

e bemyndigande for styrelsen att forvérva och dverlata egna aktier

e emission av feckningsoptioner fdr personalen

e riktlinjer for ersdttning fill ledande befattningshavare.

Protokollet frén d@rsstimman presenterades pé hemsidan tva veckor
efter stdmman. Materialet frén stdmman, sé& som kallelse, protoko” samt
information om valberedning finns att [ésa p& Formpipes hemsida www.
formpipe.se.

Arsstémma 2015

Formpipes drsstémma 2015 dger rum den 24 april i Bolagets lokaler i
Stockholm. Fér anmdlan fill @rsstdmman 2015 kommer det i god tid fin-
nas information pa www.formpipe.se. Dér beskrivs déven hur respektive
aktiedigare kan f& ett drende behandlat pé stdmman.

VALBEREDNING

Valberedningen inleds med att utvérdera sittande styrelse. Valberedning-
ens arbete skall préglas av Sppenhet och diskussion for att éstadkomma
en vdlbalanserad styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledamater
till Formpipes styrelse fér kommande mandatperiod som sedan féreslés
for &rsstémman. Valberedningen lémnar dven forslag pé styrelsens och
revisorernas ersdttning samt i férekommande fall Gven val av revisor.
Arsstamman 2014 beslutade att valberedningen fér @rsstamman 2015
ska bestd av fyra ledaméter. Styrelsens ordférande ska kontakta de tre
réstmdssigt storsta aktiedgarna eller Ggargrupperna (med detta avses
saval direktregistrerade aktiedgare som forvaltarregistrerade aktie-
dgare) enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den sista
handelsdagen i juni under innevarande ar. Dessa dgare utser vardera
en representant som jdmte styrelseordféranden ska utgdra valbered-
ningen for tiden intill dess ny valberedning utses enligt mandat frén ndsta
arsstdmma. Valberedningens sammansdttning publicerades pé Bolagets
hemsida senast sex manader innan érsstdmman. For valberedningens
fullstéindiga principer se dokumentet “Valberedningens férslag och moti-
verat yttrande avseende forslag fill styrelse” infor @rsstdmman 2015 pa
www.formpipe.se.

Valberedningens ledaméter infor arsstdmman 2015 ér:

¢ Johan Strandberg, ordférande i valberedningen, representerar SEB,
2 225 800 aktier

e Marianne Flink, representerar Swedbank Robur, 3 063 848 aktier

¢ Jonas Eixmann, representerar Andra AP-fonden, 2 125 920 aktier

¢ Bo Nordlander, ordférande Formpipe Software AB, 318 159 aktier.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att Formpipe &r eft publikt aktiebolag, vars
verksamhet ar att direkt eller indirekt, bedriva verksamhet inom nedan
némnda omréden samt idka dérmed fdrenlig verksamhet; konsultverk-
samhet avseende internet- och intrandtldsningar, konsultverksamhet med
inriktning pé& information, management och data, utveckling och design
av dataprogram/produkter samt férsdlining av ndmnda produkter/ficins-
ter i kombination med ldmplig héardvara samt férvalining och handel
med vardepapper och fastigheter. Formpipes aktiekapital skall vara légst
2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara
lagst 20 000 000 st och hdgst 80 000 000 st. Styrelsen skall besta av
léigst tre och hégst sex ledamdter med hégst tre suppleanter. Hela bolags-
ordningen gér att ladda ned p& www.formpipe.se.

STYRELSEN

Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rékning forvalta Bolagets ange-
légenheter. Formpipes styrelsearbete styrs, forutom av gdllande lagar
och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som innehdller reg-
ler for arbetsfordelning mellan styrelse och vd, ekonomisk rapportering,
investeringar och finansiering. Arbetsordning faststdlles en géng per ar.

Styrelsens ansvar

Formpipes styrelse har det dvergripande ansvaret for Bolagets organi-
sation och ledning samt att riktlinjer f3r forvaltningen av Bolagets medel
d&r dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att Bolaget styrs
enligt gdllande lagar och férordningar samt det regelverk for emitten-
ter dar svensk kod for bolagsstyrning ingér. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppfdlining av Koncernens strategier genom planer
och mal, beslut om férvéry och avyttring av verksamheter, storre investe-
ringar, tillséttningar och ersattningar till koncernledningen samt I5pande
uppfélining av verksamheten under aret. Styrelsen faststdller arligen ars-

Deltagande/ Bedoms

Styrelseledamot
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bokslutet, gdllande afférsplan, verksamhetsrelaterade policies samt vd:s
arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2014

Vid érsstimman den 25 april 2014 omvaldes styrelseledaméterna; Bo
Nordlander, ordférande, Jack Spira, ledamot, Staffan Torstensson, leda-
mot och Kristina Lindgren, ledamot, samt nyvaldes Charlotte Hansson,
ledamot. Styrelsen har haft 13 protokollférda styrelsemdten som bland
annat behandlat Bolagets finansiella stllning och rapportering, afférs-
verksamhetens inrikining, forvéry, marknadsbedémningar, strategiska
handlingsalternativ och organisatoriska fragor.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Bo Nordlander leder styrelsens arbete sa att detta
utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande féljer verksam-
heten i dialog med vd och ansvarar for att dvriga ledamater fér den
information som dr nddvéndig for hég kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden dr diven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avse-
ende Koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammanséttning
Formpipe héller under ett verksamhetsér vanligtvis fyra ordinarie styrel-
semdten samt ett konstituerande styrelseméte i direkt anslutning till @rs-
stamman. Extra styrelsemoten halls vid behov. Styrelsen bestar av fem or-
dinarie ledaméter utan suppleanter. vd ingar e i styrelsen men ndrvarar
under samtliga styrelseméten som féredragande, utom nér vd:s arbete
utvdrderas. Vd rapporterar fill styrelsen om det operativa arbetet i kon-
cernen samt fillser att styrelsen far sakligt och relevant beslutsunderlag.
Nedanstéende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar, samt
styrelsens bedémning angdende beroendestdllning i forhallande till
Bolaget och aktiedgarna.

andel méten Rev.uts Ers.uts oberoende Ovrigt

Bo Nordlander 13/13 Ja Ja Ja  Bo Nordlander ér vd for SIX Telekurs Nordic AB och tidigare Head of
Styrelsens ordférande sedan capital market & wealth, Tieto (2007-2009), vd Abaris (2001-2007) samt
2013 och ledamot sedan 2009 Entra AB (1991-2001). Bo har en civilekonomexamen frén Handelshég-
Fodelsedr: 1956 skolan.
Aktieinnehav: 318 159
Charlotte Hansson 10/10 Ja Ja Ja  Charlotte Hansson har erfarenhet av ledande befattningar inom
Ledamot sedan 2014 branscherna transport/logistik och life science/biotech. Charlotte
Fodelsedr: 1962 Hansson &r vid sidan av egen konsultverksamhet styrelseledamot i
Aktieinnehav: 10 000 det publika B&B Tools AB, Orio AB samt Deltaco AB, samt vd i MTD
Morgontidig Distribution i Sverige AB. Charlotte har en Cand. Scient
i Biokemi fran Kdpenhamns Universitet.
Kristina Lindgren 12/13 Ja Ja Ja  Kristina Lindgren &r Sales Manager inom Financial Services pa Tieto i
Ledamot sedan 2013 Kdpenhamn. Kristina Lindgren har 20 érs erfarenhet av IT-branschen
Fodelsear: 1959 och har arbetat bade pé nordisk och pa internationell nivé. Som svensk,
Aktieinnehav: — men sedan méanga &r bosatt i Kdpenhamn, har Kristina sérskilt starka
afférskunskaper och férbindelser mellan Sverige och Danmark.
Jack Spira 12/13 Ja Ja Ja  Jack Spira dr vd i Sensidose AB, styrelseordforande i Nuclisome AB
Ledamot sedan 2012 och styrelseledamot i Isifer AB och har mer én 20 ars erfarenhet inom
Fodelsear: 1953 Life Science branschen, saval inom bioteknik som medicinsk teknik. Han
Aktieinnehav: 10 115 har medverkat vid utveckling av nya lékemedel och har djup kunskap i
kliniska provningar, registrering av ldkemedel, sékerhet och lansering/
marknadsaktiviteter. Jack har en Med. Dr. fréin Karolinska Institutet 1981.
Staffan Torstensson 13/13 Ja Ja Ja  Staffan Torstensson &r Partner - Head of ECM pé Evli Bank ple. Staffan
Ledamot sedan 2005 har mer én 14 érs erfarenhet frén investment banking och dr styrelse-
Fodelsedr: 1972 ledamot i Emitor Holding AB (publ) och Tuida AB. Staffan har en
Aktieinnehav: — Magisterexamen fran Handelshdgskolan i Jonkdping.

Formpipes styrelsesammansdttning uppfyller Nasdaq Stockholms och Svensk kod fér bolagsstyrnings krav avseende sammanséttning och oberoende.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélldes den 25 april 2014 och skall &rligen
revideras pd det konstituerande styrelsesammantréidet. Arbetsordningen
revideras ddrutéver vid behov. Arbetsordningen innehaller bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppygifter, styrelseordférandens arbetsupp-
gifter, revisionsfrégor samt anger vilka rapporter och finansiell informa-
tion som styrelsen ska erhalla infér varje ordinarie styrelseméte. Vidare
omfattar arbetsordningen instruktioner till vd. Bilaga avseende styrelsens
arbete som revisionsutskott har framtagits och faststdllts vid konstitueran-
de styrelsemdte den 25 april 2014. Arbetsordningen foreskriver ocksa
styrelsens arbete som ersdttningsutskott.

REVISIONS — OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet revisions- och ersdttingsutskott. Arbetsbeskriv-
ningen gdllande arbetet som revisionsutskott faststdlls som en bilaga fill
géillande arbetsordning. Arbetet som erséittingsutskott regleras i géllande
arbetsordning. Arbetsordningen med bilaga faststdlldes vid konstituerande
styrelsemdte den 25 april 2014. Under 2014 har utskotten haft separata
mdten for behandling av dessa fréigor, tvé maten i revisionsutskottet och tvé
mdoten i ersdittningsutskottet.

VD OCH KONCERNLEDNING
Vd Christian Sundin leder Koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styre|sen FosﬂagL

Christian Sundin
Verkstdllande direktor

Fodd 1971

Anstélld sedan 2006
Aktieinnehav: 716 068
Teckningsoptioner: 456 214

Christian arbetade som CFO pa Formpipe innan han 2007 tog Gver
vd-posten. Christian har en bakgrund inom Ericssonkoncernen och en
gedigen erfarenhet av implementering av storre [T-system. Christian dr
utbildad civilekonom. Christian har inga vésentliga uppdrag utanfor
Formpipe och har inga vésentliga aktieinnehav eller delégarskap i an-
dra bolag én Formpipe.

Den senast géllande vd-instruktionen faststélldes av styrelsen den 25
april 2014. Vd tar Idpande fram nédvéndigt informations- och besluts-
underlag infor styrelsemdten och motiverar dven forslag till beslut. Sty-
relseordférande har arligen utvérderingssamtal med vd i enlighet med
vd-instruktion och géllande kravspecifikation. Vd leder Koncernens arbete
och fattar beslut i samréd med afférsomradescheferna. | samréd med
respektive afférsomrédeschef utarbetas dven en arlig afférsplan. Affdrs-
planen félis upp via ménatliga rapporter frén respektive afférsomrade
inom Bolaget dar granskningen fokuserar pé fillvéixt och kostnadskontroll.

REVISORER

For granskning av Bolagets @rsredovisning jdmte rdkenskaperna samt
styrelsens och vd:s frvalting utses pé drsstémman en eller tvé revisorer
med hdgst tvé suppleanter. Huvudansvarig revisor dr Aleksander Lyckow
fran PricewaterhouseCoopers AB.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA

RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2014

Denna rapport har uppriittats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och &r dérmed avgrdnsad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning
inom Formpipe och dédrav for arbetet med den interna kontrollen. Det
Svergripande syftet ér att skydda Bolagets fillgéngar och dérigenom
aktiedigarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rap-
portering dr upprdttad i enlighet med géllande lag. Kvalitetsséikring av
Formpipes finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar

samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
Bolaget |amnar. Det forutsitter att styrelsen behandlar fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vésentliga osékerheter i redovisade vérden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, héndelser efter balansdagen,
dndringar i uppskattingar och beddmningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finansiella rap-
porternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation

Kontrollmiljé

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete dr grunden for god intern kontroll.
Formpipes s’ryrelse har etablerat tyd|igc arbe’rsprocesser och arbetsord-
ningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta och
godkénna ett antal grundlaggande policies, riktlinjer och ramverk relate-
rade till finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ér benémnt
“Styrelsens arbetsordning jémte instruktion avseende arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstdllande direktdren samt instruktion avseende
ekonomisk rapportering till styrelsen for Formpipe (inklusive dotterbolag
och filialer)”. Syftet med dess policy dr bland annat att skapa grunden
for en god intern kontroll. Uppfslining och omarbetning sker I5pande
samt kommuniceras ut till samtliga medarbetare som dr involverade i den
finansiella rapporteringen. Styrelsen utvérderar pa manadsbasis (med
undantag fér januari och juli) verksamhetens prestationer och resultat ge-
nom ett dndamalsenligt rapportpaket innehéllande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vésentlig operationell och finansiell
information. Styrelsen verkar i sin helhet sésom revisionskommitté. Styrel-
sen har tagit del av och utvarderat rutinerna for redovisning och ekono-
misk rapportering samt f3ljt upp och utvérderat de externa revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under 2014 haft en
genomgéng med och fétt skriftlig rapport frén Bolagets externa revisorer.
évriga faststéllda policies som ligger till grund for den interna kontrollen
inom Formpipe dr Finanspolicy, Informationspolicy och IT-policy.

Riskbedomning

Formpipe arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbedémning
och riskhantering for aft sdkerstdlla att de risker som Bolaget ér utsatt
for hanteras pé ett dndamalsenligt séitt inom de ramar som faststdllts.
| riskbeddmningen beaktas exempelvis Bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven vésentliga balans- och
resultatposter ddr risken for vdsentliga fel skulle kunna uppsté gran-
skas kontinuerligt. | Bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak
i posterna for ny forsélining samt repetitiva intdkter. Riskbedémningen
gérs ldpande av Bolagets ledning och rapporteras pa ménadsbasis till
styrelsen av vd.

Kontrollaktiviteter

Policies och riktlinjer definierar hur korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning skall gé fill, samt hur kontrollaktiviteter skall utforas.
Formpipe arbetar enligt sin Financial Guideline dér bl.a. kontrollakfivi-
teter som avstdmningar, attestfloden, kontoavstamningar, ekonomisystem
och jmférelsematt behandlas. Kontrollstrukturen hanterar de risker som
styrelsen beddmer vara vasentliga fr den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar av tydlig ansvarsfor-
delning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pé kontrollaktivite-
ter &r bland annat rapportering av beslutprocesser och beslutsordningar
for vasentliga beslut (tex. nya stora kunder, investeringar, avtal efc.) och
dven granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policies, riktlinjer och manua-
ler vad gdller intern- och extern kommunikation hélls I5pande uppdatera-
de och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sésom interna méten,
interna nyhetsmail och intrandt. For kommunikation med externa parter
finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur information skall
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ske — Bolagets faststdllda Informationspolicy. Syftet med policyn dr att sd-
kerstélla att Formpipes samtliga informationsskyldigheter enligt géllande
regelverk for emittenter efterlevs pé eft korrekt och fullsténdigt scitt.

Uppfdljning och 6vervakning

Uppfslining av att den interna kontrollen &r dndamélsenlig och sker 16-
pande av Bolaget. Styrelsen sammantréder minst en géng per ér, utan
ndrvaro av vd eller annan person frén ledningsgruppen, med Bolagets
revisorer for en genomgding av nuldige. Styrelsen ser diven fill att Bolagets
revisorer dversiktligt granskar den finansiella rapporten fran tredje kvar-
talet. Styrelsen utvérderar arligen om en separat funktion for Internrevi-
sion skall tillscttas Formpipe. Stdllningstagandet Gr aft styrelsen i dagens
utformning hanterar denna l3pande process och dess interna kontroll
pé ett fillfredsstllande sctt, varfor en formell internrevisionsfunktion ej
inforts.

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstémman beslutade att godkénna styrelsens férslag fill riktlinjer for
ersdttning till Bolagets verkstdllande direktor och dvriga ledande be-
fattningshavare enligt foljande: Arsstémmans beslut dverensstammer i
huvudsak med tidigare fillimpade principer for ersdttning. Riktlinjerna
galler fr avtal som ingas efter drsstémman 2014, eller ddr dndring sker
i ersdttning ddrefter. Styrelsen har inte utseft ndgon ersdttingskommitté
utan istdllet hanterar styrelsen i sin helhet frégor om ersdttning och andra
anstdllningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gér att Bolaget
kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Ersdttningen fill bolags-
ledningen ska besté av fast |6n, rorlig ersdttning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgangsvillkor och andra sedvanliga férmaner.
Ersdttingen baseras pé individens engagemang och prestation i forhal-
lande till i forvag uppstdllda mal, saval individuella som gemensamma
mal for hela Bolaget. Utvdrdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en géng per
ar och ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta Inen for
den verkstdllande direktcren och dvriga ledande befattningshavare ska
vara marknadsmdssig. Den rérliga ersdtiningen ska beakta individens
ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pé den rorliga erséttning-
en ar relaterad till uppfyllelsegraden av finansiella mal som uppstdllts av
styrelsen for Koncernen. Den rérliga erséttningen utgdr maximalt 30-40
procent utdver fast [6n. Samtliga rérliga erséttningsplaner har definiera-
de maximala tilldelnings- och utfallsgréinser. Rérlig erséttning hanforlig
till 2014 har reserverats for i arsredovisningen och kommer att utbetalas
i ndra anslutning till arsstdmman 2015. Bolaget har aktierelaterade in-
citamentsprogram som riktas fill hela personalen (inklusive verkstdllande
direktdr och dvriga ledande befattningshavare) avsedda att frémja Bola-
gets langsiktiga intressen. Optionsprogrammen |8per pé tre ar. Styrelsen
utvarderar 16pande huruvida ytterligare optionsprogram eller négon
annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram
bor foreslés bolagsstimman. Verkstdllande direktdren och 6vriga ledan-
de befattningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pensione-
ring sker for verkstdllande direktoren och de ledande befattingshavarna
vid 65 ars alder. Pensionsavsdttingar baseras enbart pé den budge-
terade Inen. Vid den verkstéllande direktdrens uppscgning gdller vid
uppsdgning frén Bolagets sida sex méanaders uppsdgningstid och sex
ménaders avgangsvederlag. Andra inkomster som den verkstdllande di-
rektdren uppbdr under den period avgéngsvederlag utbetalas avrdknas
fran avgéngsvederlaget. Vid uppsdgning fran den verkstdllande direk-
torens sida gdller sex manaders uppsdgningstid. Mellan Bolaget och de
andra ledande befattningshavarna géller en dmsesidig uppsdgningstid
om tre fill sex ménader. Fér det fall Bolaget blir foremdl for ett offentligt
uppkdpserbjudande som medfdr att minst 30 procent av Bolagets aktier
hamnar i samma aktiedgares hand, har den verkstdllande direktren,
vid Bolagets eller den verkstdllande direktorens uppsdgning, ratt till eft
sdrskilt avgéngsvederlag motsvarande tolv fasta ménadsldner vid tid-
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punkten for uppscdgningsbeskedet. Sadant avgangsvederlag ér avrdk-
ningsfritt, ska utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och
ersdtter det avgéngsvederlag som den verkstdllande direktdren normalt
har rétt fill enligt sitt anstdllningsavtal.

Arsstémman gav styrelsen méjlighet att avvika frén ovanstéende fére-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sérskilda skal for detta.

De for arsstamman 2015 foreslagna riktlinjerna fér ersdttning fill
ledande befattningshavare dr ofdréndrade fran 2014.

ERSATTNING

Ersattning till styrelsen

Arsstémman 2014 beslutade att den totala arliga erséttningen fill sty-
relsens ledaméter for innevarande ar skulle uppgé till 725 Tkr, varav
225 Tkr till styrelsens ordférande och 125 Tkr i ersdttning till respektive
ledamot (not 7).

Ersattning till vd och koncernledning

Christian Sundins fasta erséttning 2014 uppgick till 1 980 Tkr och rér-
lig ersattning i enlighet med uppsatta mal 2014 uppgick till 597 Tkr
samt pension om 503 Tkr. Ovrig ersttning uppgick till 157 Tkr (not 7).

Ersdttning till dvriga ledande befattningshavare

Grundlénen totalt for vriga ledande befatingshavare uppgick 2014
till 17 258 Tkr. Den rorliga ersdttningen uppgick for samma period fill
2 009 Tkr samt pension om 1 694 Tkr. Ovrig ersétning uppgick fill 721
Tkr, (not 7).

Ersattning till revisor

Ersdttning till revisorer sker i enlighet med valberedningens rekommen-
dation pé I6pande rdkning. Till revisor och revisionsforetag har under
2014 ett totalt arvode om 1 373 Tkr utbetalats. Summan avser arbete for
revision, I3pande rédgivning och annan granskning (not 6).
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsckrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder, IFRS, sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av Koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for Koncernen
och moderbolaget ger en rdttvisande Sversikt dver utvecklingen av Koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i Koncernen star infér.

Stockholm den 30 mars 2015

Jack Spira Staffan Torstensson Kristina Lindgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bo Nordlander Charlotte Hansson Christian Sundin

Styrelseordfsrande Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Var revision har avgivits den 30 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till érsstémman i Formpipe Software AB (publ.), org.nr 556668-6605

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Formpipe Software AB (publ.) for ar 2014. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 28-70.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rdttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdésom de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktoren bedsmer dr nédvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppnd rimlig sckerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika étgdrder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i érsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i érsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur Bolaget uppriittar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsétgdrder som ér dndamalsenliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i Bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering
av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéillande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande presentatio-
nen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr fillréickliga och dnda-
mélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i dlla vésentliga avseenden réitt-
visande bild av Koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafldden for éret enligt
International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU,
och érsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprdattats.
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Forvaliingsberdttelsen och bolagsstyrningsrapporten ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrikningen och
balansrékningen for moderbolaget och Koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av darsredovisningen och Koncernredovisningen har
vi dven utfdrt en revision av forslaget fill dispositioner betréffande Bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direktdrens for-
valtning fér Formpipe Software AB (publ.) for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréif-
fande Bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig séikerhet uttala oss om forslaget fill dispo-
sitioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust och om férvalmingen pé
grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betrdffande Bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ér forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver vér
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i Bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktren Gr ersdttnings-
skyldig mot Bolaget. Vi har dven granskat om néagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren p& annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat r fillréckliga och énda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Ordférande

Invald: 2009

Fodd: 1956

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan
Stockholm

Aktieinnehav: 318 159

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i SIX Financial Information Sweden AB.

Styrelseledamot

Invald: 2005

Fodd: 1972

Magisterexamen, Handelshdgskolan Jonkdping
Aktieinnehav: Inga

évrigo styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Tuida Holding AB och och Addvise Lab
Solutions AB (publ).

Styrelseledamot

Invald: 2014

Fodd: 1962

Kandidatexamen, biokemi, Kdpenhamns
universitet, Marknadsekonom (IHM)
Aktieinnehav: 10 000

Ovriga styrelseuppdrag: B&B Tools AB,
BE-Group AB, DistlT AB, Orio AB och
RenoNorden ASA.

Styrelseledamot
Invald: 2013

Fodd: 1959
Aktieinnehav: Inga
Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Styrelseledamot

Invald: 2012

Fodd: 1953

Med dr, Karolinska Institutet

Aktieinnehav: 10 115

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Isifer AB
och Nuclisome AB.
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Christian Sundin
Country Manager

Joakim Alfredson
CFO

Rasmus Staberg
CTO

Erik Lindeberg

Director of Sales and Marketing,

Mauritz Wahlqvist
Head of BA Public Sector

Martin Soderberg
Head of Delivery

Mats Persson

Head of Product Management

Lina Elo
HR Director

Thomas & Porta
Country Manager

Anders Stahl Eriksen
CFO

Sten Nygaard-Andersen
CTO

Ole Skydtsgaard Nielsen
Director of Client Services

Eskil Thygesen
Director of Sales and Marketing

Anders Terp
Head of BA Input and
Output Management

Ronny Schandorph
HR Director

STYRELSE & LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Keith Williams
Managing Director of BA Life Science

Mark Stevens
Operations Director of BA Life Science

Jonathan Burd
Product Director of BA Life Science

GROUP CEO

Fodd: 1971

Anstalld: 2006
Aktieinnehav: 716 068
Teckningsoptioner: 456 214
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GROUP CFO

Fodd: 1975

Anstdlld: 2007
Aktieinnehav: 580 853
Teckningsoptioner: 238 260
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Definitioner

RESULTATRAKNING

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar, forvéirvs-
relaterade kostnader och dvriga jamforelse-
storande poster av engangskaraktdr.

EBIT

Rérelseresultat.

FORSAUNING

Repetitiva intdkter

Intéikter av érligen &terkommande karaktdr,
sasom support och underhdllsintckter, forvalt-
ningsavtalsintékter samt intdkter fréin hyres-
avtal avseende licens.

Systemintakter
Summan av licensintdkter och intdkter fréin
support och underhéllsavtal.

MARGINALER

Bruttomarginal (EBITDA-marginal)
Rérelseresultat fre avskrivningar, forvarvs-
relaterade kostnader och dvriga jamfcrelse-
storande poster av engéngskaraktdr i procent
av nettoomsdttningen.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat i procent av nettoomsdittningen.

Vinstmarginal
Avrets resultat i procent av nettoomsdttningen.

Ordlista

BPM

Business Process Management dr ett systema-
tiskt tillvdgagangssétt som anvénds for att
forbdttra och automatisera en organisations
afférsprocesser.

CAPA

Corrective Action and Preventive Action

- regler som ingar i GMP (Good Manufac-
turing Practice) och innebdr att avvikelser
ska korrigeras och férhindras genom att
orsakerna till avvikelsen utreds.

CRM

Customer Relationship Management. Styrning,
organisering och administration av kunder och
kundrelationer i ett foretag.

ECM

Enterprise Content Management omfattar
system och |6sningar som hanterar och for-
béttrar utnyttjandet av sévdl strukturerad som
ostrukturerad information.

EMA
European Medicines Agency — Europeiska
|kemedelsmyndigheten.

ERP
Enterprise Resource Planning — verksamhets-
Svergripande afférssystem.

AVKASTNING PA KAPITAL
Avkastning pé operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pé totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt totalt kapital.

KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatt
samt kassa och bank, kortfristiga placeringar
och vriga réntebdrande fordringar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatt.

Rantebdrande nettoskuld
Réintebdrande skulder minskade med likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

EQMS

Electronic Quality Management System.
Verksamhetssystem som hanterar dokument
och processer for kvalitet och regelefterlevnad,
genom hela virdekedjan. EQMS kan ses som
en plattform for kvalitetsledning som under-
lattar kommunikation, kontroll och samarbete
Sver funktionsgrdnser.

FDA

Food & Drug Administration — den amerikan-
ska statens kontrollmyndighet for livsmedel och
|ckemedel.

FPIP

Kortnamn for Formpipes aktie.

GAMP

Good Automation Manufacturing Practice
— &r den mest anvénda, och internationellt
accepterade standarden for validering av
datorsystem i lckemedelsproduktion.

GMP

Good Manufacturing Practice dr eft regelverk
som styr fillverkning, inklusive packning,

av lakemedel, livsmedel och hdlsokost.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Fritt kassaflode

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
minskat med kassaflode frén investeringsverk-
samheten exklusive forvérv av rorelse.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

AKTIEDATA

Resultat per antal utestéende aktier
Arets resultat dividerat med antal utestéende
aktier vid drets slut.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier under éret.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
efter utspadning

Arets resultat justerat fér utspadningseffekter
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspddning under dret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid arets slut dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.

GXP

Samlingsnamn for olika regelverk som
foretag inom Life Science féljer:

GCP - Good Clinical Practice

GDP - Good Distribution Practice
GLP - Good Laboratory Practice
GMP - Good Manufacturing Practice

QMS

Quality Management System. P& svenska,
kvalitetsledningssystem. Ett ként exempel dr
ISO 9000-familjen. | Life Science-branschen
ar kraven hoga vad gdller kvalitetsledning.

SOA

Service Oriented Architecture innebdr att
ett distribuerat IT-system organiseras som
en struktur av kommunicerande ticinster.

SOP

Standard Operating Procedures. Detalje-

rade skriftliga styrdokument fér att uppné
enhetlighet i utfdrandet av en sdrskild funktion.
SOP anvéinds i mycket hég grad inom ldke-
medelsindustrin.

XML

Extensible Markup Language. Ett universellt
mdrksprék som anvénds for att utvéixla data
mellan olika informationssystem.
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Arsredovisningen har producerats av Formpipe i samarbete med Sthlm Kommunikation & IR AB.

Fotografer: Sara Arnald (sidorna 7, 17, 72 och 73), Hans Bjurling (sidan 8), Hans Geier (sidan 19),
J'phnér bildbyra (sidan 8), Kari Kohvakka (sidan 15), Henrik Trygg (sidan 13).
Ovriga foton Formpipe.

Tryck: Pipeline Nordic, 2015.



SVERIGE

Stockholm, huvudkontor
Postadress: Box 231 31
SE-104 35 Stockholm
Besoksadress: Sveavdgen 168
Telefon: +46 (0)8 555 290 60

E-post: info.se@formpipe.com

Linképing
Bescksadress: Platensgatan 10B
Telefon: +46 (0)8 555 290 60

Uppsala
Besoksadress: Svartbdcksgatan 8
Telefon: +46 (0)8 555 290 60

DANMARK

Kopenhamn

Postadress: Borupvang 5D

DK-2750 Ballerup, Danmark
Bescksadress: Borupvang 5D, Ballerup
Telefon: +45 (0)43 66 032 10

E-post: info.dk@formpipe.com

STORBRITANNIEN

Nottingham

Post- och bescksadress: 13 Poplars Court
Lenton Lane Nottingham, NG7 2RR, UK
Telefon: +44 (0)1625 410 987

E-post: info.uk@formpipe.com

NEDERLANDERNA

's-Hertogenbosch

Post- och bescksadress: Stationsplein 105
5211 BM ‘s-Hertogenbosch, Nederlénderna
Telefon: +31 (0)73 704 0318

E-post: info.benelux@formpipe.com

USA

New Jersey

Postadress: 331 Newman Springs
Road Building 1, 4th Fl.,, Red Bank,
New Jersey, 07701, USA

Telefon: +1 732 945 0186

E-post: info.us@formpipe.com
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