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KORT OM FORMPIPE

Formpipe utvecklar och tillhandahéller programva-
ror och losningar for hogkvalitativ informationshan-
tering. Fokus ligger pd ECM-produkter (Enterprise
Content Management) for dokument- och drende-
hantering, e-arkiv och hantering av kundkommuni-
kation (Customer Communications Management).
Genom hog produktkvalitet och stabilitet genere-
ras kostnads- och effektivitetsvinster &t Formpipes
kunder. Formpipe har en unik position pA ECM-
marknaden med en stabil och 16nsam kundbas som
ger resurser for att investera i nya marknader och

Aret i korthet

2016 2015
Nettoomsdttning, Mkr 378,7 349,3
Systemintakter, Mkr 248,6 236,0
EBITDA, Mkr 88,0 73,7
EBITDA-adj, Mkr 50,8 28,7
Rérelseresultat, Mkr 29,7 19,8
Resultat efter skatt, Mkr 22,8 18,2
Resultat per aktie 0,43 0,35

Utdelning ~ Amortering

FORMPIPES MINSKADE SKULD-
SATTNING GER OKAT SVANGRUM

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016

att utveckla nya erbjudanden. Formpipes frimsta
konkurrensmedel ar produkter av hog kvalitet och
en stor forstelse for hur effektiv informationshan-
tering fungerar. Bolaget fokuserar sina erbjudanden
mot offentlig sektor, dar bolaget &r marknadsledande,
mot Life Science-branschen och mot omradet
Legal samt med branschoberoende erbjudanden
gillande Customer Communications Management.
ECM-marknaden fortsitter att vixa och framtiden
ser ljus ut for Formpipes konkurrenskraftiga produk-
ter och 16sningar.

EBITDA-AD)

+7 7%

EBITDA exklusive aktiverat arbete for egen
rakning okar med 77 procent till 50,8 Mkr

REPETITIVA INTAKTER

65,

De repetitiva intdkterna téicker
65 procent av fasta operativa kostnader

KASSAFLODE

69 Mkr

Positivt kassafléde fran den IBEande
verksamheten p& 69,4 Mkr
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Formpipe tecknar avtal med Stockholms 60
stad géllande IT-stod for drende- och

dokumenthantering for stadens alla 40
forvaltningar och bolag.

Formpipes Case & Document Managagement- 20
produkt for omradet Legal vinner en viktig affar

i form av en stor internationell advokatbyréa. 2012 2013 2014 2015 2016
KASSAFLODE FRAN

Q2 LOPANDE VERKSAMHET

Mkr
Formpipes produkt for Customer 180
Communications Management, fortsitter 150
att vinna partnergenererade affarer sdlda o
som molntjanst.
Formpipes fortsatta arbete med att se 6ver o
kostnadssidan forbattrar bolagets marginaler. 60
Formpipes Case and Document Managagement- 30
produkt mot Life Science vinner affarer som

renodlad molntjanst. 2012 2013 2014 2015 2016
REPETITIVA INTAKTER

44%

Fortsatt marginalforbattring och stark tillvaxt i

repetitiva intdkter.

Hog aktivitet pa svenska marknaden for Long-

Term Archive dar Formpipe vinner merparten

avupphandlingarna. Support och underhéll

Forsta ordern utanfor offentlig sektor géallande

Formpipes Grants Management-produkt. 2%, : t::;ns

4 INTAKTSFORDELNING
Formpipe starker for tredje kvartalet i rad Mkr Mkr
marginalen i forhallande till foregdende ars 400 0
jamforelseperiod. 350 75
Den forsta licensintékten for Stockholms stad 300
intaktsfors efter leveransgodkénnande av 250 60
grundplattformen. 200 45
Flera afféarer gdllande Long-Term Archive samt 150 - 30
tillaggsmoduler géllande Formpipes produkter 100
for Case & Document Management. 50 15 : Eﬂ;’gﬁmsaﬂning
Styrelsen foreslar en tredubbling av utdelningen Systemintéikter

2012 2013 2014 2015 2016

NETTOOMSATTNING
OCH LONSAMHET

till 30 ore per aktie.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016 5
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HAR ORDET

Vi lamnar 2016 bakom oss med stolthet. Vi har astadkommit
férbattringar i samtliga delar av var verksamhet och uppvisar
darfér en kraftigt forbattrad 1onsamhet.

REPETITIVA INTAKTER GER OKADE MARGINALER

Vi har tydliggjort var strategi som produktbolag ge-
nom hela organisationen och understryker att det ar
tillvixt i vdra repetitiva intdkter som skapar den hav-
stdng som leder till 6kade marginaler. Vi investerar
i att gora allt fler av vdra produkter tillgdngliga som
molntjénst, vilket ytterligare 6kar den potentiella till-
viaxten i repetitiva intidkter eftersom forsiljning som
molntjénst ofta till 100 procent bestar av repetitiva
intdkter.

Vi har en framgéngsrik leveransorganisation vars
syfte dr att mojliggora for vara kunder att utoka sin
investering i vara produkter genom att komplettera
vart partnernitverk med produktnira kompetens.
Véra forséljningsframgangar gor att vi till viss del
dven framover kommer att 6ka var leveranskapacitet
for att mota efterfragan men vi ser gérna att sa myck-
et som majligt av denna kapacitet byggs upp hos vara
partners.

Eftersom vara kostnader till storsta delen bestéar
av personalkostnader och vi gor bedomningen att vi
kan vixa vara repetitiva intdkter utan att vixa var
personalstyrka i samma utstrickning sd kommer vi
dirmed kunna fortsitta att forbattra var marginal.

FORTSATTA INVESTERINGAR

Vért fokus pa forbattrad marginal hindrar oss inte
fran att gora investeringar inom omraden och mark-
nader dér vi ser god tillvixtpotential. Vi har god till-
vaxt for var produkt Lasernet och under 2017 utokar
vi vér etablering i USA genom fysisk niarvaro i Chica-
go i syfte att bygga upp titare partnerrelationer och
skapa bittre forutsittningar att vixa den amerikan-
ska kundbasen.

NYA AVTAL OCH FORTSATTA MOJLIGHETER

2016 gavs ytterligare guldkant av att vi i borjan
av aret vann upphandlingen till Stockholms stad.
Avtalet stricker sig 6ver fem ar med en mojlig for-
langning i upp till 20 &r. Inférandeprojektet 16per pa

6 FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016

bra och vi riknar med att de tre forsta forvaltning-
arna (av totalt nastan 50) gar i drift som planerat
under sommaren 2017.

Under 2016 vann vi merparten av de upphand-
lingar som gjordes avseende e-arkiv. Under kom-
mande dr kommer denna marknad fortsétta att vixa
och vi dr marknadsledare inom svensk offentlig sek-
tor. Framover ser vi dven mojligheter for e-arkiv pa
andra marknader men i dagsldget dr vir hemma-
marknad hogst prioriterad.

Under 2018 tridder EU:s nya dataskyddsforord-
ning (GDPR) i kraft. Denna innebér att kraven pa fo-
retag och myndigheter som hanterar personuppgifter
skirps och att det dr forknippat med rejéla botesbe-
lopp for de som bryter mot lagen. Analysforetagen
ar eniga om att IT-investeringarna for att kunna ef-
terleva kraven i GDPR kommer att oka. I vilken ut-
strackning detta paverkar oss redan under 2017 ar
oklart men helt klart dr att vara kunder har behov av
att sikerstélla att de lever upp till lagen och att vi har
produkter for att hjdlpa dem med detta.

OKAD UTDELNING

Vart kassaflode fortsitter att vara starkt och var net-
toskuld ar nu nere under 50 Mkr. I kombination med
stabilt 6kande repetitiva intdkter skapar det starka
kassaflodet forutséttningar for att oka utdelningen
till vdra dgare samtidigt som vi amorterar pa skulden
och aterinvesterar i var verksamhet.

KOMPETENTA MEDARBETARE

Avslutningsvis vill jag ge vara medarbetare det er-
kiannande de s val fortjanar. Med hog kompetens och
enastéende branschkunskap, fortsitter vara medar-
betare att gora Formpipe starkare och dnnu béttre
rustat for att ge kunder, samarbetspartners och ak-
tiedgare ett okat varde.

Christian Sundin
Vd, Formpipe
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UNIK BRANSCHKUNSKAP OCH
ATERKOMMANDE INTAKTER

Formpipes affarsidé ar att utveckla programvaror fér att skapa unika
affdérsvérden at foretag och organisationer som anser informations-
hantering vara en afférskritisk process.

STRATEGISKA MAL

Formpipes strategi dr att utveckla hogkvalitativa
ECM-l6sningar till organisationer som stéller hoga
krav pd informationshantering. Formpipe har som
mal att vixa bdde organiskt inom utvalda branscher
och via strategiska forviarv som stérker vart erbjud-
ande inom ECM-omradet.

AFFARSMODELL

Formpipe utvecklar och tillhandahéller program-
varor for effektiv informationshantering. Fokus
ligger pdA ECM-losningar for dokument- och drende-

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016

hantering, workflow/automatisering, e-arkivering,
kvalitetshantering och in- och utdatahantering.
Genom hog produktkvalitet och god branschkidnne-
dom genereras kostnads- och effektivitetsvinster at
Formpipes kunder. Formpipe implementerar sina
programvaror via certifierade partners och via bola-
gets leveransorganisation. Leveransen sker antingen
som molntjanst, hostinglosning eller installation pa
plats hos kunden. Modellen bidrar till en vil avvigd
leveranskapacitet och stindigt forbattrad bransch-
kunskap.



Starka kundrelationer
och hég verksamhets-
kompetens inom

AFFARSIDE, STRATEGIER & VERKSAMHET

Stod till kunderna att bli Gnnu
effektivare -vidareutveckling
av produkter och tjanster

vara fokusomraden

AFFARSSTRATEGI

HOG ANDEL ATERKOMMANDE INTAKTER
Formpipes affarsmodell baseras péd licensintikter
for bolagets programvaror med tillhorande avtals-
bundna repetitiva intdkter for support- och under-
hall, leveransintikter for inforandeprojekt samt ater-
kommande intékter for uppgraderingsprojekt.

Genom branschanpassade helhetslosningar som
blir mer omfattande i takt med att kundens organi-
sation forddlas, genereras &terkommande vidare-
utvecklingsuppdrag. Ofta leder dessa vidareutveck-
lingsprojekt dven till att fler anvindare omfattas,
vilket ger utokade licensintdkter och ddrmed dven
utokade support- och underhéllsintékter.

Formpipe erbjuder ocksd sina produkter som
molntjanster dar drift, underhall, uppgraderingar
och support ingér i det 16pande avtalet. Detta ger
bolaget en stabil, repetitiv intdktsstrom da de flesta
kunder kontinuerligt fornyar sina avtal.

STARKA KUNDRELATIONER
Formpipes kunder star i centrum for allt arbete. Vi
har god kunskap om véra kunders verksamhet och
diarmed forstéelse for att deras sammanhang ofta ar
komplexa. I forsta hand soker Formpipe enkla 16s-
ningar som ger kunden mest virde for sin investering.
I andra hand utvecklar vi nya innovativa losningar.
Genom starka och kundnéra relationer i utvalda
branscher utvecklar Formpipe kontinuerligt nya pro-
gramvaror och losningar som kan vidaresdljas till
ovriga kunder i samma bransch, vilket skapar virde
for bade Formpipe och vara kunder.

PARTNERS -EN KANAL FOR

TILLVAXT OCH OKAD KUNSKAP

Formpipes affirsmodell bygger pa att ett antal affdrer
och kundprojekt realiseras via bolagets partnernit-

Expansion via f5rvéry

verk. Kunskap om Formpipes produkter i kombina-
tion med forstdelse for kundernas verksamhet gor
vara certifierade partners virdefulla i arbetet att
hjidlpa vara kunder att utnyttja potentialen i véara
erbjudanden. Formpipe arbetar aktivt med att ut-
viardera och utveckla partnernitverket for att na en
storre rackvidd pa marknaden.

EFFEKTIV ORGANISATION

OCH HOG KOMPETENSNIVA

Formpipe dr en decentraliserad organisation och
ledarskapet priglas av rak och 6ppen kommunikation
med korta beslutsvigar. Verksamheten ar kunskaps-
intensiv med medarbetare som har hog kompetens-
niva och stort engagemang.

Prioriteringar gors for att bade vidareutveckla
och attrahera nya kompetenta medarbetare genom
att bygga en 6ppen och stimulerande foretagskultur
diar medarbetarna har mdjlighet att vixa och utveck-
las. Foretaget erbjuder samtliga medarbetare att delta
i aktierelaterade incitamentsprogram.

VARDEGRUND
Formpipes viardeord ar: fortroende, stolthet, respekt,
samarbete och glidje.

Formpipes malsittning ar att alla medarbetare
ska frimja langsiktiga kundrelationer genom att all-
tid leverera enligt 16ften. Medarbetare pa Formpipe
ska varje dag kunna kidnna sig stolta och tycka att det
ar roligt att vara pa jobbet och virna det goda samar-
betet med kollegor, kunder och partners.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016
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ECM

ECM dr det samlade namnet pé olika tekniker, produkter

och system som féngar, bearbetar, lagrar, arkiverar
och levererar information pé eft systematiskt
och kontrollerat stt. Ordning och reda
skapar effektivitet och eliminerar risker.

INPUT
MANAGEMENT
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OUTPUT

PRESERVATION MANAGEMENT

ECM-MARKNADEN

Enterprise Content Management (ECM)
omfattar system och |16sningar som hanterar
och forbattrar utnyttjandet av saval struktu-
rerad som ostrukturerad information.

10

ECM

Enterprise Content Management (ECM) anvinds for
att skapa, lagra, distribuera, atersoka, arkivera och
hantera digitalt innehdll sdsom skannade dokument,
e-post, rapporter, journaler och affirsdokument.
Syftet dr att kunna analysera information och hur
den anvénds och for att foretag och organisationer
ska kunna ge relevant information till ratt perso-
ner vid den tidpunkt d& de behover den. Det ar pa
ECM-marknaden som Formpipe har vuxit till att bli
en marknadsledare inom offentlig sektor och en stark
utmanare inom exempelvis Life Science och Legal,
samt dven branschoberoende for delar av produktut-
budet.

STOR ADRESSERBAR MARKNAD

Tillvixten pa ECM-marknaden drivs till stor del av
organisationers och foretags omfattande behov av att
effektivisera sin verksamhet och att uppfylla lagkrav
och regelverk. For att kunna fa ut virdet av informa-
tion krivs applikationer och tjdnster for att—pa ett
siakert satt—samarbeta, soka, analysera, bearbeta och
distribuera data och innehall. Drivkrafterna tenderar
att kontinuerligt stirkas i samband med en stindigt

A 1IN

okande informationsmingd och ECM fortsatter att
vara ett hogt prioriterat omrade. Analys- och rad-
givningsforetaget Gartners prognos for marknaden
globalt! 4r en genomsnittlig &rlig tillvixt pa 10,6
procent 2015-2020. ECM-marknaden ir stor och
fragmenterad med en total adresserbar prognos-
tiserad marknad 2017 med systemintdkter pa 7,1
miljarder dollar.

EN MARKNAD | FORANDRING
ECM-marknaden &r i inne i en fériandring frin ECM
som back-end system, dir vikten lagts vid styrning
och kontroll av ostrukturerad information, till inte-
grerade, funktionsorienterade molntjénster som
fokuserar pa att forddla och analysera innehall fran
en eller flera kéllor for att fa rétt insikter och skapa
direkt affarsvirde fran informationen. Versionshan-
tering, delning och styrning av innehall och doku-
ment, som traditionellt setts som viktiga delar inom
ECM ses alltmer som standardfunktioner.

Denna utveckling ligger vil i linje med Formpipes
strategi dar allt fler av bolagets kunder viljer att g&
over till Formpipes molnlosningar gillande standard-

1) Gartner, Enterprise Software Markets, Worldwide, 2013-2020, 4Q16 update

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016



produkterna, samt med bolagets utveckling av tjanste-
moduler som kan bearbeta information bade fran
Formpipes befintliga system eller fran andra system.

Utvecklingen gillande ECM-programvara gar allt
mer mot molnbaserade 16sningar och Gartner forut-
spar att minst 50 procent av de ledande ECM-leveran-
torerna kommer att ha byggt om sina erbjudanden till
molnbaserade plattformar redan vid slutet av 2018.

SOFTWARE REVENUE -ON PREMISES VERSUS SAAS,
2014-2020
%

100

80 SuoS CAGR 2015-2020, 19,8%

60

On- Premlses CAGR 2015- -2020, 5%

40
20 I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cloud Application Services (Saa$S)
= On Premises (Licence and Maintenance)

Kalla: Gartner (Januari 2017)

Men &dven om vi gar mer mot molnet kommer intak-
terna fran traditionell licensforsiljning fortfarande
ha en viktig roll under flera ar framéver.

FRAMTID

Formpipe ar vl positionerat for att med fortsatt god
Ionsamhet kunna utveckla och stdrka sin position
som en ledande ECM-leverantor.

FORMPIPES ERBJUDANDEN INOM ECM:

CASE AND DOCUMENT MANAGEMENT
CUSTOMER COMMUNICATIONS MANAGEMENT

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016
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CASE AND DOCUMENT MANAGEMENT
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CASE AND DOCUMENT
MANAGEMENT

Digitaliseringen &r den mest samhéllsomvélvande processen sedan
industrialiseringen. Att vi skiftar fréin begreppet IT till digitalisering &r
ett tecken pa hég tilltro till marknadens teknikutveckling - fokus flyttas
fran hardvara och teknik till hur vi ska kunna utveckla samhéllet med
digitaliseringens potential.

Att kunna selektera, automatisera och se till att ritt ~ Produkterna inom omrédet levereras antingen som
mottagare nds av ritt information vid rétt tidpunkt = molntjédnst eller lokal installation.

blir allt viktigare nir méingden digital information

okar. Case and Document Management handlar om

atthantera dokument och information i samarbete, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
over funktionsgranser, med versionshantering, styr-

ning av rattigheter, sparbarhet samt automatisering

av arbetsfloden. Det ger sinkta kostnader, minimerad 5 %

riskexponering och strukturerad information.
Inom omrédet Case and Document Management
adresserar Formpipe offentlig sektor i Sverige och FORDELNING AV INTAKTSSLAG
Danmark, samt branscherna Life Science och Legal.
Formpipes kunder ingér i regel flerariga avtal ﬁ\ /ﬂ

kring huvudprodukterna for dokument- och &ren-
dehantering och investerar ddrutéver i de produkt-
gemensamma tillaiggsmoduler som Formpipe utveck-
lar. Det dr applikationer och molntjénster som ar inte-
grerade mot bolagets huvudprodukter, exempelvis for

M Systemintdkter

digital moteshantering, e-tjanster, datakvalitet och -
Leveransintdkter

PDF-konvertering.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016



Public Sector

Béde Formpipe och externa analysforetag bedomer
att behovet av digitaliseringsétgdrder kommer att
leda till att offentlig sektor fortsitter att investera i
befintliga eller nya produkter och tjanstelosningar.
Trenden gir mot att investeringar i allt hogre grad
finansieras i verksamhetsbudgeten. Digitaliseringen
har gétt fran att vara en fréga for IT-organisationen
till att bli en strategisk fraga for hela verksamheten.

KUNDER

Formpipe har en ledande position pd marknaden mot
offentlig sektor i Sverige och Danmark med hundra-
tals kunder hos myndigheter, hogskolor, kommuner,
landsting och kommunala bolag. Exempel pa kun-
der ar Stockholms stad, Malmé stad, Linkopings
kommun, Holbaek Kommune, Senderborg Kommu-
ne, Syddjurs Kommune, Skatteverket, VINNOVA,
Transportstyrelsen, Vésterbottens lans landsting,
Stockholms Universitet, Goteborgs Universitet och
Stockholmshem.

DRIVKRAFTER

Produkter och l6sningar for dokument- och drende-
hantering hjédlper de offentliga forvaltningarna att
handskas med utmaningar sé som:

OKADE KRAV PA FORBATTRAD SERVICENIVA
Snabb teknisk utveckling inom exempelvis smarta te-
lefoner, lasplattor och internet, samt andra bransch-
ers utveckling av e-tjdnster, har lett till att invanare,
niringsliv och foéreningar stiller allt storre krav pé
okad service inom offentlig sektor. Vi forvéantar oss
snabbare besked och beslut samt tillganglighet dyg-
net runt.

KRAV PA EFFEKTIVISERING

Automatiserings- och sjilvbetjaningstjanster mins-
kar den administrativa bordan fér medborgare och
foretagare. Digitaliseringsétgédrder kommer succes-
sivt att bli &n mer betydelsefulla.

CASE AND DOCUMENT MANAGEMENT

FOLJA LAGAR OCH KRAV

Krav pé transparens och offentlighetsprinciper finns
bade for EU:s arbete och i olika former bland med-
lemsstaterna. Lagar och regler styr vilken infor-
mation som ska vara tillginglig. Digitalisering av
drenden, dokument och handlingar héjer kvalitet,
tillgdnglighet och spérbarhet.

ALDRANDE BEFOLKNING STALLER KRAV

PA BESPARINGAR

Europas dldrande befolkning kommer att stélla allt
storre krav pa den offentliga sektorns tjanster. Utma-
ningen ir att klara finansieringen av vélfarden nir
fler dr dldre och inte forviarvsarbetar. Nar allt farre
forsorjer allt fler kommer digitaliseringen att spela en
betydande roll for att klara utmaningen.

PRODUKTER

Acadre

Det mest anvianda dokument- och drende-

hanteringssystemet pd kommunmarknaden
i Danmark.

Platina

Flexibel produkt for hantering av dokument och
drendeprocesser for myndigheter, landsting och
storre kommuner.

W3D3

Funktionsrik standardprodukt for dokument-
och drendehantering, paketerad molntjanst
med stor kundbas.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016



CASE AND DOCUMENT MANAGEMENT

Life Science

Pa grund av allt strangare och alltmer detaljerade
krav pé regelefterlevnad som drivs av tillsynsmyn-
digheter maste foretag inom Life Science-branschen
kunna pévisa att kvalitet bibehdlls i bade tillverk-
ningen och igenom produkternas hela livscykel.
Detta driver foretag att infora strangare complian-
ce-policies, 0ka samarbetet mellan olika funktioner
i organisationen och forbittra datahantering och
dataintegritet. De senaste och nu pégéende regelfor-
andringarna inom EU forvantas vara bland de mest
omfattande hittills.

Den utveckling som tagit fart inom Life Science
under det senaste decenniet fortsitter. De stora like-
medelsbolagen fortsatter att expandera och fusioner
och forvarv fortséatter med vixande portfdljer av pro-
dukter och varumaérken till foljd. Mot bakgrund av
detta blir det en allt stérre utmaning att uppratthélla
styrningen av kvalitetsprocesser, kvalitetsdokument
och géllande lagkrav.

Kvalitetshanteringen behéver innefatta bade pro-
dukter,
och kunder for att minska risker, men ocksa for att

verksamhetsprocesser, underleverantorer
oka effektiviteten och minska kostnader. Formpipes
erbjudanden inom EQMS innehéller funktioner och
verktyg for att skapa en infrastruktur for detta.

MARKNAD

Enligt en rapport frdn Future Market Insight varde-
rades marknaden for EQMS till 10,8 miljarder USD
2015 och en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 11 procent
fran 2016 till 2026 forvintas. Segmentet Health and
Life Sciences forvintas fi den hégsta genomsnittliga
arliga tillvaxten pa 11,8 procent, nagot som tillskrivs
de 6kade regelkraven i branschen.

Formpipes EQMS-produkter har idag kunder i
flera lander i Europa och i USA. Formpipe fortsatter
att bearbeta marknaden och bedomer att det finns
forutsattningar att bredda erbjudandet geografiskt.

Life Science-branschen styrs av strikta regler fran FDA (U.S. Food and Drug Administration), EMA (The European Medicines Agency)

samt av tydliga branschregler for kvalitetshantering, GxP.

GXP

Samlingsnamn fér olika regelverk som foretag
inom Life Science fljer:

GCP - Good Clinical Practice

GDP - Good Distribution Practice

GLP - Good Laboratory Practice

GMP - Good Manufacturing Practice

EQMS

Electronic Quality Management System.

Verksamhetssystem som hanterar dokument och processer for
kvalitet och regelefterlevnad, genom hela vérdekedjan. EQMS
kan ses som en plattform for kvalitetsledning som underldttar
kommunikation, kontroll och samarbete 6ver funktionsgréinser.
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PRODUKTER

Platina LS

En EQMS-produkt med stark processmotor

som flexibelt hanterar dokument och processer
for regulatorisk kvalitetsledning.

X-docs

Ger tillsammans med Microsoft SharePoint en
fardig plattform for att hantera kvalitetsdoku-
mentation.



Legal

Med 6kad konkurrens, dtstramade budgetar och kun-
der som kriver snabba svar, inte minst via nya digi-
tala kanaler, stills krav pa advokatbyréer att drivas
allt mer effektivt. Behov finns av nya, integrerade
verktyg for samarbete och digitala drendeprocesser.
Det finns en troghet hos advokatbyraer att ta till sig
den nya teknikens mojligheter, trots att behovet har
identifierats av de flesta. Trots att 6ver 9o procent av
ledande befattningshavare anser att behovet av effek-
tivisering av arbetsmetoderna dr av stor vikt, s dr det
bara 44 procent som vidtagit atgarder.

Okade legala krav gillande sikerhet, integritet
och data stéller ocksé allt hogre krav pa corporate le-
gal-avdelningar och allt mer av ansvaret flyttas fran
advokatbyraer till bolagsjurister. Det 6kade ansvars-

USE OF TECHNOLOGY IS INCREASING FOR
IN-HOUSE LEGAL TASKS
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Kalla: Future Trends for Legal Services, Global research study, Deloitte June 2016

1) Law Firms in Transistion, Altman Weil, 2016

CASE AND DOCUMENT MANAGEMENT

omradet kraver digitala 1sningar som kan optimera
kapaciteten.

Formpipes produkter mot Legal stodjer advokat-
byrder och corporate legal-avdelningar med digital
drendehantering och produkter har silts till kunder
i Sverige, Nederldnderna, USA och Kanada, bide som
lokala installationer och som molntjénst. Enligt ILTA
Technology Survey 2015 férutspér 51 procent av advo-
katbyréerna att man kommer att 6ka investeringarna
i molnbaserade tjanster. Formpipe fortsétter i forsta
hand att bearbeta marknaden i dessa lander, men be-
domer att det finns forutséttningar att bredda erbju-
dandet geografiskt i framtiden.

PRODUKT

Contentworker

Arendecentrerad dokumenthantering med

e-posthantering, avtalshantering, kunskaps-
bank och extranét som hjalper advokatbyraer
och bolagsjurister att dela information och
samtidigt bibehélla en god styrning. Con-
tentworker integreras i kundernas befintliga
SharePoint-miljo eller erbjuds som molntjénst.
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CUSTOMER COMMUNICATIONS MANAGEMENT

CUSTOMER COMMUNICATIONS
MANAGEMENT (CCM)

CCM-produkter ger stéd for att skapa individanpassade meddelanden,
marknadsdokument och affédrsdokument. Med CCM-programvaror
produceras, individanpassas, formateras och distribueras innehall fran
olika system och datakdllor till det format som passar bést for féretaget
i sin kommunikation med kunder och potentiella affarspartners.

CCM distribuerar malgruppsanpassad kommunika-
tion via flera olika kanaler, sdsom e-post, SMS, webb-
sidor, sociala medier eller tryckt material.

Med CCM-produkter produceras, individanpas-
sas, formateras och distribueras innehéll frin olika
system och datakéllor till det format som passar bést
for foretaget i sin kommunikation med kunder eller
andra affarspartners.

Formpipes CCM-produkt, Lasernet dr i huvud-
sak knuten till forséljning av ERP-system. Formpipes
partners rekommenderar Lasernet till sina kunder
for att utoka kundnyttan med ERP-investeringen.
Formpipe har ett vil utvecklat samarbete med fle-
ra nyckelpartners i Europa gillande Microsoft
Dynamics AX och kan déirigenom dra nytta av dess
stora forsiljningsframgéngar.

CCM-MARKNADEN
CCM marknaden dr mogen, men likvdl under ut-
veckling, med innovationer kring molntjanster och
mobilitet. Gartner uppskattade marknaden for CCM
programvara till 820 miljoner dollar 2013, baserat pa
de totala programvaruintikterna globalt med en arlig
tillvaxttakt pa cirka 11 procent fram till och med 2018.
Formpipes CCM-produkt anvidnds branschoverskri-
dande och har en god position pa den europeiska
marknaden, med lokal representation i Nederlanderna,
Tyskland, Storbritannien och Skandinavien.

Under 2016 lanserades Lasernet pd den nya
molnversionen av AX, Dynamics 365 for Operations.

Det oberoende nederldndska konsult- och ingenjorsforetaget for
energieffektivitet, ees Holland, har valt Lasernet by Formpipe, for
att kunna erbjuda sina kunder inom allménnyttan en forstklassig
CCM-I5sning. Innan ees Holland hade tillgéng till Lasernet var
anvdndarna begrdnsade av dokumentmallar som kréivde konsult-
insatser frén ERP-leverantdren vid minsta fordndring.
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Det var den forsta CCM-produkt som lanserades pa
denna plattform och flera kunder &r redan idag igéng.
Under 2017 kommer Lasernet ocksd att lanseras pa
Microsoft appsource, dir Microsoftkunder kan hitta
certifierade applikationer for AX och ladda ner dem till
sin miljo. Genom att finnas med pé appsource séiker-
stiller Formpipe en global marknadsnérvaro géllande

Dynamics 365.

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
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FORDELNING AV INTAKTSSLAG

9% \ / 21%
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PRODUKT

Lasernet

Anvinds idag av cirka 2 000 foretag 6ver hela
varlden for att effektivisera hanteringen av

utgdende och inkommande affirsdokument.



GRANTS MANAGEMENT

GRANTS MANAGEMENT

Grants Management automatiserar hela livscykeln for
ansékningar och bidrag fér bade bidragsfinansiérer och
mottagare, fran utlysning av programmet till métning
och rapportering av utfallet av insatsen.

Milet &r att skapa en digital och i hog grad automati- ut stéd for non-profit projekt och vilgérande andamal
serad process for sokande och bedomare och ddrmed uppgdende till 560 miljoner kronor.
dra ner pé tidsédande pappersprocesser och manu- Exempel pa kunder &r Energistyrelsen, Miljo-
ella arbetsuppgifter. Att effektivisera Grants Mana- styrelsen, NaturErhvervstyrelsen, Socialstyrelsen,
gement-processen kriaver modern teknologi och stan- Sundheds- og ZAldreministeriet, Udenrigsministeriet
dardlésningar for att skapa okad tillforlitlighet och och Nordea Fonden
transparens.

Formpipes Grants Management-produkter siljs i ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
dagsléget till offentlig sektor och ar det ledande sys-
temet mot statliga myndigheter. Formpipe ser en
Okning av efterfrigan pd Grants Management- %

produkter och bedomer att det finns forutsattningar
att bredda erbjudandet. Under 2016 valde den forsta

privata kunden produkten, en av de storsta privata FORDELNING AY INTAKTSSLAG

70% \ / 30%

fonderna i Danmark som under 2016 forviantades dela

GRANTS MANAGMENT-PROCESSEN
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PRODUKTER
Hela processen  Hybrid mellan Hela processen T AP
papersbaserad  papper och digitaliserad

papperslos

En konfigurerbar Business Process Manage-
2010 = 2012 w2014

ment-plattform som effektiviserar och auto-
Stiftelser och fonder fortsdtter att implementera online-ansskningar,
elektroniska arbetsfloden och dokumenthanteringslsningar och
Svergdr sakta fran en pappersbaserad bidragshanteringsprocess géllande uppséttning och administration av
till en process som &r sé gott som papperslos.

matiserar affiarsprocesser, med sirskild styrka

regelbaserade processer.

Formpipes Grants Management-I6sning stodjer bland annat hante- TAS

ringen av danska jordbruksverkets utbetalningar av miljardbelopp En konfigurerbar standardplattform for
géillande jordbruksstéd till danska lantbrukare. 76 procent av alla
ansdkningar 2016 hanterades fullsténdigt automatiskt.

Kélla: Grantmakers Information Technology Survey Report, september 2014

ansoknings- och bidragshantering.
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STRUCTURED DATA ARCHIVING
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STRUCTURED DATA ARCHIVING

Strukturerad dataarkivering &r férmégan att indexera och
flytta viktig verksamhetsdata frén aktiva verksamhetssystem,
eller system som ska avvecklas. Det ger kontroll och gér data
tillgéingligt i sitt sammanhang, minskar lagringskostnader och
méngden data i den dagliga produktionsmiljon.

Foretag och organisationer stir med betydande
drifts- och underhéllskostnader for att uppratthalla
gamla system. Trots att systemen har 1ag anvindning
behover de finnas kvar for att méta lagkrav eller for
att hantera en mojlig framtida rattstvist, revision el-
ler ett enstaka rapporteringsbehov. Att behilla syste-
men i aktivt ldge kan bli mycket kostsamt, bade vad
giller licenser, lagringsyta och anlitande av enskilda
specialistkonsulter som fortfarande har kunskap om
systemen. Darfor okar efterfrégan pa 16sningar som
systematiskt kan avveckla flera olika system.

MARKNAD

Gartner estimerar marknaden for s kallad Structu-
red Data Archiving and Application Retirement till
287 miljoner dollar, med en genomsnittlig arlig till-
véxt pé 10 procent'. Marknaden startade som ett sétt
att behdlla kostnadskontroll gillande 6kande data-
méngder i aktiva system, men har skiftat till att till
stor del gilla hanteringen vid avveckling av system.
Overgangen till molnbaserade applikationer, konso-
lidering av datacenter, foretagsfusioner och forvarv
ar idag faktorer som driver ett 6kande behov av att
avveckla gamla system.

OFFENTLIG SEKTOR

Det mesta av vad vi gor i dag sker digitalt och dven
om den storsta delen av informationen bara behéver
finnas tillgdnglig pa kort eller medellang sikt, sa finns
en betydande miangd som méste sparas pa langre sikt,
med bevarandekrav pa over tio &r. Formpipes pro-
dukt, Long-Term Archive siljs i dagsldget till offent-
lig sektor i Sverige dér aktiviteten dr hog. Formpipe
vinner merparten av upphandlingarna och har posi-

tionerat sig som den ledande leverantéren inom om-
rédet. I hogre grad &n tidigare upphandlas program-
vara for e-arkiv som molntjanst, dir intdkterna ar
repetitiva och okar i takt med anvindandegrad. Det
bedéms som léngsiktigt gynnsamt for Formpipe da
bolagets kunder stannar linge och 6ver tid okar sitt
anvindande.

OKAT BEHOV | FLERA- BRANSCHER

Formpipe bedomer att det finns goda forutsattningar
for sitt erbjudande gillande Structured Data Archiv-
ing ocksd inom branscherna Life Science och Legal dédr
bolaget har etablerade kundrelationer. Tack vare fore-
tags och organisationers 6kade behov av strukturerad
arkivering av data vid avveckling av gamla system
finns paé sikt stora marknadsmaojligheter for Structured
Data Archiving dven inom ménga andra branscher.

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
7 %
(o]

FORDELNING AV INTAKTSSLAG

12% \ / 88%

M Systemintdkter

W Leveransintdkter

1) Magic Quadrant for Structured Data Archiving and Application Retirement, 2016
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STRUCTURED DATA ARCHIVING
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2016 gick 61 procent av
tilldelade upphandlingar
géllande e-arkiv i svensk
offentlig sektor till
Formpipe.

Gartner férutspar att structured data archiving kommer att utgdra
en femtedel av de insatser som gors gdllande informationshan-
tering under 2017, samt att 50 % av alla nuvarande aktiva appli-
kationer kommer att ha avvecklats &r 2020. (Build a Leaner Data
Center Through Application Retirement, Gartner 2016)

Vid byte till ett modernt crendehanteringssystem behdvde en stor
svensk myndighet avveckla det gamla systemet som kréivde omfat-
tande hardvarukapacitet. Long-Term Archive valdes och migreringen
var klar efter tre ménader. Resultatet blev minskade licens- och
underhéllskostnader p& 900 000 kronor per ér. Kunden undgick
behovet av att bygga ut datacentrets lokaler samt fick enkel tillgéang
till den stora méngden migrerad data.

PRODUKTER

Long-Term Archive

En produkt for arkivering av strukturerad data
som dr marknadsledande inom svensk offentlig
sektor.

Email Filin

il Filing
Anviands for att spara e-post till dokument-
hanteringssystem, med funktioner for automa-
tisering av lagringsprocessen. Produkten ger
kontroll 6ver vilken e-post som ar sparad, var
den ar sparad och av vem. Anviands idag globalt
av cirka 450 organisationer med totalt 150 000
anvandare.
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MEDARBETARE

DARFOR VALDE JAG FORMPIPE

BEN SAXTON

Lives: The Steel City of Sheffield (1 hour north of Nottingham)
Age: 38

Profession: Head of EU Sales Life Science

Family: Married to Jane with two daughters Chloe (7) and
Molly (4)

Hobbsies: all sports. | play football and run trail marathons.
When possible (which isn't often) | play golf, handicap

of 12. I'm a season ticket holder at Sheffield Wednesday
FC and a fan of gritty hard hitting independent films.
Employed at Formpipe since: 2015

How did you end up at Formpipe and

what attracted you to the company?

I was approached to apply for the vacant UK Sales
position and immediately was interested due to the
focus on Life Science. As well as the industry focus
I was attracted by the product range available to
existing and prospective clients as being a great sales
tool. Once I had met the Formpipe team I was impres-
sed by the passion and commitment shown towards
delivering great products supported by industry
leading support and expertise.

What did you do before?

I was a Business Development and Account Manager
for a generic QMS software company where I looked
after their accounts that partially were governed by
Life Science regulation, mainly the FDA. Having
worked with medical device companies very closely
in the past I knew how critical quality metrics and
compliance was to them. I wanted to work within
a role where the product we supplied was of great
importance to our clients

What is your role today?

My role is greatly varied and exciting but primarily
I help identify what is important to a prospective
client and show them where our products can help
deliver upon their goals. I like to think I do a lot more
listening than talking to correctly understand how
we can do this. Ultimately my role is about influen-
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cing great companies to use a Formpipe Life Science

product to ensure their regulatory compliance and
introduce business efficiencies — I then stay close to
each account to ensure we build a healthy working
relationship for years to come.

I am also partly responsible for growing the
Formpipe brand within our Life Science sector and
within the UK more generally — this leads my involve-
ment in marketing discussions and maintaining our
excellent partner network across Europe.

Describe what motivates you to work

at Formpipe

The company places a great amount of trust and faith
in its individuals which is empowering and motiva-
ting. Whilst knowing you are being trusted to deliver
within your role there is a culture of knowledge sha-
ring and being able to reach across the organization
for help from any colleague.

Being English it also great to work with Swedes
and Danes who are laid back and considerate whilst
also being very focused and committed to delivering
their very best every day.

How do you view the opportunities for you to
develop in your role at Formpipe?

Ifeel I am in control of my performance and career at
Formpipe. As long as I am delivering what is expected
I believe my team would support my career develop-
ment and career aspirations.



PETRA SVARD

Bor: Stockholm

Alder: 26

Yrke: Projektledare

Fritid: Utforska varlden, tréning samt vénner och familj
Anstélld pa Formpipe sedan: december 2016

Under sensommaren 2016 berittade en vin att det
fanns en ledig tjanst pa hans arbetsplats som han
tyckte att jag skulle soka. Jag visste att han arbetade
som kundansvarig inom IT-branschen och blev dar-
for véldigt forvanad, det lat inte alls som en match-
ning med min egen profil. Jag dr utbildad maskin-
ingenjor och arbetade da pa ett foretag som tillverkar
och siljer verktyg for skdarande bearbetning. Min roll
var som offertingenjor for specialtillverkade verktyg
med arbetsuppgifter som konstruktionsfragor, pris-
sdttning och kundsupport.

Jag trivdes mycket bra med mitt arbete men blev
séklart vildigt nyfiken och tog 4nda chansen att tréaffa
Formpipe, for att fa en béttre bild pa vad som even-
tuellt skulle vinta mig. Efter mitt besok blev jag mer
intresserad dn vad jag hade forviantat mig. Tjansten
lat som en spannande utmaning som faktiskt skulle
kunna passa mig. Formpipe verkade dessutom vara

B Man

m Kvinnor

\72%

ANDEL KVINNOR OCH MAN

ett foretag med en harlig foretagskultur, vilket skapa-
de ytterligare intresse.

Jag var fortfarande lite tveksam till om jag verkli-
gen ville byta jobb, jag trivdes ju bra dir jag var, men
efter ndgra moten till var jag overtygad —jag skrev
under mitt anstillningsavtal. Idag arbetar jag som
projektledare for inforandeprojekt av var e-arkivpro-
dukt Long-Term Archive. Rollen ger en hirlig mix av
projektplanering, kundkontakt och problemlésning
dér jag drivs av malet att kunderna alltid ska kdnna
sig ngjda over hur produkten implementerats—och
att vi skapat basta mdjliga forutséttningar for deras
verksamhets framtida arbete med digital arkivering.
Forutom en utmanande arbetsroll ar det basta med
att jobba pa Formpipe utan tvekan mina fantastiska
kollegor. Vare sig det har varit en bra eller en mindre
bra dag pa jobbet s& fir mina kollegor mig alltid att
kénna gladje over att tillhora Formpipefamiljen.

23% \ - 20%

W <35ar
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AKTIEN

AKTIEN

Formpipes aktie &r noterad pé Nasdaq Stockholm under férkortningen FPIP.
Borsvdrdet vid drets slut uppgick till 500 miljoner kronor.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 5 127 360,80 kronor for-
delat pa 51 273 608 aktier med ett kvotviarde pé 0,10
kronor. Varje aktie berdttigar till en rdst och varje
rostberiattigad far vid drsstaimman rosta for fulla an-
talet av denne dgda och foretridda aktier. Samtliga
aktier medfor lika ritt till andel i bolagets tillgéngar
och resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING AV

AKTIER UNDER 2016

Under 2016 steg Formpipes aktiekurs frdn 9,05
kronor till stingningskursen den 30 december
9,75 kronor. Hogsta betalkurs under aret var 9,85
kronor. Légsta betalkurs var 7,75 kronor den 10
februari. Under 2016 handlades totalt 17 miljoner
aktier till ett virde motsvarande 148 miljoner kronor.

VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar arsstimman den 25 april 2017 att
besluta om utdelning om 0,30 kr (0,10) per aktie,

vilket innebér en total utdelning om 15,4 Mkr (5,0).
Till grund for sitt forslag om vinstdisposition har
styrelsen enligt 17 kap 3 § 2—3 st i Aktiebolagslagen
bedomt moderbolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och ekonomiska stédllning i
ovrigt samt forméga att pa sikt infria sina taganden.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman den 21 april 2016 beslutade att erbjuda
personalen ett nytt incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner. Detta program omfattar 500 000
teckningsoptioner och 16per pa tre &r.

AKTIEAGARE

Forteckningen 6ver dgarstrukturen i Formpipe baseras
pa uppgifter frin Euroclear per den 31 december
2016. De tjugo storsta aktiedgarna svarade for 69,3
(64,7) procent av kapitalet. Totalt hade Formpipe
cirka 2 000 aktiedgare per ovanstaende datum.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

22

Totalt Totalt Kvotvarde/

Ar Mén  Transaktion Antal aktier antal kr antal aktier aktie
2004 okt Aktiekapital 100 000 100 000 100 000 1,00
2004 nov  Split 10:1 900 000 - 1000 000 0,10
2004 dec  Apportemission 4799 970 479 997 5799 970 0,10
2005  dec Nyemission Digital Diary AB 615 000 61 500 6 414 970 0,10
2005 dec  Kvittningsemission 1917 909 191 791 8332879 0,10
2006  sep Nyemission ALP Data i Linkdping AB 454 545 45 455 8787 424 0,10
2007 sep  Nyemission EFS Technology A/S 1011 236 101 124 9 768 660 0,10
2008  sep Nyemission EBI System AB 1937 521 193 752 11 736 181 0,10
2010  mar  Nyemission optionslésen 268 323 26 832 12 004 504 0,10
2011 mar Nyemission op'rions|6sen 229 143 22914 12 233 647 0,10
2012 jul Foretriidesemission 36 700 941 3670 094 48 934 588 0,10
2014 jul Apportemission 1208 814 120 881 50 143 402 0,10
2016 jul Nyemission optionslsen 1130 206 113 020,60 51273 608 0,10
Aktiekapital 2016-12-31 51273608 5127 360,80 51273 608 0,10
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“Formpipe
ar en val

positionerad
marknadsledare

Redeye, februari 2017
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AGARSTRUKTUR ANTAL AKTIER 2016-12-31

Antal aktier %
Aktiebolaget Grenspecialisten 5296351 10,33
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 3577752 6,98
Handelsbankens Nordiska Smabolagsfond 3 568 198 6,96
Swedbank Robur Ny Teknik Bti 3 063 848 598
Humle Smabolagsfond 2 500 000 4,88
Andra AP-Fonden 2 339 762 4,56
UBS Switzerland Ag /Clients Account 2 211 886 4,31
Wernhoff, Thomas 2 000 000 3,90
SEB Life International 1786 354 3,48
AB Wallinder & Co 1376 632 2,68
Seb Life International 1191 442 2,32
SEB Sverigefond Sméb. ch/risk 1 025 800 2,00
Six Sis Ag Tryck: 890 696 1,74
Sundin, Christian 876 379 1,71
Alfredson, Joakim 684 357 1,33
Andersson, Willmar 671 622 1,31
Nordnet Pensionsforsékring AB 668 908 1,30
Bny Mellon Sa/Nv (Former Bny) 649 897 1,27
Jonsson, Christer 645 000 1,26
Blomdahl, Hakan 500 000 0,98
SEB Life International 498 506 0,97
Jensen, Ingvar 470 000 0,92
Colmtown Management Limited 467 500 0,21
JP Morgan Chase Bank N.a. 406 983 0,79
Lindeberg, Erik 400 000 0,78
Svenska Handelsbanken AB For PB 359 620 0,70
Gustavia Sverige 342 161 0,67
Nordlander, Bo 318 159 0,62
Gilstring, Kare 300 000 0,59
Karlsson, Carl Marten 292 582 0,57
Ovriga 11893213 23,20
Totalt 51273 608 100,00
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Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Férsdljning

Nettoomsdittning 378,7 3493 307,0 276,0 189,6
Systemintcikter 248,6 236,0 215,7 191,2 140,6
Support och underhall 167,8 157,8 143,2 131,8 87,6
Licens 80,9 78,4 72,4 594 53,0
Konsult och 6vrigt 130,1 113,0 91,3 84,8 490
Repetitiva intdkter 178,8 168,4 152,8 140,4 95,5
Tillvéxt och fordelning

Omsdttningstillvéixt, % 8,4 13,8 11,2 45,6 68,5
Tillvéixt i systemintckter, % 54 94 12,8 36,0 33,5
Systemintcikters andel av nettoomsdittning, % 65,7 67,6 70,3 69,3 74,1
Repetitiva intdkters andel av nettoomsdttning, % 47,2 48,2 49,8 50,9 50,4
Marginaler

Rérelsemarginal fére avskrivningar och

jcmforelsestorande poster (EBITDA), % 23,2 21,1 21,2 22,2 28,3
Rérelsemarginal (EBIT), % 78 57 6,6 109 12,9
Vinstmarginal, % 6,0 52 59 6,5 72
Avkastning pé kapital

Avkastning pé operativt kapital, % 75 4,8 4,9 73 92
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 73 4,6 4,7 72 90
Avkastning pé eget kapital, % 6,9 5,8 6,3 6,3 7,4
Avkastning pa totalt kapital, % 5,1 3,2 5,4 4,7 7,4
Kapitalstruktur

Operativt kapital 393,5 3976 4251 405,6 416,7
Sysselsatt kapital 454,4 435,2 453,2 4258 420,4
Eget kapital 346,2 3151 307,6 264,1 240,0
Réntebdrande nettoskuld(+)/kassa(-) 45,6 791 116,9 141,5 178,6
Soliditet, % 53,3 51,0 46,7 44,6 41,8
Kassaflode och likviditet

Kassafldde fran den Iopande verksamheten 69,5 73,6 76,8 74,6 34,4
Kassafldde fran investeringsverksamheten -33,0 -39.9 -45,5 -34,2 -145,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -13,0 -22,0 -26,1 23,8 102,0
Avrets kassaflode 23,6 n,7 5,2 16,7 -8,7
Fritt kassaflode 33,4 298 38,7 44,6 15,1
Likvida medel 60,9 37,7 26,0 20,3 3,6
Personal

Antal anstéllda, arsmedeltal 235 242 236 226 136
Antal anstdllda, periodens slut 230 239 245 226 226
Aktiedata

Antal aktier vid érets slut, tusental 51 274 50 143 50 143 48 935 48 935
Genomsnittligt antal aktier fre utspédning, tusental 50 803 50 143 49 539 48 935 38 254
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, tusental 51 203 50 592 49 539 48 935 38254
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,43 0,35 0,37 0,30 0,36
Resultat per aktie efter utspddning, kr 0,43 0,35 0,37 0,30 0,36
Eget kapital per genomsnittligt antal aktier, kr 6,82 6,28 6,21 5,40 6,27
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Formpipe Software AB
(publ), organisationsnummer 556668-6605, avger harmed sin
férvaltningsberdttelse for verksamhetsaret 2016.

KONCERNSTRUKTUR

Formpipe Software AB (publ) ér moderbolag i en koncern med étta hel-
dgda dotterbolag; Formpipe Software Holding A/S, Formpipe Software
A/S, Formpipe Lasernet A/S, Formpipe Lasernet GMBH, Formpipe
Lasernet Ltd., Formpipe Software Benelux BV., Formpipe Life Science Ltd.,
Formpipe Inc., samt ett till 65 procent dgt dotterbolag; Formpipe
Intelligo AB.

Under aret har dotterbolagen Formpipe Software Uppsala AB,
Formpipe Software Linkdping AB samt Formpipe Software Skelleftea AB
fusionerats upp i moderbolaget.

Formpipe Software AB (publ) ér noterat pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnet FPIP.

OM FORMPIPE
Formpipe utvecklar och tillhandahdller programvaror och 16sningar for
hégkvalitativ - informationshantering.  Fokus ligger pé ECM-produkter
(Enterprise Content Management) for dokument- och drendehantering,
e-arkiv och hantering av kundkommunikation (Customer Communications
Management). Genom hdg produktkvalitet och stabilitet genereras kost-
nads- och effektivitetsvinster &t Formpipes kunder. Formpipe har en unik
position pd ECM-marknaden med en stabil och [6nsam kundbas som ger
resurser for att investera i nya marknader och att utveckla nya erbjudan-
den. Formpipes frémsta konkurrensmedel Gr produkter av hég kvalitet och
en stor forstaelse for hur effektiv informationshantering fungerar.

Bolaget fokuserar sina erbjudanden mot offentlig sektor, dér bolaget
&r marknadsledande, mot Life Science-branschen och mot omrédet Legal
samt med branschoberoende erbjudanden géllande Customer Communi-
cations Management.

Afférsmodell

Formpipes affdrsmodell baseras pa att teckna langsiktiga licens- och
underhéllsavtal, samt assistera kunder med implementering och
anpassning av bolagets mjukvara fill kundens specifika behov. Formpipe
redovisar sina intdkter i tre kategorier; licensintdkt, support- och under-
hallsintékt samt leveransintékt. Licensen betalar kunden vid avtalets
tecknande och underhéllsavtalet som ger kunden rétt till uppgrade-
ringar och mjukvarustdd erléggs érligen i forskott. En mindre men véix-
ande del av Formpipes intdkter kommer frén forsdlining av sa kallade
OnDemand-ticinster (Cloud services eller Software as a Service — SaaS)
dér kunden betalar en periodisk avgift som téicker saval licensréittigheten
som underhéllsavtalet. Leveransintikter redovisas |3pande under pro-
jektets géng.

Utdver den egna leveransorganisationen har Formpipe ett breft
ndtverk av certifierade partners som implementerar och Gven forsdljer
bolagets produkter. Genom partnernditverket nés kunder som bolaget inte
skulle kunna bearbeta med egna resurser, vilket ger okad forsdljning och
Skad Ionsamhetsmdssig hdvstang i bolagets affdrsmodell. Pa detta st
kan Formpipe na en dkad férsdlining och marknadspenetration utan att
behdva dka den egna personalstyrkan i samma takt, vilket innebdr storre
mdjligheter att kontrollera den affdrsmdssiga risken i verksamheten.

Formpipe har huvuddelen av sina kunder inom offentlig sektor, en
sektor som har kommit l&ngt i sitt utnyttjande av ECM-produkter. Offent-
lighetsprincipen och “24-timmarsmyndigheten” har varit starka drivkraf-
ter i den offentliga forvaltningens digitalisering. Bolaget har sedan 2010
dven investerat i att forma sitt erbjudande gentemot Life Science som

péminner om den offentliga sektorn i det att den &r hart reglerad av
centrala organ. For aktdrer inom Life Science dr det amerikanska regel-
verket fréin FDA (U.S. Food and Drug Administration) och det europeiska
fran EMA (European Medicines Agencie) styrande. Dessa regelverk
efterlevs globalt vilket gér denna sektor ldmplig som spréngbréda ut pé
den internationella marknaden.

VERKSAMHETSARET 2016

De strukturella féréndringar som genomfrdes under andra halvéret 2015
samt Gven under forsta halvaret 2016 gav 6nskad effekt och koncernens
[5nsamhet och kassafldde har successivt stirkts under éret. De delar av
verksamheten som tidigare har presterat enligt forvantan har fortsatt att
leverera bra, samtidigt som de delar som underpresterat nu béttre anpas-
sats till sina forutscitiningar och dérmed starkts resultatmdssigt. Koncernen
gor ett gott resultat for verksamhetséret 2016 och ér vl positionerat att
fortséitta den pabsriade forbattringen av [nsamheten och kassafladet.

Sverige

Formpipes verksamhet riktad mot offentlig sektor i Sverige har haft ett
mycket framgangsrikt ér. Stort fokus har legat pa leveransprojektet till
Stockholms stad, vilket har utvecklats vél enligt plan men dock belastat
resultatet for aret da viktiga leveranspunkter for intdktsforingen ligger
under 2017 och framét. Under 2016 har sjdlva systemkonfigurationen
skett och |everqnsgodk6|nts av Stockholms stad. | och med detta leverans-
godkdnnande kunde en forsta del av systemlicensen intdktsforas, uppgé-
ende till 4 Mkr. Denna fas har annars varit arbetsintensiv och sysselsaft
stora delar av den svenska organisationen, samtidigt som vissa delar
levererats med externa underkonsulter, vilket inneburit att projektet cn
sa lange inte bidragit till Formpipes I6nsamhet i négon storre utstréick-
ning. Projektet har nu gatt in i ndsta fas dér tre pilotfdrvaltningar skall
implementeras. Denna fas beréknas vara klar under sommaren 2017
varpé breddinférande folier dér de resterande 47 forvaltningarna skall
implementeras under en tre-drsperiod.

Mot slutet av 2015 noterades tecken pé att marknaden for system for
léngtidsbevarande dntligen bérjade ta fart. Den trenden har ytterligare
stiirkts under 2016 och aktiviteten inom detta omréade har varit febril.
Formpipe har, med sin produkt Long-Term Archive, under dret befdst
sin position som marknadsledande inom detta omréde och har vunnit
9 av de 16 upphandlingar som erhallit tilldelningsbeslut under 2016.
Det dr vanligt forekommande att flera myndigheter gar samman i en
upphandling varfér antalet upphandlande myndigheter dr betydligt fler.
Formpipe har genom dessa upphandlingar erhdllit tilldelning fran 23
myndigheter av totalt 38 under 2016. Stor del av dessa upphandlingar
har varit i form av tidnst (Saa$S), vilket innebdr att den arliga intéikten
kommer dka i takt med att kunderna ansluter fler system till arkivet.

Utdver dessa upphandlingar har ett dkat intresse frén privata aktorer
noterats under @ret. Produkten Long-Term Archive dr generisk och l5ser
ett behov som finns i samtliga organisationer i och med den alltjémt
Skande informationsmdngden, samt det Ipande behovet att uppgradera
och ersdtta IT-system. Med Long-Term Archive har Formpipe ett starkt
produkterbjudande som dr bade bransch- och geografiskt oberoende.

Danmark

Produktomrédet Lasernet, customer communications management (CCM),
fortscitter att utvecklas starkt internationellt, drivet av framgéngarna
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f3r Microsofts ERP-system; Dynamics AX och Dynamics NAV. Lasernet
mdiliggdr att affdrsdokument levereras i precis det format och layout
som Snskas. P& sd vis sékras kommande krav pé format, leverans och
arkivering av afférsdokument. Produkten, som dr en plug-in till némnda
ERP-system, ses idag som en naturlig del i ett inforandeprojekt och ér
mycket uppskattad av bade kunder och partners. Under 2016 erhélls
flera ordrar fran strre kunder dn tidigare, med planerade globala
utrullningar. | takt med att dessa installationer tas i bruk Skar intékterna
fran redan sélda licenser vilket borgar for en fortsatt positiv utveckling
under en 6verskadlig tid.

Under andra halvéret 2015 och en bit in p& 2016 genomfdrdes struk-
turella atgérder inom Formpipes verksamhet mot den danska kommuna-
la sektorn. Omrédet har under flera ér haft en utmanande marknads-
situation med vikande resultat som fslid. Omrédet har nu styrts om till att
fokusera pé befintliga kunders behov och dérigenom sékra de léangsik-
tiga repetitiva intdkterna som denna kundbas star fér. Omstrukture-
ringen har slagit val ut och verksamhetsomradet har starkt sin [5nsamhet
successivt under hela éret.

Inom Grants Management (bidragsansskningar) fortsdtter Formpipes
storsta kund, NaturErhvervstyrelsen (danska Jordbruksverket), expan-
dera sin investering i den automatiserade bidragshanteringsprocessen
for nationella EU-bidrag. Danmarks jordbruksverk dr bdst i klassen vad
gdller att inforliva och efterleva de direktiv som kontinuerligt uppdateras
avseende EU:s jordbruksstdd. Flera jordbruksverk i Europa misslyckas
regelbundet med att betala ut korrekt bidrag i rétt tid, vilket leder fill
stora boter. Avsaknad av automatiserade system gor det néstintill omdj-
ligt att leva upp till EU:s férdnderliga krav. Flertalet [Gnder har forsokt
och miss|yckqts att byggo systemsk'id for denna process och sneg|ar nu
p& den danska I8sningen som Formpipe byggt. An s lénge har ingen
upphandling avseende detta kommit ut men kraven fran EU blir tydligare
och béterna hégre for de Iénder som inte lever upp till kraven, vilket
tvingar respektive jordbruksverk att [6sa problemen. Formpipe ser stor
potential i att paketera I3sningen till NaturErhvervstyrelsen och férsdlja
den till ytterligare lGnder, vilket Gven ses som positivt fran kundens sida
d& det innebdr delad utvecklingskostnad framgent.

Life Science

Affdrsomradet Life Science har haft en fortsatt langsam utveckling under
2016. Utifréin denna utveckling genomfardes under férsta halvéret kost-
nadsbesparande dtgérder inom verksamheten. Atgérderna gav snabb
effekt vilket innebdr att afférsomradets kostnadshild dr béttre anpassat
till nuvarande situation och kraver betydligt lagre intékter for att borja
bidra positivt till koncernens resultat. Afférsomradet har fortfarande en
mycket intressant prospektlista som snabbt kan vénda verksamheten il
[6nsamhet.

UTSIKTER FOR 2017

Efterfragan inom offentlig sektor forvantas forbli relativt stabil Gven i
fortscttingen. Bade pa den svenska och danska marknaden har dock
Formpipe s& ledande positioner att det dr svért att véxa snabbare
&n marknaden och marknadens tillvéxt begrénsas av den offentliga
sektorns budgetutrymmen. Formpipe fokuserar pa att méta behovet hos
sin befintliga kundbas genom kontinuerlig utveckling av moduler och
[6sningar till deras befintliga installationer. Syftet dr att f& kunderna
att utdka sitt anvéindande av produkterna genom att Ska antalet anvén-
dare samt digitalisera mer avancerade processer. Formpipe har, genom
upphandlingen frén Stockholms stad samt framgéngarna frén de
genomfdrda upphandlingarna fér arkividsningar, fétt svart pé vitt att
Formpipes erbjudande @r det starkaste pé marknaden nér kunderna
har héga ambitioner med sin IT-agenda. Detta dr eft viktigt kvitto pd
bolagets héga produktutvecklingstakt de senaste @ren och borgar for en
fortsatt stark stllning pé dessa marknader.

Grants Management i allménhet och I6sningen for NaturErhvery-
styrelsen i synnerhet fortsditter att vara eft intressant omrade. Lsning-
en som Formpipe byggt at NaturErhvervstyrelsen for ansokningar och
distribution av EU-bidrag till landets bénder dr den framsta i sitt slag
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och andra EU-lénder ser Danmark som ett féregéngsland inom detta
omrade. Stort intresse finns bland de andra jordbruksverken i Europa
for Formpipes |6sning dé lagkrav sténdigt tvingar dessa myndigheter
att bli snabbare och mer korrekta i sin bidragshantering.

Lasernet beddms fortsdtta sin starka utveckling fran 2016 i klvatt-
net av de globala framgangarna fér Microsoft Dynamics AX och NAV.
Lasernet dr sedan tidigare en vdldigt internationellt spridd produkt och
de senaste dren har dven inneburit betydligt storre installationer hos
internationella kunder, en utveckling som férvdntas fortsdtta under de
kommande é&ren.

Arbetet inom affdrsomradet Life Science [5per pé utifrén den ambi-
tisa agenda som sattes vid forvarvet av GXP Ltd., dock har nyforsdlj-
ningen inte realiserats i forvéntad takt. Aven om bolaget inte vunnit
tillréickligt manga nya afférer har vi inte heller forlorat sarskilt manga
anbud. Méanga kunder har stora behov av att uppgradera sina befintli-
ga milider, men ledtiderna till beslut har hittills varit valdigt langa. Form-
pipe ses som ett modernt och attraktivt alternativ till de mer etablerade
aktdrerna men behéver fortfarande bevisa sig. Affdrsomradet har idag
en organisation och en marknadsnérvaro som gor oss fill ett trovérdigt
alternativ pé denna marknad. En stadigt viixande prospektlista vittnar
ocksé om det stora intresse som finns for Formpipes [3sningar inom
detta segment.

MARKNAD

Enterprise Content Management (ECM) anvénds for att skapa, lagra,
distribuera, dterscka, arkivera och hantera digitalt innehall (som skan-
nade dokument, e-post, rapporter, ]ourna|er och affdrsdokument) for
att slutligen analysera denna information och hur den anvénds. Detta
ger foretag och organisationer mojligheten att tillhandahélla relevant
information till réitt personer vid rét fillfclle. Det ér p& ECM-marknaden
som Formpipe vuxit till en marknadsledare inom offentlig sektor och en
utmanare inom exempelvis Life Science och Legal.

Tillvéixten p& ECM-marknaden drivs till stor del av organisationers
och féretags omfattande behov av att effektivisera sin verksamhet och
att uppfylla lagkrav och regelverk. Fér att kunna fé& ut vérdet av infor-
mationen krévs applikationer och ticnster for att — pa ett sckert scitt —
samarbeta, sdka, analysera, bearbeta och distribuera data och inne-
hall. Drivkrafterna tenderar att kontinuerligt stérkas i samband med en
standigt Skande informationsméngd och ECM fortsdtter att vara ett hogt
prioriterat omrade. Analys- och radgivningsforetaget Gartners prognos
for marknaden globalt ér en genomsnittlig érlig fillvéxt pé 10,6 procent
(software revenue) under éren 2015-2020'. ECM-marknaden ér fortfa-
rande en stor, fragmenterad marknad med en total adresserbar mark-
nad gdllande systemintdkter 2017 p& 7,1 miljarder dollar'.

SOFTWARE REVENUE-ON PREMISES VERSUS SAAS,
2014-2020'
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1) Kélla: Gartner, Enterprise Software Markets, Worldwide, 2013-2020, 4Q16 update
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ECM-marknaden &r i inne i en fordndring fran ECM som back-end
system, dér vikten lagts vid styrning och kontroll av ostrukturerad infor-
mation, till integrerade, funktionsorienterade molntjcnster som fokuserar
pé att forddla och analysera innehall fréin en eller flera kdllor for att f& réitt
insikter och skapa direkt afférsvérde frén informationen. Versionshante-
ring, delning och styrning av innehéll och dokument, som traditionellt setts
som viktiga delar inom ECM ses alltmer som standardfunktioner.

Denna utveckling ligger vdl i linje med Formpipes strategi dar allt
fler av bolagets kunder vdljer att g& ver till molntjcinster géllande stan-
dardprodukterna, samt med bolagets utveckling av moduler som kan
bearbeta information béde fran Formpipes befintliga system eller frén
andra system.

Utvecklingen gdllande ECM-programvara gér allt mer mot moln-
ticinster och Gartner forutspdr att minst 50 procent av de ledande
ECM-leverantdrerna kommer att ha byggt om sina erbjudanden fill
molnbaserade plattformar redan vid slutet av 2018. Men Gven om vi
gér mer mot molnet kommer intékterna frén traditionell licensférsdljning
fortfarande ha en viktig roll under flera ar framéver.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Avtal med Stockholms stad

Formpipe tecknade avtal med Stockholms stad. Afférsvardet uppgar till
cirka 50 Mkr Sver en femérsperiod, varav cirka hélften utgdrs av system-
intckter. Efter den initiala avtalsperioden finns mojlighet for Stockholms
stad till forldngning om ytterligare 15 ar.

Ovriga nyheter av vésentlig karaktér

o Arsstémman omvalde styrelseledaméterna Bo Nordlander (ordfé-
rande), Charlotte Hansson och Kristina Lindgren, samt nyvalde leda-
méterna Martin Henricson och Peter Lindstrom.

¢ Incitamentsprogrammet som efter arsstimman erbjods personalen
fulltecknades.

o Till aktiedigarna utdelades 0,10 kr per aktie (- kr), motsvarande totalt
5014 340 kronor.

Order av vésentlig karaktdr

Formpipe har under aret erhdllit ett stort antal ordrar varav négra har
varit av storre karaktdr och dérmed haft en positiv paverkan pé drets
resultat.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

En flerarsoversikt visar att bolaget haft en historiskt kraftig omséittningsok-
ning, delvis drivet av forvary, med en bibehdllen hég lonsamhet. 2010
visar ddremot en vikande omsdttning och [6nsamhet. Delvis forklaras
detta av bolagets strategival att bli ett renodlat produktbolag och dérmed
avstd konsultintdkter till formén for sina partner. 2011 var férsta helaret
med fullbordad omstdllning och systemintdkterna uppgick fill 94 procent
av intdkterna. Fdrvdrvet av Traen-koncernen, som konsoliderats fran
1 augusti 2012, medforde en kraftigt Skad nettoomsdttning 2012 och
dven 2013 dé det inkluderats hela dret. Under 2014 genomfdrdes ett min-
dre forvarv som bidrog till tillvéixten men den underliggande organiska
tillvéixten var god, vilket fortsatt Gven under 2015. | och med avytiringen
av verksamhetsomradet for kundspecifika konsulttjénster i Danmark under
2015 har siffrorna i grafen nedan justerats for &ren 2012 och framét for
att reflektera den kvarvarande verksamheten. 2016 véixte omsdttningen
med drygt 8 procent och [6nsamheten forbdttras fran éret innan.

Intakter

Nettoomsdttningen for perioden uppgick till 378,7 (349,3) Mkr, vilket
motsvarar en okning med 8 procent. Systemintékterna 6kade med 5 pro-
cent fran foregaende ér och uppgick fill 248,6 (236,0) Mkr. Periodens
totala repetitiva intikter dkade med 6 procent frén foregaende ar och
uppgick till 178,8 (168,4) Mkr, vilket motsvarade 47 procent av nettoom-
sdttningen. Valutakurseffekter har péverkat nettoomséttningen positivt
med 2,0 Mkr mot féregdende ar.
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Kostnader
Rérelsens kostnader for aret skade med 6 procent fran foregéende ar
och uppgick till 345,9 (327,5) Mkr.

Stor del av Formpipes rorelsekostnader dr knutna till personalen och
personalkostnaderna for aret uppgick till 203,9 (202,2) Mkr, vilket ér en
Skning med 1 procent. Antalet anstéllda vid arets utgéng uppgick till
230 (239) personer och i genomsnitt under aret till 235 (242) personer.
Fordelning av personal samt I6ner och erséttningar framgar av not 7.

Forsdljningskostnader uppgick till 52,4 (48,4) Mkr och utgérs fréimst
av tredjepartsleverantdrer av konsulting och produkter samt forsaljnings-
provisioner fill partners.

Ovriga kostnader uppgick till 71,6 (70,0) Mkr.

Aktiverat utvecklingsarbete for egen rékning uppgick under éret fill
37,2 (45,0) Mkr.

Jémfdrelsestrande poster uppgick under aret till 3,1 (1,9) Mkr och
avser organisatorisk omstrukturering.

Avskrivningarna uppgick under aret till 55,3 (51,9) Mkr.

Finansiella poster netto uppgick fill -2,1 (-6,1) Mkr och bestér av rén-
tekostnader om -4,7 (-5,2) Mkr och valutakursdifferenser om 2,6 (-0,9)
Mkr. Arets skattekostnad uppgick till 7,2 (4,3) Mkr.

Resultat

Rérelseresultatet fore avskrivningar och jamforelsestorande poster
(EBITDA) for &ret uppgick till 88,0 (73,7) Mkr, med en EBITDA-marginal
om 23,2 (21,1) procent. Valutakurseffekter har paverkat EBITDA positivt
med 0,5 Mkr mot féregéende ar (se not 10).

Rorelseresultatet for aret uppgick ill 29,7 (19,8) Mkr, vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 7,8 (5,7) procent.

Resultat fore skatt uppgick fill 27,5 (13,7) Mkr, vilket motsvarar en
marginal om 7,3 (3,9) procent.

Arets resultat fdr kvarvarande verksamhet uppgick fill 20,4 (9,4) Mkr,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 5,4 (2,7) procent.

Resultat hanforligt ill avyttrade verksamheter uppgick till 2,4 (8,7)
Mkr och avser erhdllen tillaggskspeskilling efter skatt (resultat 4,8 Mkr
och kdpeskilling 3,9).

Arets resultat inklusive minoritetens andel uppgick till 22,8 (18,2) Mkr
vilket motsvarar en vinstmarginal om 6,0 (5,2) procent och férdelas per
aktie enligt tabellen pé sidan 28.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick fill 139,4 (40,7) Mkr och édrets
resultat till 23,5 (9,2) Mkr. | resultatet ingar resultat frén andelar i kon-
cernforetag med 2,9 (21,9) Mkr. Under aret har de heldgda svenska
dotterbolagen Formpipe Software Uppsala AB, Formpipe Software
Linkdping AB samt Formpipe Software Skelleftea AB fusionerats upp i
moderbolaget.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Investeringar och forvérv

Totala investeringar fér perioden januari-december uppgick till 38,8
(47,2) Mkr, exkluderande eventuella frvérv och avyttringar av verksam-
heter.

Immateriella tillgangar
Formpipe investerar I5pande resurser i produktutveckling av nya och
befintliga applikationer. Under éret har totalt 37,2 (45,0) Mkr investerats i
immateriella tillgangar, frémst avseende aktiverade utvecklingskostnader.
Goodwill-posterna har i bokslutet vérderats och det har konstate-
rats att ingen av de kossqF|6desgenererande enheterna har ett bokfort
vérde dverstigande datervinningsvardet, varvid inget nedskrivningsbehov
foreligger.

Materiella tillgangar

Investeringar i materiella tillgéngar uppgick till 1,4 (2,0) Mkr och utgjor-
des fréimst av dator- och kontorsutrustning.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016
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Resultat per aktie 2016 2015
Antal utestéiende aktier vid arets slut 51 273 608 50 143 402
Genomsnittligt antal aktier fore utspddning 50 802 689 50 143 402
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 51 202 646 50 591 527
Arets resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare, Tkr 21 877 17 490
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare — kvarvarande verksamhet, Tkr 19 443 8747
Arets resultat hanfrligt till moderbolagets aktiedgare — avyttrad verksamhet, Tkr 2434 8 743
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare:

— per antal utestéende aktier, kr 0,43 0,35
— per antal utestéiende aktier — kvarvarande verksamhet, kr 0,38 0,17
— per antal utestéende aktier — avyttrad verksamhet, kr 0,05 0,17
- per genomsnittligt antal aktier fore utspddning, kr 0,43 0,35
— per genomsnittligt antal aktier fre utspédning - kvarvarande verksamhet, kr 0,38 0,17
— per genomsnittligt antal aktier fére utspddning avyttrad verksamhet, kr 0,05 0,17
— per genomsnittligt antal aktier efter utspédning, kr 0,43 0,35
— per genomsnittligt antal aktier efter utspdidning — kvarvarande verksamhet, kr 0,38 017
— per genomsnittligt antal aktier efter utspédning — avyttrad verksamhet, kr 0,05 0,17

Férvérv/avyttring av verksamhet
Under perioden har likvid for tilldggskopeskilling avseende avyttrad
verksamhet erhéllits uppgaende till 3,1 (3,9) Mkr.

Finansiell stdllning och likviditet

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 60,9 (37,7) Mkr. Bolaget
har en checkrdkningskredit pa totalt 32,6 (10,0 Mkr och 17,6 MDKK)
Mkr som vid periodens utgéng var outnyttiad (0,0) Mkr. Formpipe hade
vid drets utgéng rantebdrande skulder uppgéende till 106,5 (116,8) Mkr
varpd bolagets nettoskuld uppgick till 45,6 (79,1) Mkr.

Bolaget har ett starkt kassafldde och ser i dagsléget inte négot ytter-
ligare externt finansieringsbehov. En kraftigt negativt péverkad orderin-
géng kan f& péaverkan pa det operativa kassaflodet varpé uppkomsten
av eft kortsiktigt finansieringsbehov aldrig kan uteslutas. Ledningen beds-
mer dock att inga sédana behov kommer foreligga kommande perioder.

Mkr
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Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran hanforlig fill ackumulerade under-
skottsavdrag uppgick vid periodens utgang till 17,0 (23,7) Mkr. Koncer-
nen har vid periodens utgéng ackumulerade underskottsavdrag om 2,3
(1,6) Mkr som éinnu ej dr aktiverade.

Eget kapital

Eget kapital vid drets utgang uppgick till 346,2 (315,1) Mkr, vilket mot-
svarade 6,75 (6,28) kr per utestdende aktie. Vardeforandringar av den
svenska kronan har paverkat vardet av koncernens nettotillgéngar i
utléndsk valuta med 6,9 (-10,2) Mkr fran féregéende drsskifte.

Rantebdrande skulder

Formpipe tog i samband med forvérvet av Traen-koncernen 2012 upp
ett réntebdrande lén om 63,0 Mkr och 103,2 MDKK i syfte att refinan-
siera den befintliga léneskulden i Traen samt finansiera delar av transak-
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tionen. Under 2015 omfdrhandlades lénet med anledning att skulden
blivit avsevért mindre och med syfte att ge Formpipe storre flexibilitet i
anvéndandet av sitt positiva kassafldde. Enligt det nya avtalet amorteras
|&net med 5,2 Mkr och 8,6 MDKK per ér.

Vid érets utgéng uppgick de rdntebdrande l&neskulderna till 106,1
(118,3) Mkr, fordelat pa 34,1 (39,4) Mkr och 55,9 (64,5) MDKK.

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick vid arets utgéng till 53 (51) procent.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten Uppgick till 69,5 (73,6) Mkr,
varav hénférligt till avyttrad verksamhet uppgick till - (4,8) Mkr.

Arets kassafléde frén investeringsverksamheten uppgick fill -33,0
(-39,9) Mkr, varav erhéllen likvid for avytirad verksamhet uppgick till 3,1
(3,9) Mkr, investeringar i immateriella tillgéingar uppgick till 34,5 (41,8)
Mkr och investeringar i materiella tillgangar uppgick till 1,4 (2,0) Mkr.

Arets kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick till -13,0
(22,0) Mkr och utgérs av amortering av rantebdrande skuld 13,6
(22,3) Mkr, inbetald likvid for aktier fill folid av I6sen av personalens
teckningsoptionsprogram 7,5 (-) Mkr, betald likvid for dterkdp av teck-
ningsoptioner om 0,5 () Mkr, inbetald premie fréin nytt teckningsoptions-
program till personalen om 0,3 (0,2) Mkr samt betalda utdelningar om
totalt 6,6 (-) Mkr inklusive minoritetsintressen.

Koncernens totala kassafldde under éret uppgick fill 23,6 (11,7) Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De mest patagliga osékerhetsfaktorerna i Formpipes verksamhet avser
bolagets forsdlining och bolagets formaga att behélla och attrahera
kompeten’r persono|.

Formpipes nettoomsdttning om 378,7 (349,3) Mkr utgjordes fill 47
(48) procent av repetitiva intdkter. De repetitiva intdkterna ar arligen
aterkommande och utgor ddrmed en stabil och trygg bas i bolagets
intjcining. Resterande intdkter kommer frén nyforsdlining av licenser och
leveransprojekt och ar foremal for storre osdkerhet da de péverkas av
kundernas efterfrégan och foréndrade marknadsférutséittningar.

Leveransverksamhetens projekt avser den egna produktportfdlien
varfdr risken i denna typ av konsultverksamhet kan anses som lag. Stor
del av verksamheten avser uppgraderingar vilka &r enkla att planera
och genomféra, vilket i sin tur bidrar till en léngsikfigt stabil verksamhet.
Leveransorganisationen &terfinns i huvudsak i koncernens danska verk-
samhet. Den danska marknaden har hégre flexibilitet och béttre mojlig-
heter att snabbt stélla om personalstyrkan utifran éndrad efterfrageniva,
vilket innebdr en mer hanterlig risk for koncernen.
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Humankapitalet i Formpipe dr viktigt och tillgéng till kompetent personal
en kritisk framgangsfaktor. Bolaget moter detta genom att erbjuda per-
sonalen marknadsmdssiga och konkurrenskraftiga kompensationspaket.
Over tid varierar dock tillgéingen pé personal med rétt kompetens vilket
kan leda till kostnadsckningar for bolaget.

Kénslighetsanalysen nedan beskriver effekten p& Formpipes resultat
fore skatt for den kvarvarande verksamheten fér 2016, som uppgick fill
27,5 (13,7) Mkr, vid férdndring av ett antal faktorer:

Inverkan pa resultat

Kanslighetsanalys Foérandring fore skatt, Mkr
Efterfragan licenser +/-5% +/- 4,0
Efterfragan leverans +/-5% +/- 6,5
Personalkostnad +/-5% -/+10,2
STIBOR/CIBOR* +/- 100 bps —/+ 11
DKK/SEK +/~5% +/-1,2
GBP/SEK +/-5% -/+0,3
USD/SEK +/- 5% —/+0,1

*Férandringen i referensréinta f5r lanen (STIBOR och CIBOR) ér berdknad
som helarseffekten baserad pé rdntebdrande skuld vid érets slut.

Ytterligare redogérelse for risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget
exponeras for aterfinns under not 4.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstémman beslutade att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer
for ersatting till bolagets verkstdllande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare enligt féljande. Arsstémmans beslut éverensstmmer
i huvudsak med tidigare tilldmpade principer for ersdttning. Riktlinjerna
géller for avtal som ingas efter drsstimman 2016, eller dér dndring sker
i ersdttning ddrefter. Styrelsen har inte utsett néigot separat ersdttningsut-
skott utan istdillet hanterar styrelsen i sin helhet fragor om erséittining och
andra anstdllningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behalla kompetent personal. Erséttningen till bolags-
ledningen ska bestd av fast I6n, rorlig ersattning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgangsvillkor och andra sedvanliga férmaner.
Ersdttningen baseras pé individens engagemang och prestation i forhal-
lande till i forvag uppstdllda mal, saval individuella som gemensamma
mél f5r hela bolaget. Utvirdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta Idnen omprévas som huvudregel en gang per ér
och ska beakta individens kvalitativa prestation.
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Den fasta Inen fr den verkstdllande direktdren och évriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmdssig. Den rorliga ersdttningen
ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pé
den rorliga ersdttingen dr relaterad fill uppfyllelsegraden av finansiella
mél som uppstdllts av styrelsen fr koncernen. Den rérliga erscttningen
utgdr maximalt 40 procent utdver fast [6n. Samtliga rérliga ersdttnings-
planer har definierade maximala filldelnings- och utfallsgréinser. Rérlig
ersdttning hanforlig ill rikenskapsaret reserveras for i arsredovisningen
ndr sa ar applicerbart och utbetalas i néra anslutning till @rsstimman.
Bolaget har aktierelaterade incitamentsprogram som riktas fill hela
personalen (inklusive verkstéllande direktor och ovriga ledande befatt-
ningshavare) avsedda att frémja bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen
utvarderar 16pande huruvida ytterligare optionsprogram eller négon
annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram
bor foreslds bolagsstamman. Verkstéllande direktéren och 6vriga ledan-
de befattningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pensione-
ring sker for verkstdllande direktoren och de ledande befattingshavarna
vid 65 ars alder. Pensionsavsdttningar baseras enbart pé den budge-
terade Inen. Vid den verkstéllande direktérens uppscgning gdller vid
uppsdgning frén bolagets sida 6 ménaders uppsdgningstid och 6 ména-
ders avgangsvederlag. Andra inkomster som den verkstéllande direkts-
ren uppbdr under den period avgangsvederlag utbetalas avrdknas fran
avgéngsvederlaget. Vid uppsdgning frén den verkstdllande direktdrens
sida gdller 6 méanaders uppsdgningstid. Mellan bolaget och de andra
ledande befattingshavarna géller en msesidig uppsdgningstid om 3
till 6 ménader. For det fall bolaget blir foremal for ett offentligt uppkdps-
erbjudande som medfér att minst 30 procent av bolagets aktier hamnar
i samma aktieéigores hand, har den verkstdllande direkioren, vid bola-
gets eller den verkstdllande direktrens uppsdgning, réit fill ett sérskilt
avgangsvederlag motsvarande 12 fasta ménadsloner vid tidpunkten for
uppsdgningsbeskedet. Sédant avgéngsvederlag dr avrakningsfritt, ska
utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och ersdtter det
avgéngsvederlag som den verkstdllande direktoren normalt har rtt till
enligt sitt anstdllningsavtal.

Arsstémman gav styrelsen majlighet att avvika fran ovanstaende fore-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns scrskilda skdl for detta.

De for arsstdmman 2017 foreslagna riktlinjerna for erscttning fill
ledande befattningshavare ér ofdrdndrade fran 2016.

AKTIESTRUKTUR
Formpipes aktie handlas under kortnamnet FPIP p& Nasdaq Stockholm.
Varije aktie i Formpipe berdttigar till en rést pé érsstimman och dger lika
ritt till bolagets tillgangar och vinster.

Formpipes aktiekapital uppgick vid utgangen av 2016 till 5127 360,80
kronor férdelat pa 51273 608 aktier.

Per den 31 december 2016 hade Formpipe tre teckningsoptionspro-
gram utestéende om totalt 2 000 000 teckningsoptioner registrerade

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016

for anstdllda. Teckningsoptionerna kan dka antalet aktier och rostréitter
i bolaget med maximalt 3,9 procent. Nyemission i samband med |6sen
av teckningsoptionsprogrammet 2014/2017 kan medféra en ckning av
aktiekapitalet med maximalt 100 000 kronor och 1 000 000 aktier.
Nyemission i samband med I6sen av teckningsoptionsprogrammet
2015/2018 kan medféra en okning av aktiekapitalet med maximalt
50000 kronor och 500 000 aktier. Nyemission i samband med I6sen
av teckningsoptionsprogrammet 2016/2019 kan medféra en dkning av
aktiekapitalet med maximalt 50 000 kronor och 500 000 aktier.

Formpipe hade vid utgangen av 2016 inga aktier i eget forvar.

Vid utgangen av 2016 fanns inga avtal som begrdnsar rétten att
overléta aktier.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition, kr

Till &rsstémmans forfogande star balanserad vinst:

Fria reserver 186 567 591

Arets vinst 23 496 416
210 064 006

Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 0,30 kronor per aktie, totalt 15 382 082

i ny rékning balanseras 194 681 924
210 064 006

Styrelsen foreslar érsstdmman den 25 april 2017 att besluta om utdel-
ning om 0,30 (0,10) kr per aktie, vilket innebdr en total utdelning om
15 382 082 (5 014 340) kronor.

Till grund for sitt forslag att Sverfora den balanserade vinsten till ny
rakning har styrelsen enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen beddmt
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet, ekono-
miska stéllning i Svrigt samt frméaga att pé kort och lang sikt infria sina
ataganden. Styrelsen beddmer att den foreslagna vinstdispositionen ér
vél anpassad fill verksamhetens art, omfattning och risker samt moder-
bolagets och koncernens kapitalbehov.

Moderbolagets soliditet uppgér enligt arsredovisningen till 48(46)
procent.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 346,2 (315,1)
Mkr och nettoskulden till 45,6 (79,1) Mkr.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Formpipes bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sid 65 i érsredovisningen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2016 2015
Nettoomsdttning 378723 349 292
Rorelsens kostnader

Forsdljningskostnader -52 439 -48 406
Ovriga kostnader 6 71 588 70 044
Personalkostnader 7 203 856 202173
Aktiverat arbete for egen rikning 37 204 45002
Rérelsens resultat fore avskrivningar och jamforelsestorande poster (EBITDA) 88 044 73 670
Jamforelsestdrande poster 14,27 -3 118 -1 947
Avskrivningar -55 261 -51 880
Rorelseresultat (EBIT) 29 665 19 843
Finansiella intdkter 8, 10 2748 454
Finansiella kostnader 8,10 -4 890 -6 565
Resultat efter finansiella poster 27 523 13732
Skatt pé drets resultat 9,23 -7 173 -4 296
Avrets resultat frén kvarvarande verksamhet 20 350 9436
Resultat hanforligt till avyttrade verksamheter 1 - 4838
Reavinst hanférlig till avyttrade verksamheter 1 2 434 3905
Arets resultat 22784 18179
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiecigare 21 877 17 490
Innehav utan bestimmande inflytande 907 689
Summa 22784 18 179
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att aterfdras fill resultatrdkningen:

Omrékningsdifferenser 7 045 -10 216
Ovrigt totalresultat fr perioden, netto efter skatt 7 045 -10 216
Avrets totalresultat 29 830 7964
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiecigare 28 922 7 275
Innehav utan bestimmande inflytande 907 689
Summa 29 830 7 964
Tkr 2016 2015
Resultat per aktie, réknat pé resultat hanforligt fill moderbolagets

aktiedigare under dret (uttryckt i kr per aktie) 12

— f5re utspadning 0,43 0,35
— efter utspéidning 0,43 0,35
— fore utspddning, kvarvarande verksamhet 0,38 017
— efter utspdidning, kvarvarande verksamhet 0,38 0,17
— fére utspédning, avyttrad verksamhet 0,05 0,17
— efter utspddning, avyttrad verksamhet 0,05 017
Genomsnittligt antal aktier fdre utspédning, tusental 50 803 50 143
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, tusental 51 203 50 592
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Balanserade utgifter 134 688 137 278
Goodwill 327 307 317 960
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 8 400 18 155
Summa immateriella anlaggningstillgangar 470 396 473 393
Materiella anléggningstillgangar 15

Inventarier 4075 3898
Summa materiella anldggningstillgangar 4075 3898
Finansiella anldggningstillgangar 16

Ovriga finansiella tillgangar 1682 1425
Summa finansiella anléggningstillgangar 1682 1425
Langfristiga fordringar 23

Uppskjuten skattefordran 17 332 23 680
Summa léngfristiga fordringar 17 332 23 680
Summa anléggningstillgangar 493 484 502 396

Omsattningstillgangar
Pagaende arbete for annans rakning 8 470 10 837

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,18 62 503 50 030
Aktuella skattefordringar = 336
Ovriga fordringar 151 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 23 746 16 494
Summa kortfristiga fordringar 86 400 66 885
Likvida medel 17, 20 60 890 37 670
Summa omsdttningstillgangar 155 760 115 393
SUMMA TILLGANGAR 649 244 617 789
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Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 21 5127 5014
Ovrigt tillskjutet kapital 193 829 186 709
Omrékningsreserver 11 499 4455
Balanserad vinst 135793 118 930
Summa eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 346 249 315108
Innehav utan bestdmmande inflytande 2706 3378
Summa eget kapital 348 954 318 486
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 2 88 963 100 847
Uppskjutna skatteskulder 23 20 366 25224
Ovriga langfristiga skulder 17,27, 28 6 624 6189
Summa léngfristiga skulder 115 953 132 260
Kortfristiga skulder

Uppléning 22 16 518 15 904
Leverantdrsskulder 17 14 970 17 236
Aktuella skatteskulder 4113 1358
Ovriga skulder 24 17 754 11 878
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 130 982 120 665
Summa kortfristiga skulder 184 337 167 042
Summa skulder 300 290 299 302
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 649 244 617 789

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016
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KONCERNENS FORANDRING
| EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserad besté d S

Tkr Not  kapital kapital reserv vinst Summa inflytande  eget kapital
Eget kapital 1 januari 2015 5014 186 464 14 670 101 440 307 588 2 689 310 277
Totalresultat

Periodens resultat - - - 17 490 17 490 689 18 179
Ovriga totalresultatposter = = -10 216 = -10 216 = -10 216
Summa totalresultat - - -10 216 17 490 7274 689 7 964
Transaktioner med aktiedgare

Betald premie for optionsprogram 21 = 245 = = 245 = 245
Summa transaktioner med aktiedgare = 245 = = 245 = 245
Eget kapital 31 december 2015 5014 186 709 4 455 118 930 315 108 3378 318 486
Eget kapital 1 januari 2016 5014 186 709 4455 118 930 315 108 3378 318 486
Totalresultat

Periodens resultat - - - 21877 21 877 907 22784
Ovriga totalresultatposter = = 7 045 = 7 045 = 7 045
Summa totalresultat - - 7 045 21877 28 922 907 29 830
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning 13 - - - -5014 -5014 -1 579 -6 594
Nyemission 21 13 7 425 = = 7 538 = 7 538
Aterkdp teckningsoptioner 21 = -570 = = -570 = -570
Betald premie for optionsprogram 21 = 265 = = 265 = 265
Summa transaktioner med aktiedgare 13 7120 - -5014 2219 -1 579 639
Eget kapital 31 december 2016 5127 193 829 11 499 135793 346 249 2706 348 954
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Tkr Not 2016 2015
Nettoomsdttning 139 446 40701

Rérelsens kostnader

Forsdljningskostnader -17 780 2308
Ovriga kostnader 6 28 229 -11 508
Personalkostnader 7 -65 265 -35 684
Avskrivningar -6 298 -1 822
Summa rorelsens kostnader -117 573 -51 323
Rorelseresultat 21 873 -10 622
Resultat fran andelar i koncernféretag 8,10 2921 21 850
Finansiella intdkter 8,10 8 545 5 840
Finansiella kostnader 8,10 -4 130 -5 066
Resultat efter finansiella poster 29 208 12 003
Skatt pa d@rets resultat 9,23 -5712 -2 805
Avrets resultat 23 496 9197

Moderbolaget har inga poster att redovisa i Svrigt totalresultat varfdr vrigt totalresultat inte redovisas.
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Balanserade utgifter 2053 3028
Goodwill 255 404
Kundkontrakt 17 548 =
Summa immateriella anldggningstillgangar 19 856 3432
Materiella anldggningstillgangar 15

Inventarier 1164 1022
Summa materiella anldggningstillgangar 1164 1022
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 16 262 644 326 169
Réntebérande fordringar hos koncernfdretag 83 830 91 346
Summa finansiella anléggningstillgangar 346 473 417 515
Langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran 23 = 3635
Summa léngfristiga fordringar - 3635
Summa anléggningstillgangar 367 493 425 604
Omsatiningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Réntebdrande fordringar hos koncernforetag 6990 9 408
Kundfordringar 18 25101 710
Aktuella skattefordringar 82 1220
Fordringar hos koncernforetag 25 894 30792
Ovriga fordringar 104 26
Forutbetalda kostader och upplupna intékter 19 14121 1378
Summa kortfristiga fordringar 72 292 43 534
Kassa och bank 20 45 369 41 165
Summa omsdttningstillgangar 117 661 84 699
SUMMA TILLGANGAR 485 154 510 303
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Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 5127 5014
Reservfond 17 691 17 691
Summa bundet eget kapital 22 818 22 705
Fritt eget kapital

Overkursfond 162 682 155 562
Balanserad vinst 23 886 48 749
Arets resultat 23 496 9197
Summa fritt eget kapital 210 064 213 507
Summa eget kapital 232 882 236 212
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 88 963 100 847
Ovriga langfristiga skulder 5 589 6189
Summa léngfristiga skulder 94 552 107 036
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 16 518 15 904
Leverantdrsskulder 8715 2197
Skulder till koncernforetag 50 688 126 628
Ovriga skulder 24 13151 8 414
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 68 647 13 911
Summa kortfristiga skulder 157 720 167 055
Summa skulder 252 272 274 091
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 485 154 510 303
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MODERBOLAGETS FORANDRING
| EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Ovrigt fritt Summa
Tkr Not  Aktickapital ~Reservfond Overkursfond eget kapital  eget kapital
Eget kapital 1 januari 2015 5014 17 691 155 317 48 749 226 770
Totalresultat
Arets resultat = = = 9197 9197
Summa totalresultat - - - 9197 9197
Transaktioner med aktieagare
Betald premie for optionsprogram 21 = = 245 = 245
Summa transaktioner med aktiedgare = = 245 - 245
Eget kapital 31 december 2015 5014 17 691 155 562 57 946 236 212
Eget kapital 1 januari 2016 5014 17 691 155 562 57 946 236 212
Totalresultat
Arets resultat = = = 23 496 23 496
Summa totalresultat = = = 23 496 23 496
Ovriga transaktioner ver eget kapital
Fusionsdifferens = = = 29 046 29 046
Summa &vriga transaktioner = = = -29 046 -29 046
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 13 = = = -5014 -5014
Nyemission 21 13 = 7 425 = 7 538
Aterkép teckningsoptioner 21 = = -570 = -570
Betald premie for optionsprogram 21 = = 265 = 265
Summa transaktioner med aktiedgare 13 = 7120 -5014 2219
Eget kapital 31 december 2016 5127 17 691 162 682 47 382 232 882
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Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2016 2015* 2016 2015
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Rérelseresultat 29 665 26 824 21 873 -10 622
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
— Avskrivningar 55 261 51 880 6279 1822
- Ovriga poster -3 061 -447 1018 509
Ovriga likviditetspaverkande poster
Resultat fran andelar i koncernféretag = = 2921 21 850
Erhallen rénta 195 454 5457 5840
Betald réinta -4 855 -5 666 -4 130 -4 607
Betalda inkomstskatter -3 760 -6 879 290 -193
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 73 445 66 166 33128 14 599
forandringar av rérelsekapital
Okning () /minskning (+) pégaende arbete fér annans rékning 3563 11 436 = 4
Okning (-) /minskning (+) kundfordringar -10 830 5677 -16 379 7 572
Okning () /minskning (+) vriga kortfristiga fordringar -7 007 -5770 20 580 6771
Okning (+) /minskning (-) leverantdrsskulder 2730 -1 235 2 597 436
Okning (+) /minskning (-) évriga kortfristiga skulder 13 090 2 668 25 844 11 769
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital -3 913 7 440 -8 518 11 408
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 69 532 73 606 24 610 26 007

Varav kassafldde fran avyttrad verksamhet 1 = 4838 = =
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kopeskilling avyttrad verksamhet 11 3121 3905 - -
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14 -34 516 -41777 -22 104 201
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 15 -1 390 -1 954 -673 -329
Investeringar i finansiella tillgéngar 16 -190 -54 9935 15 582
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 975 -39 881 -12 842 15 052
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 21 7 538 = 7 538 =
Emission av teckningsoptioner 21 265 245 265 245
Aterkép av teckningsoptioner -570 -570
Amortering av lan 22 -13 597 22 278 9783 21 371
Utbetald utdelning 13 -6 593 - -5014 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 957 -22 033 7 564 21 126
Avrets kassafléde 23 600 11 692 4204 19 933
Omrakningsdifferenser i likvida medel -380 -57 = =
Likvida medel vid drets borjan 37 670 26 035 41 165 21 232
Likvida medel vid érets slut 20 60 890 37 670 45 369 41 165

* Inkluderar dven poster fran avyttrad verksamhet, se not 11 fér ytterligare information
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NOTER

Samtliga belopp i nedanstéende noter Gr angivna i tusentals kronor (Tkr) om inte annat sérskilt anges. Bokslutsdagen ér den 31 december 2016.

NOT 1

Formpipe Software AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (sammanta-
get koncernen) sdljer programvara och konsulttjcinster for att fanga, struk-
turera och distribuera information.

Koncernen har kontor i Sverige, Danmark, Tysk|and, Holland, Eng|and
och USA och sdljer huvudsakligen sina produkter inom Sverige och
Danmark.

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna som fillémpats nér denna koncern-
och moderbolagsredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillémpats konsekvent for alla presenterade @r, om infe annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fr Formpipe-koncernen har upprdttats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sédana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprdttats enligt anskaffningsvérdemetoden forutom vad betrdffar finan-
siella tillgéngar varderade fill verkligt vérde via resultatrékningen.
Moderbolagets arsredovisning uppréttas enligt ARL och RFR 2.

Redovisningsprinciperna i moderbolaget anses fdlja koncernens forut-

om nedanstéende delar. Inga andra skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper anses vara av vésentlig karaktdr.

o Vid férvarv av dotterforetag uppstar vérde i moderbolaget i form av
aktier i dotterforetag till virdet av kdpeskillingen och ingen goodwill
uppstar ddrmed i moderbolaget i samband med férvéry av dotterbo-
lag. Vérdet av aktierna i dotterforetag dr en skillnad mot koncernredo-
visningen d& dessa elimineras i koncernens konsoliderade balansrdk-
ning. Forvarvskostnader balansfors i moderbolaget men kostnadsfors
i koncernen.

e Den goodwill som kan uppsté i moderbolagets balansrdkning @r inte
hénforbar till forvéry av aktier i dotterbolag utan uppstar i de fall av for-
vérv av inkrém och fusioner av dotterbolag, sé kallad inkramsgoodwill
och fusionsgoodwill. All fusionsgoodwill eller annan inkramsgoodwill
som uppstdtt internt inom koncernen elimineras i koncernens konsolide-
ring och péverkar dérmed ej koncernens goodwill i balansrékningen.

¢ Goodwill i moderbolaget anses ha en begrénsad ekonomisk livslangd
och dr foremal for avskrivningar Gver moderbolagets resultatrékning.
Koncernens goodwill &r inte féremal for avskrivningar.

Att upprdtta rapporter i Sverensstdmmelse med IFRS kréver anvdnd-
ning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningséindamal. Vidare
krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, som &r komplexa eller sadana omréden dér antaganden och
uppskattningar &r av vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges
i not 4.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen dr obligato-
riska for det rikenskapsar som borjade 1 januari 2016 bedéms ha négon
vasentlig inverkan pa koncernen.

ESMA gav under 2015 ut rikflinjer for alternativa nyckeltal (APMs),
som syftar till att Ska forstéelsen for de alternativa nyckeltal som Iémnas i
obligatorisk information frén féretag. Riktlinjerna for APMs ska tillimpas
av féretag som har vérdepapper noterade pé en reglerad marknad, vilket

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016

Moderbolaget ér ett aktiebolag registrerat i och med scite i Sverige
Adressen till huvudkontoret ér Formpipe Software AB (publ), Box 231 31,
104 35 Stockholm. Bescksadressen dr Sveavdgen 168 i Stockholm.
Moderbolaget dr noterat pé Nasdaq Stockholm.
Styrelsen har den 30 mars 2017 godkéint denna koncernredovisning
for offentliggdrande.

i Sverige innebdr Nasdaq och NGM. Rikilinjerna bérjade gélla alterna-
tiva nyckeltal som offentliggjordes efter den 3 juli 2016 och tar sikte pa de
finansiella métt (“nyckeltal”) Sver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stéllning, resultat eller kassaflode, som inte definieras i tillimp-
ligt redovisningsregelverk. Exempel pé alternativa nyckeltal Gr EBITDA,
rorelseresultat fore jamfdrelsestorande poster, och nettoskuld. Métt som
definieras i IFRS omfattas inte av ESMA:s riktlinjer vilket innebdr att mat-
ten omséittning, nettoresultat och vinst per aktie inte omfattas av ESMA:s
rikilinjer. Koncernens definitioner av de alternativa nyckeltal som anvénds
anges léingst bak i arsredovisningen under avsnitt Definitioner.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder dar dndringen d@nnu inte har trétt i kraft och inte
har tillémpats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréider ikraft for rikenskapsér som

borjar efter 1 januari 2016 och har inte fillampats vid upprdttandet av

denna finansiella rapport. Inga av dessa forvéntas ha nagon vdsentlig
inverkan pé koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
fslier nedan:

e |FRS 9 “Financial instruments” reglerar klassificering, vérdering och re-
dovisning av finansiella tillgangar och skulder och infor nya regler for
sékringsredovisning. Den fullstéindiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli
2014 och ersdtter de delar av IAS 39 om hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument samt introducerar en ny nedskriv-
ningsmodell. Standarden dr tilldmplig for rdkenskapsar som pabérias
den 1 januari 2018 eller senare och ér godkénd av EU. Fértida fill-
|Gmpning ar tillaten.

Koncernens bedémning &r att IFRS 9 inte kommer ha nagon vésentlig
péverkan pé koncernen.

e IFRS 15 “"Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovis-
ning av intdkter ska ske och ér den nya standarden for intcktsredovis-
ning och ersdtter IAS 18 intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill hérande SIC och IFRIC. De principer som IFRS 15 bygger pé
ska ge anvéndare av finansiell rapporter mer anvéndbar information
om foretagets intdkter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebér
att information om intdktsslag, tidpunkt, for reglering, osckerheter
kopplade fill intéktsredovisning samt kassaflode hénforligt till foretagets
kundkontrakt ska lémnas. En intckt ska enligt IFRS 15 redovisas ndr
kunden erhaller kontroll Gver den férsélda varan eller ticinsten och har
mdjlighet att anvinda och erhéller nytta fran varan eller ficinsten. IFRS
15 tréder ikraft den 1 januari 2018 och &r godkénd av EU. Fértida
tillémpning dr fillaten.

Koncernens arbete med att utvirdera och kvantifiera effekterna av
standardens tillimpning dr dnnu inte slutfdrda. Modellen for koncer-
nens bedémning av effekterna folier grundprincipen i IFRS 15 ddr
redovisningen av en intdkt ska redovisas pa det sétt som bdst speglar
dverforingen av den utlovade ficinsten till kunden. Koncernen tar i sin



NOT 2

beddmning hjdlp av femstegsmodellen dér en intékt ska redovisas pé
det sdtt som bdst speglar 6verforingen av den utlovade varan eller
tiansten till kunden:

Steg 1: identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: identifiera de olika prestationsétagandena i kontraktet

Steg 3: faststdlla transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset p& prestationsataganden

Steg 5: redovisa en intdkt ndr ett prestationsatagande uppfylls

Koncernens avtal med kunder kan idag se olika ut beroende p& mot-
partens forutsdttningar men dar koncernens samtliga kontrakt ér inde-
lade i komponenter dér fsljande kan ingé i eft kontrakt med kunden:
e Licenser

e Software as a service (SaaS)

e Support och underhall

¢ Implementation

Dessa delar beddms idag separat vad géller intcktsfringen men dér
inforandet av IFRS 15 kan komma att péverka ndr i tiden en viss intakt
ska redovisas samt om avtalet med kunden dr formulerat pé& sadant
stt att tva separata komponenter bor ses tillsammans. Fordndring-
arna i redovisningen kan i sin tur péverka koncernens afférssystem,
processer och kontroller, kompensation och bonusar, avtal, skattepla-
nering och kommunikationen med investerare.

Koncernen utvérderar fortfarande de effekter som infrandet av
standarden kommer ge upphov till avseende resultat- och balansrdk-
ning framgent samt for dess jamfdrelsesiffror. Koncernen har énnu inte
valt dvergangsmetod.

o IFRS 16 “Leasing”. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstan-
dard som kommer att erstta IAS 17 Leasingavtal samt fillhrande folk-
ningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréiver att tillgéingar och
skulder hanforliga fill alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas
i balansrakningen. Denna redovisning baseras pé synsdttet att lease-
tagaren har en rdttighet att anvinda en tillgang under en specifik tids-
period och samtidigt en skyldighet att betala for denna réittighet. IFRS 16
kommer frémst att paverka leasetagarens redovisning och kommer att
leda till att s& gott som samtliga leaseavtal redovisas i balansrékningen.
Standarden gor ingen étskillnad mellan operationella och finansiella
avtal. En tillgéng (rdttigheten att anvénda en leasad tillgéing) och en
finansiell skuld motsvarande det dtagandet foretaget har att betala
leasingavgifter ska redovisas for sé& gott som dlla leasingataganden. Ett
undantag finns for korta avtal och avtal av mindre vérde. Standarden
ér fillimplig for rakenskapsar som pébérias den 1 januari 2019 eller
senare. Fortida fillimpning ér filléten endast dé IFRS 15 inférs samtidigt.

Koncernens bedémning dr att resultatrékningen kan komma att
péverkas om kostnaden dr hégre de forsta aren av ett leasingavtal
for att senare avta. Utdver detta, kommer kostnaden redovisas som
réintekostnad och avskrivning i stdllet for dvriga externa kostnader.
Detta kommer att paverka nyckeltal sésom EBITDA positivt.

Kassaflsdesanalysen kommer att péverkas genom att kassafléden
frén den 16pande verksamheten blir hégre dé den storsta delen av de
betalningar som gérs géllande leasingskulden klassificeras fill finansie-
ringsverksamheten. Endast den del av betalningarna som avser rénta
kan i fortséttningen ingé i den I5pande verksamheten.

Koncernens bedémning vid publicering av denna érsredovisning dr
att de flesta avtal som berdrs av denna standard kommer att bedémas
som korta avtal och av mindre vérde d& detta avser exempelvis kopia-
torer och kaffemaskiner inom koncernen. De avtal som bedsms falla in
under IFRS 16 &r koncernens hyresavtal avseende kontor och leasing-
bilar. Koncernen utvarderar de effekter som inforandet av standarden
kommer ge upphov fill avseende resultat- och balansrékning framgent
samt for dess jamforelsesiffror.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningarna som dnnu inte har
tréitt i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pé koncernen.

NOTER

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterfdretag dr alla de foretag (inklusive féretag for sarskilt dndamél)
dér koncernen har rétten att utforma finansiella och operativa strategier
pé ett scitt som vanligen foljer med eft aktieinnehav uppgéende till mer
én hdlften av réstrétterna. Forekomsten och effekten av potentiella rost-
rétter som for nérvarande dr méjliga att utnyttia eller konvertera beaktas
vid beddmningen av huruvida koncernen utévar bestimmande inflytan-
de Sver eft annat foretag. Koncernen bedémer ocksé om bestémmande
inflytande foreligger fastin den inte har ett aktieinnehav uppgaende fill
mer dn hdlften av réstréitterna men éndé@ har majlighet att styra finan-
siella och operativa strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll
kan uppsté under omsténdigheter dér andelen av koncernens réstréitter
i relation till storleken och spridningen pé 6vriga aktiedgares réstréitter
ger koncernen méjlighet att styra finansiella och operativa strategier etc.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestimmande inflytandet Sverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestdmmande
inflytandet upphér.

Forvirvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av verkligt
virde pé Sverléta tillgéngar, skulder som koncernen édrar sig till tidigare
dgare av det forvarvade bolaget och de akfier som emitterats av koncernen.
| kdpeskillingen ingar civen verkligt véirde pa alla tillgangar eller skulder som
ér en folid av en Sverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara
forvarvade ftillgangar och Gvertagna skulder i eft rorelseforvéry vérderas
inledningsvis till verkliga vérden pé forvarvsdagen. For varje forvéry — dvs
forvéirv for forvary — avgdr koncernen om innehav utan bestémmande infly-
tande i det forvéirvade foretaget redovisas till verkligt véirde eller till innehav-
ets proportionella andel i det redovisade véirdet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettofillgangar. Resultat frén dotterbolag som forvérvats eller
avyttrats under dret ingdr i koncernens resultatréikning fréin forvarvsdagen
eller till och med avytiringsdagen. Detta datum ér den dag dé koncernen far
respektive forlorar kontrollen Gver ett dotterbolag.

Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstér.

Om rorelseforvrvet genomfors i flera steg omvdrderas de tidigare
eget kapital-andelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga vérde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas
i resultatet.

Varie villkorad kdpeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas
till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten. Efterfoljande éndringar av verkligt
vérde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en fillgéing eller
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrékningen eller i
Svrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital
omvérderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala képeskil-
lingen och verkligt vérde for innehav utan bestdmmande inflytande Gver-
stiger verkligt varde pa identifierbara frvérvade tillgangar och évertagna
skulder. Om kapeskillingen dr ldgre én verkligt vérde pé det forvarvade
bolagets nettotillgéingar, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pé
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar frén koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i fill-
géngar elimineras ocksd. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall éndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

Koncernbidrag lémnade fran moderforetag fill dotterfdretag redovisas
som en kning av andelar i dotterfdretag och att en Gversyn av huruvida
det foreligger nedskrivningsbehov avseende dessa andelar gérs i sam-
band med detta. Koncernbidrag som moderfcretag erhaller fran dotterfo-
retag redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterforetag, som finansiell intdikt.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
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koncernen ér virderade i den valuta som anvéinds i den ekonomiska miljs
dar respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta)
| koncernredovisningen anvénds svenska kronor (kr), som &r moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som gadller p& transaktionsdagen eller den dag dé&
posterna omvdrderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer
vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av monetdra
tillgéingar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrékningen.
Valutakursvinster och forluster som hénfér sig fill I&n och likvida medel
redovisas i resultatrékningen som finansiella intéikter eller kostnader.
Omrdkningsdifferenser for icke-monetdra finansiella fillgangar och
skulder redovisas som en del av verkligt vérde-vinster/-forluster.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernfsretag som har en annan

funktionell valuta &n rapportvalutan omréknas till koncernens rapportva-

luta enligt fsljande:

e ftillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omrdknas
till balansdagskurs,

o intdkter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omrdknas
till genomsnittlig valutakurs (sévida inte denna genomsnittliga kurs inte
&r en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som gdller pa transaktionsdagen, i vilket fall intckter och kostmader
omrdknas till transaktionsdagens kurs), samt

¢ dlla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i Gvrigt totalresultat.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar fill félid av
omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till Svrigt total-
resultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat till resultatrékningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-fSrlusten.

Gooduwill och justeringar av verkligt véirde som uppkommer vid fdrvérv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och skulder hos denna
verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.

I not 10 framgar de valutakurser som anvdnts i koncernens konsolide-
ring for rikenskapsaret samt for jamforelsedret.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflsdesanalysen dr upprdttad enligt indirekt metod.

SEGMENTSREDOVISNING

Rorelsesegment rapporteras pd eft sdtt som Sverensstéimmer med den
interna rapportering som lémnas fill den hogste verkstdllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren ér den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernens verk-
stillande direktor.

RORELSEFORVARV
Forvérvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvéry,
oavsett om forvérvet bestar av egetkapitalandelar eller andra tillgang-
ar. Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterfdretag utgors av de verkliga
vardena av
o Sverlatna tillgéingar
o skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare
o aktier som emitterats av koncernen
o ftillgangar eller skulder som dr en fslid av eft avtal om
villkorad kpeskilling
o tidigare egetkapitalandel i det forvérvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och évertagna
eventualférpliktelser i ett rorelseforvary vérderas, med ett fétal undantag,
inledningsvis till verkliga vérden p& forvarvsdagen. For varje forvéry,
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dvs forvary for forvary, avgdr koncernen om innehav utan bestimmande

inflytande i det forvérvade foretaget redovisas till verkligt vérde eller till

innehavets proportionella andel i det redovisade vérdet av det forvérva-

de foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvdrvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstér.

Goodwill avser det belopp varmed

o Sverford ersdttning,

e eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det forvérvade fo-
retaget, och

e verkliga vérdet pa forvérvstidpunkten pa tidigare eget kapitalandel i
det forvarvade foretaget, (om rorelsefrvirvet genomforts i steg)

o Sverstiger verkligt virde pa identifierbara férvérvade nettotillgéngar.

Om beloppet understiger verkligt vérde for de forvarvade nettotillgéngar-
na, i héndelse av ett forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatréikningen.

I de fall d& hela eller delar av en kpeskilling skjuts upp, ska de
framtida betalningarna diskonteras ill nuvardet vid forvarvstidpunkten.
Diskonteringsréintan dr foretagets marginella lénerdnta, vilken ér den
réintesats foretaget skulle ha betalat fér en finansiering genom lén under
motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad kdpeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller
som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvér-
deras varie period till verkligt vérde. Eventuella omvérderingsvinster och
omvarderingsforluster redovisas i resultatet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som
direkt kan hénféras till forvérvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter lcggs fill tillgangens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast d& det ér sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som ér
frknippade med fillgangen kommer att komma koncernen fillgodo och
tillgéngens anskaffningsvérde kan métas pa et tillforlitligt sctt. Redovisat
vérde for en ersatt del tas bort fran balansrékningen. Alla andra former
av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrékningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pé tillgéngar, for att fordela deras anskaffningsvérde
eller omvérderat belopp ner till det berdknade restvérdet dver den berdk-
nade nyttjandeperioden, gors linjdrt enligt foljande:
® Datainventarier 3ar

3-5ar

® Inventarier

Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs omgéaende ner till dess &tervin-
ningsvarde om fillgéngens redovisade vérde Sverstiger dess bedomda
dtervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en jémférelse mellan
forsdliningsintdikten och det redovisade vérdet och redovisas i 6vriga in-
téikter/kostnader — netto i resultatrékningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det
verkliga vardet pé koncernens andel av det forvirvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillféllet. Goodwill pé forvérv av
dotterbolag redovisas som immateriella fillgangar. Goodwill som redovi-
sas separat testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfrs inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pé den
goodwill som avser den avytirade enheten.

Kundrelationer
Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvérde. Kundrelatio-
nerna har en bestdmbar nyttjiandeperiod och redovisas till anskaffnings-
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virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gérs linjcrt for att fordela kostnaden for kundrelationer dver
deras beddmda nyttjandeperiod (5 ar).

Teknologi

Forvérvad teknologi redovisas till anskaffningsvérde. Teknologi har en
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kosmaden for teknologi Gver deras bedémda nytt-
jandeperiod (3 ar).

Varumarken

Férvérvade varumdrken redovisas till anskaffningsvérde. Forvérvade va-
rumdrken har en bestémbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gars linjdrt for att fordela kostnaden for varumarken éver
deras beddmda nyttjandeperiod (3 ar).

Patent

Forvarvade patent redovisas till anskaffningsvéirde. Patent har en bestémbar
nyttiandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart for att
fordela kostnaden fér patent dver deras bedémda nyttjandeperiod (3-5 ar).

Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhall av programvara kostnadsfors nér de uppstar. Ut-

vecklingskostnader som dr direkt héinforliga till utveckling och testning av

identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncer-

nen, redovisas som immateriella fillgéngar ndr fsljande kriterier ér uppfyllda:

o det dr tekniskt majligt att fardigstdlla programvaran sé att den kan
anvéndas

o foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvénda eller
sdlja den

o det finns forutsdtiningar att anvénda eller sdlja programvaran

o det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar

o adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfslja utveck-
lingen och for att anvéinda eller sélja programvaran finns tillgéngliga

e de utgifter som &r hanforliga till programvaran under dess utveckling
kan berdknas pa eft fillforlitligt scitt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran,
innefattar utgifter for anstdllda och en skélig andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsférs nér de uppstar.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som
tillgéng i efterféliande period.

Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som tillgéing
skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod (3-7 ér).

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pé vdrdenedgang nér-
helst handelser eller fordndringar i forhéllanden indikerar att det redo-
visade vardet kanske inte Gr étervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgéingens redovisade vérde dverstiger dess atervin-
ningsvérde. Atervinningsvardet ar det hgre av tillgéngens verkliga vérde
minskat med forséljningskostmader och dess nyttjandevarde. Vid bedom-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivéer dér
det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).
For fillgangar, andra @n finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare
har skrivits ner gérs per varje balansdag en provning av om aterféring
bor goras.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féliande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt var-
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de via resultatrékningen och finansiella fillgéngar och skulder vérderade
till upplupet anskaffningsvérde. Klassificeringen &r beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgéingen och skulden forvérvades.

(a) Finansiella tillgangar och skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgéngar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde av-
ser lénefordringar och kundfordringar som &r finansiella tillgangar men
som inte dr derivat, som har faststéllda eller faststlloara betalningar och
som infe dr noterade pa en aktiv marknad. De utgdrs av Kundfordringar,
Ovriga fordringar och Likvida medel i balansrékningen och ingér i om-
sdttningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer &n
12 ménader effer balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstill-
géngar. Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvar-
de utgdrs av uppléning samt leverantdrsskulder i balansrékningen, dér
anskaffningsvéirdet utgor det verkliga vérdet vid anskaffningstidpunkten.
For upplaning motsvarar detta erhéllet belopp reducerat for eventuella
transakfionskostnader.

Finansiella tillgangar och skulder som vérderas fill upplupet anskaff-
ningsvérde redovisas efter anskaffningstidpunkten fill upplupet anskaff-
ningsvdrde med tilldmpning av effektivréintemetoden.

(b) Finansiella tillgangar och skulder varderade

till verkligt vérde via resultatrikningen
Finansiella tillgéingar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen ér finansiella tillgéngar/skulder som innehas fr handel. En
finansiell tillgéng/skuld klassificeras i denna kategori om den forvérvas
huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort. Derivat klassificeras som att de
innehas for handel om de inte dr identifierade som sckringar. Tillgéng-
ar och skulder i denna kategori klassificeras som omsdttningstillgangar/
kortfristiga skulder, med undantag for poster med forfallodag mer én
12 ménader efter balansdagen vilka klassificeras som anléggningstill-
géngar/léngfristiga skulder. I posten, som redovisas i koncernens ba-
lansrdkning, inkluderas koncernens derivatinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sckringsredovisning, samt skulder i utléndsk valuta fill an-
nan &n kreditinstitut.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatriikningen redovisas efter anskaffningstidpunkten fill verkligt varde.

Kdp och férsdliningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas
pé affdrsdagen — det datum dé koncernen férbinder sig att kdpa eller
sdlja tillgéingen. Finansiella instrument redovisas forsta géngen fill verkligt
vérde plus transaktionskostader, vilket gdller alla finansiella tillgéingar
och skulder som inte redovisas fill verkligt véirde via resultatrdkningen.
Finansiella tillgéingar och skulder vérderade fill verkligt vérde via resultat-
rakningen redovisas forsta géangen fill verkligt vérde, medan hanforliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella fillgangar/
skulder tas bort frén balansrdkningen nér rétten/skyldigheten att erhélla/
betala kassafldden fran instrumentet har 15pt ut eller Gverforts och koncer-
nen har Sverfort i stort sett alla risker och fdrmaner som ér férknippade
med dganderdtten/skyldigheten.

Vinster och forluster till f5lid av fordndringar i verkligt vérde avseende
kategorin finansiella tillgéngar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatriikningen, resultatredovisas i den period dé de uppstar och ingér i
resultatrékningens post Finansiella intdkter/kostnader — netto.

Om marknaden fér en finansiell tillgéng inte ér aktiv faststdller koncer-
nen verkligt vérde genom att tillémpa vérderingstekniker sésom anvéind-
ning av information avseende nyligen gjorda transaktioner p& armléingds
avsténd, hanvisning till verkligt virde for eft annat instrument som i allt
vasentligt ér likvardigt, analys av diskonterade kassafldden och options-
vérderingsmodeller. Harvid anvénds i s& stor utstréckning som majligt
marknadsinformation och féretagsspecifik information anvénds i sa liten
utstréickning som majligt.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objekfiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en
grupp av finansiella tillgéngar.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016

43



NOTER

44

NOT 2
KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis fill verkligt vérde och darefter fill
upplupet anskaffningsvéirde med tillimpning av effektivréintemetoden,
minskat med eventuell reservering for vérdeminskning. Redovisat véirde,
efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar forutsdtts motsvara
deras verkliga vérden, eftersom dessa poster dr korffristiga till sin na-
tur. En reservering for vérdeminskning av kundfordringar gors nér det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som dr forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vésent-
liga finansiella svérigheter hos gdldendren, sannolikhet for att géldend-
ren kommer att gé i konkurs eller genomgé finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller férsenade betalningar (férfallna sedan mer én 30 dagar)
betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kan foreligga. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade varde och nuvédrdet av bedémda framtida kassafléden,
diskonterade med den ursprungliga effektiva réntan. Tillgangens redovi-
sade varde minskas genom anvdndning av ett vardeminskningskonto och
forlusten redovisas i resultatrékningen i posten Forsdljningskostnader. Nar
en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vérdeminsknings-
kontot fér kundfordringar. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits
bort krediteras Forsdljningskostnader i resultatréikningen.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och évriga kort-
fristiga placeringar med forfallodag inom tre manader frén anskaff-
ningstidpunkten. | balansrékningen redovisas checkrékningskrediter som
uppléning bland Kortfristiga skulder.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt véirde och ddrefter
till upplupet anskaffningsvéirde med fillimpning av effektivréintemetoden.
Redovisat véirde for leverantrsskulder forutsctts motsvara deras verkliga
vdrden, effersom dessa poster dr korffristiga fill sin natur.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas ddrefter fill upplupet anskaffnings-
vérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
frdelat Gver léneperioden, med tilldmpning av effektivréintemetoden.

Verkligt vérde pé skulddelen av konvertibla skuldebrev faststdlls ge-
nom anvéndning av marknadsrénta for ett likvardigt icke-konvertibelt
skuldebrev. Detta belopp redovisas som skuld till upplupet anskaffnings-
vérde tills dess att skulden upphér genom konvertering eller inlsen. Ater-
staende del av erhdllet belopp hanférs till optionsdelen. Denna redovisas
i eget kapital, netto efter skatt.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
ménader efter balansdagen.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Den aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som
pé balansdagen ér beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dar
moderbolagets dotterbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga
intkter. Ledningen utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sidlvdeklarationer avseende situationer ddr tillémpliga skatteregler dr
foremal for tolkning och gér, ndr s& bedéms lampligt, avsdttingar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskiuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden,
pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdissiga
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vérdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade vérden i kon-
cernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om
den uppstér till flid av en transaktion som utgér den forsta redovisning-
en av en tillgéng eller skuld som inte dr ett rorelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken péverkar redovisat eller skattemaissigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
frvantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatiing det ér troligt att
framtida skattemdssiga Sverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka
de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa tempordra skillnader som upp-
kommer pé& andelar i dotterbolag och intressefdretag, forutom dér
tidpunkten for aterforing av den tempordra skillnaden kan styras av kon-
cernen och det dr sannolikt att den tempordira skillnaden inte kommer att
aterforas inom dverskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftshestimd pen-
sionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte négra réttsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har fillréckliga tillgangar fér att betala alla erséittingar till anstéllda
som hdnger samman med de anstdlldas tiénstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkosader nér
de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng
i den utstréickning som kontant &terbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen tillémpoar fran tid till annan aktierelaterade ersdttingsplaner,
dér regleringen gérs med aktier. En premie motsvarande det verkliga
véirdet fr optioner erliiggs av den anstéllde vid tilldelningsdagen. Options-
premien krediteras évrigt tillskjutet kapital. Mottagna betalningar for
aktierna, efter avdrag for eventuella direkt hénférbara transaktionskost-
nader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och Svrigt tillskjutet kapital
ndr optionerna utnyttjas.

For samtliga utestéende optioner ér vederlaget fran personalen baserat
pa ett marknadsmdssigt pris, faststdllt utifran Black-Scholes vérderingsmo-
dell. Ingen f3rman eller erséitining utgér séledes till de anstdllda och darfor
redovisas ingen personalkostnad i resultatrikningen i enlighet med IFRS 2.

Ersdttningar vid uppségning

Ersdttningar vid uppsdgning utgér ndr en anstdllds anstdllning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstdlld
accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sédana ersdttingar. Koncer-
nen redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen dr forpliktad endera
att séiga upp anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan mé&jlighet
till aterkallande, eller att lémna erséttningar vid uppségning som resul-
tat av eft erbjudande som gjorts fr att uppmuntra till frivillig avgang.
Forméner som forfaller mer én 12 ménader efter balansdagen diskon-
teras till nuvdrde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinst-
andelar, baserat pé en formel som beaktar den vinst som kan hénféras till
moderbolagets aktiedgare effer vissa justeringar. Koncernen redovisar en
avsdttning ndr det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse
pé grund av tidigare praxis.

AVSATTNINGAR

Avséttningar for omstruktureringskostnader och rdttsliga krav redovisas
nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse fill f5lid av tidigare
héndelser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas
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for att reglera atagandet, och beloppet har berdknats pé ett tillforlitligt
sditt. Avsdttningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsdg-
ning av leasingavtal och fér avgéngsersdttningar. Inga avsdttningar gors
for framtida rorelseforluster.

Avséttningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som forvéntas
krévas for aft reglera forpliktelsen. Harvid anvéinds en diskonterings-
réinta fore skatt som daterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vdrdet av pengar och de risker som dr forknippade med
avsdttningen. Den dkning av avsdttningen som beror pé att tid forflyter
redovisas som rdntekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intéikter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kommer
att erhéllas for sélda varor och fidnster i koncernens [pande verksamhet.
Intéikter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern forsdljning.

Koncernen redovisar en intdkt nér dess belopp kan matas pa ett till-
forlitligt saitt, det ér sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att tillfalla foretaget och sérskilda kriterier har uppfyllts for var och en av
koncernens verksamheter sésom beskrivs nedan. Intdktsbeloppet anses
inte kunna métas pa ett fillforlitligt séitt forrcn alla forpliktelser avseende
forsdliningen har uppfylits eller forfallit. Koncernen grundar sina bedém-
ningar pa historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ av trans-
aktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Forsalining av varor

Koncernen utvecklar och sdljer programvara. Férsdljning av licensréttig-
heter intdktsfors vid fullgjord leverans enligt avtal och da inga vésentliga
forpliktelser aterstér efter leveransdatum. Support- och underhéllsavtal
som tecknas i samband med licensférsdliningen, faktureras i forskott och
intaktsfors linjcrt dver kontraktstiden.

Forsdljning av tjanster
Koncernen sdljer konsult- och utbildningsticinster, som tillhandahélls
baserat pé tid eller som fastprisavtal.

Intéikter fran tidsbaserade avtal redovisas fill avtalade priser allt efter-
som arbetade timmar levereras.

For forsdliningsintdkter fran fastprisavtal avseende fidinster fillimpas
successiv vinstavrdkning. Successiv vinstavrékning innebdr att intikter
redovisas baserat pé hur stor del de fiéinster som utforts, utgér av de
totala ticinster som ska utforas (fardigstdllandegrad). Forséliningsintdikter
fran fastprisavtal avseende tjdnster redovisas vanligen i den period d&
ticnsterna levereras, linjért fordelat under avtalsperioden. Om négra

NOT 3
FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fr en méngd olika finansi-
ella risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verkligt vérde, rénterisk
i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens éver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pé ofdrutsigbarheten pé de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder
derivatinstrument for att sckra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt policys som
faststdllts av styrelsen. Formpipes finanspolicy beslutas av styrelsen med ett
ars giltighet. Finanspolicyn faststdller riktlinjer for handhavande av finan-
siella risker inom koncernen. Formpipes finanspolicy syftar fill att astad-
komma hégsta majliga avkastning pa bolagets likvida tillgéngar, eller
légsta méjliga upplaningskosmnad ndr bolaget befinner sig i en situation
med nettoskuld, med en hart begrénsad och kontrollerad risknivé samt
en god betalningsberedskap for att vid var tidpunkt kunna méta bolagets
betalningsforpliktelser.

Koncernfinans identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i ndra
samarbete med koncernens operativa enhefer. Styrelsen uppréittar skriftliga
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omsténdigheter uppstér som kan féréndra den ursprungliga uppskatt-
ningen av intdkter, kostnader eller fardigstdllandegrad, omprévas upp-
skattningarna. Dessa omprévningar kan resultera i Skningar eller minsk-
ningar i uppskattade intéikter eller kostnader och paverkar intékterna
under den period d& de omstindigheter som féranledde éndringen kom
till foretagsledningens kéinnedom.

Koncernen erbjuder vissa avtal ddr kunden kan kdpa en licens inklusi-
ve ett &rs service. Nar ett sédant avtal med flera delar foreligger, redovisas
som intcikt frén forsdliningen av licens det belopp som utgér verkligt véirde
pé licens i forhallande till verkligt vérde pé forsdliningsavtalet som helhet.
Intiikten frén servicedelen, som motsvarar verkligt viirde pé servicedelen
i forhallande till verkligt varde pa forsdliningsavtalet, fordelas ver ser-
viceperioden. Verkliga vérden for respektive del bestéms utifréin aktuella
marknadspriser pé& dessa delar ndr de sdljs separat.

Ranteintakier
Ranteintckter intdktsredovisas fordelat dver 5ptiden med fillampning av
effektivrintemetoden.

LEASING

Leasing ddr en vdsentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament frén
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjcrt Gver leasingperio-
den. Koncernen har endast operationella leasingavtal.

UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period dé utdelningen godkénns av moderbo-
lagets aktiedgare.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster redovisas separat i de finansiella rapporterna
ndr detta dr nddvandigt for att forklara koncernens resultat. Med Jém-
forelsestorande poster avses vésentliga intdkts- eller kostnadsposter som
redovisas separat pa grund av befydelsen av deras karakidr eller belopp
d& de anses falla utanfér den ordinarie verksamheten samt av engéngs-
karaktdr och dérmed forsvara jamforelsen av bolagets utveckling i den
finansiella rapporteringen. Fér att en post ska anses vara jimférelsests-
rande ska den vara vésentlig i forhéllande till den rad i resultatrékningen
som posten sdrredovisats fran. For ytterligare information avseende
dessa poster se not 27.

policys saval for den Svergripande riskhanteringen som for specifika om-
réden, sésom valutarisk, rdnterisk, kreditrisk, anvéindning av derivata och
icke-derivata finansiella instrument samt placering av éverlikviditet.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsdtts for valutarisker som uppstér
frén olika valutaexponeringar, framfér allt avseende DKK men dven il
viss del GBP, EUR och USD. Valutarisk uppstér genom framtida afférs-
transaktioner, redovisade tillgéingar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Dé& Formpipes svenska verksamhet i stort sett uteslutande har sitt
valutafléde i svenska kronor finns dér inte négot behov av valutasdkring.
Avseende den danska verksamheten viljer Formpipe att valutasdkra
gentemot danska kronor endast for enskilda betydande kénda betal-
ningar, vilka da sdkras genom terminskontrakt pa koncernnivé.

Koncernens riskhanteringspolicy dr att sikra kdnda och betydande
framtida kassafloden.

Koncernen har innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar
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exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstér fréin netto-
tillgéingarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras huvudsakligen
genom upplaning i de berdrda utléindska valutorna.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 procent
i forhallande till redovisningsvalutorna i koncernens utléndska dotter-
bo|qg, med alla andra variabler konstanta, skulle érets resultat for 2016
varit 1940 (1234) Tkr hdgre/ldgre och det egna kapitalet per den
31 december 2016 (inklusive arets resultat) varit 27 530 (26 189) Tkr
hagre/lagre.

(i) Prisrisk

Koncernen innehar inga placeringar i aktier och ér dérmed inte expo-
nerad fdr négon prisrisk. Koncernen &r inte heller exponerad for nagon
prisrisk avseende r&- och stapelvaror.

(iii) Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden
Eftersom koncernen inte innehar négra vésentliga réntebdrande till-
géngar, &r koncernens intdkter och kassafldde fran den I5pande verk-
samheten i allt vésentligt oberoende av férdndringar i marknadsréntor
avseende tillgangar.

Koncernens réinferisk uppstér genom langfristig upplaning. Uppléning
som gors med rorlig rdnta utscitter koncernen for réinterisk avseende kassa-
flode. Upplaning som gors med fast réinta utstter koncernen for rdnterisk
avseende verkligt vrde.

Vid periodens utgang uppgick den réntebdrande uppléningen fill
34138 (39 376) Tkr med rorlig réinta kopplad fill STIBOR och 55 900
(64 500) TDKK med rérlig rénta kopplad till CIBOR. En féréndring om 10
bps i underliggande referensrcintor skulle péverkat arefs resultat och det
egna kapitalet med plus/minus 113 (120) Tkr.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pé koncernnivé. Kreditrisk uppstér genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Om kunder kreditbeddms av oberoende vérde-
rare, anvéinds dessa bedémningar. | de fall dé ingen oberoende kredit-
bedémning finns, gérs en riskbeddmning av kundens kreditvardighet déir
dennes finansiella stdllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Individuella risklimiter faststdlls baserat pa interna eller
externa kreditbedémningar i enlighet med de grénser som satts av
styrelsen. Anvandningen av kreditgréinser f5ljs upp regelbundet. En stor
del av Formpipes forsdljning sker till offentlig sektor i Sverige och Danmark,
detta gor aft risken i dessa kundfordringar i stort sett &r obefintlig.
Koncernen har viss del av sin férsdljning gentemot privat sektor, framforallt
i Sverige och Danmark. Dessa affdrer Gr dock av mindre storlek och fler till
antalet, varpa risken i dessa fordringar kan anses vara vél spridd. Histo-
riken av kundférluster i koncernen ér i stort sett obefintlig.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar ftillréckligt med
likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, till-
gédinglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att
stinga marknadspositioner.

Ledningen folier ocksé noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv pa basis av forvéntade kassafldden.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsen-
liga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. De belopp som férfaller inom 12 manader
verensstdmmer med bokfrda belopp, eftersom diskonteringseffekten
dr ovasentlig.

Banklanets belopp i nedan tabell avser virden baserat pa balans-
dagens kurs 2016. Banklénet ér uppdelat i tre intervall dar beloppet
i det forsta och andra intervallet om totalt 33 036 Tkr under 2017 och
2018 utgdrs av amortering. Beloppet om 73 028 i det tredje intervaillet,
som bestar av 21 000 Tkr och 34 400 TDKK, kommer under 2019 amor-
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teras med 8 158 Tkr med balansdagens kurs och kvarvarande belopp
om 64 870 Tkr nér en bullet tidpunkt per den 30 april 2019 dér dessa
banklén omfsrhandlas och amorteringstid bestéms for aterstéende del
av banklénet.

Leverantdrsskulder och andra skulder inom intervallet <1 &r i tabellen
nedan forfaller till fullo betalning inom 2017.

Bolagets nettoskuld (réintebéirande skulder minus likvida medel) upp-
gick vid drets slut till 45 626 (79081) Tkr.

Tkr <1lér 1-2 ar 2-5 ar
2016

Banklan 16 518 16 518 73028
Leverantorsskulder och 36 837 - -
andra skulder

Totalt 53 355 16 518 73028
2015

Banklan 18 755 18 755 80 827
Leverantdrsskulder och 30 473 - -
andra skulder

Totalt 49 228 18 755 80 827

HANTERING AV KAPITALRISK

Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mél avseende
kapitalet Gr att trygga koncernens férméga att fortsdtta sin verksamhet
pé lang sikt, s& att den kan fortsditta att generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta for andra intressenter och att upprdtthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprdtthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
dndra den utdelning som betalas till aktieggarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfdarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skul-
derna. Beslut om justering av kapitalet tas av styrelsen utifréin vad som
bedoms ge langsiktigt maximal avkastning till aktiedgarna.

| och med att koncernens strategi delvis bygger pa forvarv kan
koncernens skuldsdttning komma att fluktuera kraftigt frén ar fill ar.
Styrelse och Koncernledning utvérderar dérfor kontinuerligt framtida
betalningsataganden och beslutar utifrén en samlad beddmning hur
koncernens medel skall f3rvaltas.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Verkligt véirde pa finansiella instrument som handlas pé en aktiv mark-
nad (tex. finansiella tillgangar vérderade fill verkligt vérde via resul-
tatréikningen) baseras p& noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvénds for koncernens finansiella
tillgéngar dr den aktuella kopkursen.
Finansiella instrument (not 17) vérderas ufifrén klassificering i verkligt
vérdehierarkin enligt fdljande nivéer:
1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
géngar eller skulder
2. Andra observerbara data for tillgéngen eller skulder én noterade
priser inkluderade i niva 1,antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar)
3. Data for tillgéingen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data)
Vid utgangen av 2016 innehar koncernen inga (-) Mkr finansiella deri-
vatinstrument. Koncernens finansiella instrument vérderade fill verkligt
varde via resultatrékningen ingér i hierarki tre.
Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och
leverantdrsskulder forutsdtts motsvara deras verkliga vérden, eftersom
dessa poster dr kortfristiga till sin natur. Verkligt vérde pé finansiella
skulder berdknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflddet fill den aktuella marknadsrénta som ér fillgéing-
lig for koncernen for liknande finansiella instrument.
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Uppskattingar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pé
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pé fram-
tida hdndelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséndamal som blir féliden av dessa kom-
mer, definitionsmdssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som kan innebdra en risk for vésentliga
justeringar i redovisade vérden for fillgangar och skulder under néstkom-
mande rékenskapsar anges i huvuddrag nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har fast-
stdlls genom bercikning av nyttjandevérde. Nyttjandevérde bedoms utifran
prognostiserade framtida kassafléden for respektive kassagenererande
enhet. Nedskrivningstestet innehéller antaganden om forvéntad tillvéxt,
bruttomarginaler och diskonteringsréinta, vilka framgér nérmre av not 14.

KUNDRELATIONER, TEKNOLOGI OCH VARUMARKEN
Koncernen har gjort beddmningar om nyttjandeperioder for kundrelatio-
ner, teknologi och varumérken som identifierats i forvérvsanalyser, vilket
péverkar redovisade kostnader for avskrivningar i resultatrékningen samt
varderingen av tillgéangarna i balansrakningen.

NOT 5

Rérelsesegment rapporteras pé ett sétt som dverensstimmer med den
interna rapportering som Iémnas fill den hdgste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren ér den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernens
verkstdllande direktor.

Den hégste verkstéllande beslutsfattaren beddmer verksamheten utifran
ett geografiskt samt branschperspektiv, Sverige, Danmark och afférsomra-
det Life Science. Segmenten har samma verksamhet och afférsmodell, dvs
att utveckla och sdlja programvaror och tidnster inom Enterprise Content
Management — ECM. ECM é&r det samlande namnet pé olika tekniker, pro-
dukter och system som féngar, processar, lagrar, arkiverar och levererar
information pa ett systematiserat och kontrollerat séitt. Segmenten Sverige
och Danmark har samma utformning vad géller kunder inom offentlig
och privat sektor, men skiljer sig &t geografiskt. Segmentet Life Science
skiljer sig at fréin Gvriga segment da verksamheten uteslutande arbetar mot
kunder inom Life Science-branschen.

NOTER

BALANSERADE UTGIFTER

Utvecklingsutgifter balanseras utifran vad som beskrivs i avsnittet “Imma-
teriella tillgéingar” under not 2. Koncernen har gjort bedémningar om
nyttiandeperioder, vilket péverkar redovisade kostnader for avskrivningar
i resultatrdkningen samt varderingen av tillgéngarna i balansrékningen.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar balanseras utifréin vad som beskrivs i avsnittet
“Uppskjuten inkomstskatt” under not 2. Koncernen har gjort bedémningar
om vilken utstréickning det kommer finnas framtida skattemdssiga verskott
mot vilka de ackumulerade skattemdssiga underskotten kan utnyttias.

PERIODISERING AV INTAKTER

Koncernens intdkter @r knutna fill avtal dar det underliggande verkliga var-
det av olika intdkistyper infe alltid Gverensstémmer med avialets utformning
vilket kréiver bedémningar. Dessa fall kan uppsté i samband med upphand-
lingar dér upphandlingsunderlaget ér utformat pé sadant sétt att avtalets
bendmningar och uppdelningar skilier sig ifréin det verkliga vardet pé res-
pektive intdktstyp. Koncernen gér i dessa fall igenom avtalen, prisséttningen
samt leveranstidpunkter och leveransgodkénnanden. Dérefter kan det verk-
liga véirdet per intékistyp beddmas och det avtalade priset fordelas Gver
avtalstiden och vinstavréknas.

Rérelsesegmenten beddms utifran nettoomsdittning och resultat baserat
pé ett matt som bendmns EBITDA. Detta métt defineras som rorelse-
resultat fére avskrivningar, forvdrvsrelaterade kostnader och &vriga
j@mforelsestorande poster av engangskaraktdr.

Koncernens segment dr indelade efter vilket land bolagen har sitt ste i
samt efter vilket produkt som intdktsfors. Segmenten ér indelade i Sverige,
Danmark och Life Science. Segment Sverige bestar av de svenska bolagen
och dess produkter, segment Danmark bestar av de Danska bo|qgen samt
dess dotterbolag som séljer segment Danmarks produkter. Segment Life
Science utgdrs av koncernens samlade forsdljning fill Life Science kunder
avseende koncernens produkter specifikt utvecklade for Life Science bo-
lag. Intékter hanforligt till Life Science redovisas dérmed separat under
eget segment och ingér dérmed inte i de dvriga segmentens redovisade
intakter.

Nedan tabell redovisar hur koncernens legala enheter férdelas in i
segmentsredovisningen

2016 2015
Bolagsnamn Sdte Sverige Danmark Life Science ~ Sverige ~ Danmark Life Science
Formpipe Software AB Sverige x X X X
Formpipe Software Intelligo AB Sverige X X
Formpipe Software Linkdping AB Sverige Fusionerat x
Formpipe Software Uppsala AB Sverige Fusionerat X
Formpipe Software Skelleftess AB Sverige Fusionerat x
Formpipe Software Holding A/S Danmark x x
Formpipe Software A/S Danmark X X
Formpipe Software Lasernet A/S Danmark x x
Formpipe Software Benelux BV Holland X X
Formpipe Lasernet Ltd England X X
Formpipe Lasernet GMBH Tyskland X x
Formpipe Life Science Ltd England X X
Formpipe Inc. USA X X
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NOT 5
RESULTATRAKNING PER SEGMENT och kostnader for denna verksamhet sérredovisats i en egen kolumn ned-
For att tydliggéra effekterna av avyttringen av verksamheten for kund- an. Verksamheten har tidigare ingétt i segmentet Danmark. | specifika-

specifika konsulttjéinster i Danmark per 11 december 2015 har intékter  tionen for avytirade enheter ingér endast direkta intékter och kostnader.

Kvarvarande Avyttrad
2016 Sverige Danmark  Life Science Elimineringar ~ verksamhet  verksamhet ~ Koncernen
Forsdlining, externt 157 572 211 103 10 048 = 378723 = 378723
Forsdlining, internt 7 030 2 009 1 401 -10 440 = = =
Summa férsaljning 164 602 213 112 11 449 -10 440 378723 - 378723
Kostnader, externt -109 147 -166 030 -15 502 = -290 679 = 290 679
Kostnader, internt -6 182 -2 857 -1 401 10 440 - - -
Summa kostnader -115 329 -168 887 -16 903 10 440 -290 679 - -290 679
EBITDA 49 273 44 225 -5 454 = 88 044 = 88 044
Poster av engdingskaraktdr -3118 = -3118
Reavinst avyttrad verksamhet = 3134 3134
Avskrivningar -55 261 = -55 261
EBIT 29 665 3134 32799
Finansnetto 2142 = 2142
Skatt 7173 -700 -7 873
Arets resultat 20 350 2434 22784
Kvarvarande Avyttrad
2015 Sverige Danmark  Life Science Elimineringar ~ verksamhet  verksamhet  Koncernen
Forsdlining, externt 138 419 195 040 15833 = 349 292 23 942 373 234
Forsdlining, infernt 6 506 1576 700 -8 782 = = =
Summa forsdljning 144 925 196 616 16 533 -8782 349 292 23 942 373 234
Kostnader, externt -92 263 -160 755 -22 604 - -275 622 -15 371 -290 993
Kostnader, internt -5 831 -2 251 -700 8782 - - -
Summa kostnader -98 094 -163 006 -23 304 8782 275 622 -15 371 -290 993
EBITDA 46 831 33610 -6771 - 73 670 8571 82 241
Poster av engéngskaraktdr -1 947 -1 590 -3538
Reavinst avyttrad verksamhet = 3905 3 905
Avskrivningar -51 880 = -51 880
EBIT 19 843 10 886 30729
Finansnetto -6 111 = -6 111
Skatt -4 296 2143 -6 438
Avrets resultat 9436 8743 18 179

Per 31 december 2015 Svergick ett utlindskt dotterbolag, Formpipe  verksamheten i korrekt segment. Justeringen avser intern forsdljning om
Intelligo AB, till moderbolagets direkta éigo och flyttades dé fréin segment 5 344 Tkr samt externa kostnader om 1 898 Tkr i segment Danmark som
Danmark till segment Sverige. Jamforelsesiffrorna 2015 for segmenten  flyttats fill segment Sverige.

Sverige och Danmark har darfér justerats for att dterspegla den flyttade
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NOT 5
TILLGANGAR

Rérelsesegmenten beddms inte utifran hantering av tillgéingar och skulder utéver den presentation som fljer nedan.

Ovriga tillgéngar och skulder hanteras av finansférvaliningen.

NOTER

Kvarvarande
2016 Sverige Danmark Life Science  verksamhet Koncernen
Balanserade utgifter 58 171 72 448 4069 134 688 134 688
Goodwill 96 521 218 630 12 156 327 307 327 307
Ovriga immateriella fillgangar 0 4149 4252 8 400 8 400
Summa 154 693 295 227 20 476 470 396 470 396
Kvarvarande
2015 Sverige Danmark Life Science  verksamhet Koncernen
Balanserade utgifter 59 514 74717 3047 137 278 137 278
Goodwill 96 522 207 978 13 460 317 960 317 960
Ovriga immateriella tillgangar 0 10 760 7 396 18 155 18 155
Summa 156 036 293 454 23 903 473 393 473 393
KONCERNOVERGRIPANDE INFORMATION
En uppdelning av intdkterna frén alla produkter och tignster ser ut som fljer:
2016 Kvarvarande Avyttrad
Kvarvarande verksamhet Sverige Danmark  Life Science  verksamhet  verksamhet  Koncernen
Licenser 41 812 35 629 3322 80 763 = 80 763
Support och Underhall 84 365 80 615 2 497 167 477 - 167 477
Leveranstj@nster 31 395 94 859 4229 130 483 = 130 483
Summa 157 572 211 103 10 048 378723 = 378723
2015 Kvarvarande Avyttrad
Kvarvarande verksamhet Sverige Danmark Life Science  verksamhet  verksamhet  Koncernen
Licenser 42 186 32832 3391 78 409 - 78 409
Support och Underhéll 78 041 77 477 2329 157 847 6 559 164 406
Leveranstidnster 18 192 84 731 10 113 113 036 17 383 130 419
Summa 138 419 195 040 15 833 349 292 23 942 373 234
GEOGRAFISK FORDELNING AV EXTERNA INTAKTER
En uppdelning av av de externa intdkterna geografiskt fran alla produkter och tjdnster ser ut som fdljer:
2016 Kvarvarande Avyttrad
Kvarvarande verksamhet Sverige Danmark Life Science  verksamhet  verksamhet  Koncernen
Norden 138 607 180 123 3576 322 306 = 322 306
Storbritannien 392 14 010 5364 19 767 = 19 767
Ovriga Europa 2987 15 829 160 18 976 = 18 976
Nordamerika 15 584 728 947 17 259 = 17 259
Ovriga vérlden 2 413 - 415 - 415
Summa 157 572 211 103 10 048 378723 - 378 723
2015 Kvarvarande Avyttrad
Kvarvarande verksamhet Sverige Danmark Life Science  verksamhet  verksamhet  Koncernen
Norden 124 201 184 967 1886 311 054 23 942 334 996
Storbritannien 36 2130 11 839 14 005 = 14 005
Ovriga Europa 1818 7191 = 9009 = 9009
Nordamerika 12 359 661 2109 15129 = 15129
Ovriga vérlden 5 90 - 95 - 95
Summa 138 419 195 040 15 833 349 292 23 942 373 234

INFORMATION OM KUNDER

Koncernen har sitt scite i Sverige. Intckterna fran externa kunder i segment  Science uppgar till 10 048 (15 833) Tkr.
Sverige uppgér till 157 572 (138 419) Tkr, summa intdikter fran externa Intdkter om cirka 80 803 (70 758) Tkr avser en enskild extern kund
kunder i segment Danmark uppgér fill 211 103 (195 040) Tkr exlusive  och dr hénforliga fill segment Danmark.

avyttrad verksamhet och summa intéikter fréin externa kunder i segment Life
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ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 702 785 270 241
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 277 217 12 100
Ovriga tiénster 98 25 23 °
Summa PricewaterhouseCoopers AB 1077 1027 305 341
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 201 = = =
Koncernen totalt 1278 1027 305 341

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sadant arbete som varit nddvéndigt for att avge revisionsberdttelsen,

samt s& kallad revisionsréadgivning som |émnas i samband med revisions-

uppdraget.

PERSONAL, LEDNING OCH STYRELSE

Loner och andra ersattningar for samtliga anstéllda fordelade mellan moder- och dotterbolag 2016 2015

Moderbolaget

Loner och andra erséttningar 43 041 21 374

Pensioner 4810 3003

Sociala avgifter 14 686 7 960

Dotterbolagen

Léner och andra ersdittningar 116 563 133 234

Pensioner 8 658 9 432

Sociala avgifter 7 991 9 347

Koncernen

Loner och andra erséittningar 159 604 154 608

Pensioner 13 469 12 435

Sociala avgifter 22 677 17 308
Koncernen Moderbolaget

Antal anstéllda vid arets slut 2016 2015 2016 2015

Formpipe Software Stockholm 73 38 73 38

Formpipe Software Uppsala = 18

Formpipe Software Linkdping = 18

Formpipe Software Lasernet A/S, DK 12 10

Formpipe Software A/S, DK 114 124

Formpipe Lasernet Ltd, UK 2 2

Formpipe Intelligo AB, Stockholm 12 12

Formpipe Life Science Ltd, UK 11 10

Formpipe Software Benelux BV., NL 3 4

Formpipe Inc, USA 2 3

Formpipe Lasernet GmbH, DE 1 =

Totalt antal anstéllda 230 239 73 38

Medeltal antal anstéllda 235 242 56 34
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NOT 7

Redovisning av ledande Grundlon/ Rérlig Pensions- Ovrig
befattningshavares formaner styrelsearvode ersdttning kostnad ersdttning Totalt
2016

Bo Nordlander (ordférande) 250 - - - 250
Kristina Lindgren 150 - - - 150
Charlotte Hansson 150 = = = 150
Peter Lindstrom 150 — — — 150
Martin Henricson 150 = = = 150
Christian Sundin (vd) 2040 814 518 174 3 546
Andra ledande befattningshavare, 3 personer 4 480 385 319 22 5205
Totalt 7 370 1198 837 196 9 601
2015

Bo Nordlander (ordférande) 250 - - - 250
Staffan Torstensson 150 = = = 150
Jack Spira 150 - - - 150
Kristina Lindgren 150 = = = 150
Charlotte Hansson 150 - - - 150
Christian Sundin (vd) 1980 - 503 114 2 597
Andra ledande befattningshavare, 3 personer 4236 56 330 351 4973
Totalt 7 066 56 833 465 8420

Ledande befattingshavare avser Managing Directors for koncernens
olika segment samt koncernens CFO. For segment Sverige dr Managing

Styrelsens ledaméter

Director koncernens vd Christian Sundin som ddrmed ej ingar i raden
ledande befattningshavare utan sdrredovisas pé egen rad.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Kvinnor
Man

Styrelser i dotterbolag

2 2 2 2
3 3 3 3
Kvinnor 2016 Mén 2016

Kvinnor 2015 Méan 2015

Formpipe Software Uppsala AB, SE
Formpipe Software Linkdping AB, SE
Formpipe Software Lasernet A/S, DK
Formpipe Software Skelleftea AB, SE
Formpipe Software Holding A/S, DK
Formpipe Software A/S, DK
Formpipe Lasernet Ltd, UK

Formpipe Intelligo AB, SE

Formpipe Software Benelux B.V., NL
Formpipe Life Science Ltd, UK
Netexperts Ltd, UK

Formpipe Inc, USA

Formpipe Lasernet GmbH, DE

Styrelsen i dotterbolag har ej erhallit nagot styrelsearvode under 2016.
Pensionsforpliktelser avseende styrelsen finns inte. Det finns heller inga av-
gangsvederlag till styrelsen. Verkstdllande direktdr i samrad med styrelsen

- 3 -

1
1
3
1
3
= 3
1
3
1
1
1
1

= '| = =

faststéller varje ér den fasta Idnen for ledande befattningshavare och
beslutar om eventuella fordndringar. Eventuella l6neféréndringar sker
per 1 januari.

Koncernen Moderbolaget
Ledningsgrupp 2016 2015 2016 2015
Kvinnor = = = =
Mén 4 4 2 2
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NOT 7

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstdllande direktdren erhéller utsver fast I6n en resultatbaserad ersdtt-
ning. Den resultatbaserade ersdttningen ér relaterad fill uppfyllelsegrad
av finansiella mal som uppstdlls av styrelsen for koncernen. Den resultat-
baserade ersdttingen kan maximalt komma att utgdra 40 procent utdver
fast 15n. Verkstdllande direktdren erhaller inget styrelsearvode.

STYRELSEARVODE

Styrelseledaméter som fakturerar beloppet for styrelsearvode genom ett
bolag far pa sin faktura ldgga fill ett belopp avseende sociala avgifter.
De sociala avgifter som da ingar i det fakturerade beloppet ér inte hogre
dn de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalat.

RORLIG ERSATTNING

Bolaget tillampar dels fast [6n, dels en resultatbaserad erséittning av-
seende ledande befattningshavare samt férsdljningsprovision pé egen
forsdlining for séljarna. Storleken pé den resultatbaserade ersdttning-
en fill ledande befattningshavare ér relaterad till uppfyllelsegraden av
finansiella mél som uppstéllts av styrelsen for koncernen. Den resultat-
baserade ersdttningen kan maximalt komma att utgsra 30 till 40 procent
av fast 16n. Samtliga rérliga ersétiningsplaner har definierade maximala
tilldelnings och utfallsgrénser

PENSIONER
Pensionsaldern for verkstdllande direktdren dr 65 ér. Pensionsprogram
for verkstallande direktdren motsvarar 25 procent av fast [6n.

OVRIG ERSATTINING
Ovrig ersdttning utgdrs av semestertilligg, bilerséttning och dvriga
formaner, samt frsdljningsprovisioner.

AVGANGSVEDERLAG

Vid den verkstdllande direktdrens uppségning géller vid uppsagning
fran bolagets sida 6 ménaders uppsdgningstid och 6 manaders av-
géngsvederlag. Andra inkomster som den verkstéllande direktdren
uppbdr under den period avgangsvederlag utbetalas avrdknas fran
avgangsvederlaget. Vid uppsdgning frén den verkstdllande direktorens
sida gdller 6 manaders uppsdgningstid. Mellan bolaget och de andra
ledande befattingshavarna gdller en dmsesidig uppsdgningstid om 3
till 6 ménader. For det fall bolaget blir fsremal for ett offentligt uppkdp-
serbjudande som medfér att minst 30 procent av bolagets aktier hamnar
i samma aktiedgares hand, har den verkstéllande direktsren, vid bola-
gets eller den verkstdllande direktdrens uppsdgning, rait fill ett sarskilt
avgéngsvederlag motsvarande 12 fasta manadsléner vid tidpunkten for
uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngsvederlag ér avrdkningsfritt, ska
utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och ersatter det
avgéngsvederlag som den verkstéllande direktcren normalt har rdtt fill
enligt sitt anstdllningsavtal.

NOT 8

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Finansiella intakter
Erhéllna koncernbidrag = = = 21 850
Erhallna utdelningar fréin dotterbolag = = 2921 =
Réinteintcikter 195 454 5457 5840
Valutakursdifferenser 2 554 - 3088 -
Summa finansiella intdkter 2748 454 11 465 27 690

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Finansiella kostnader
Rantekostnader banklén -3321 -3 546 2975 -3 546
Ovriga réntekostader -6 -493 2 -1
Valutakursdifferenser - -899 - -493
Ovriga finansiella kostnader -1 563 -1 626 -1 152 -1 026
Summa finansiella kostnader -4 890 -6 565 -4 130 -5 066
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NOT 9
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt 8184 2 482 2077 =
Uppskjuten skatt -1 011 1814 3635 2805
7173 4296 5712 2805
Aktuell skatt avyttrad verksamhet 700 = = =
Uppskjuten skatt avyttrad verksamhet = 2143 = =
7873 6439 5712 2 805

Uppskjuten skatt avser aktivering av underskottsavdrag om 2777 (0)
Tkr, utnyttjiande av ackumulerade underskottsavdrag frén tidigare @r om
-5 399 (-4 187) Tkr samt uppskjuten skattekosinad hénférlig fill immateri-
ella tillgéingar om 3 633 (230) Tkr.

dvriga underskott i koncernen ér aktiverade som uppskjuten skattefordran.
Inkomstskatten pé koncernens resultat fore skatt skilier sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vigd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt

Koncernen har vid periodens utgéing ackumulerade forluster om 8,0 foljande:

Mkr dér relaterat underskottsavdrag ej aktiverats i koncernen. Samtliga

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt kvarvarande verksamhet 27 523 13732 29 208 12 003
Resultat fdre skatt avyttrad verksamhet 3180 10 886 = =
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser géllande for 16 291 7 434 6 426 2 641
resultat i respektive land
Ej skattepliktiga intdkter -4 279 2568 776 -0
Ej avdragsgilla kostnader 635 258 62 165
Skillnad mellan rékenskapsméssiga och skattemdissiga avskrivningar 1499 1771 — —
Skatt hénforlig till tidigare ér 137 98 =
Skatt hénforlig till immateriella tillgangar -3 633 230 = =
Omvdrderingseffekt av éndrad skattesats — -323 = —
Aktiverat underskottsavdrag 2777 = = =
Skattekostnad 7873 6 439 5712 2 805

Véigd effektiv skattesats var 25,6 (26,2) procent.

NOT 10
Genomsnitiskurs jan-dec Balansdagens kurs 31 dec
Valutakurser (mot svenska kronor) 2016 2015 2016 2015
DKK 1,27 1,25 1,29 1,22
EUR 9,47 9,36 9,57 9,14
GBP 1,57 12,90 11,18 12,38
usb 8,56 8,44 910 8,35
Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foljande: 2016 2015 2016 2015
Ovriga intékter och kostnader — netto -381 106 -377 -1
Finansiella poster — nefto 2 554 -899 3088 -493
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NOT 11

| december 2015 avytirades verksamheten for kundspecifika konsulttjcins-
ter i Danmark. Verksamheten, vilken tidigare ingick i segment Danmark,
utgor saledes en avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 och redovisas i en-
lighet med denna redovisningsprincip separat i resultatrdkningen under
"Resultat hénfdrligt ill avyttrade verksamheter. Verksamheten avyttrades
den 11 december 2015.

Jamforelsestorande poster utgors av det omstruktureringsprogram
som genomfdrdes under 2015.

Det koncernmdssiga realisationsresultatet utgors endast av kopeskilling-
en for verksamheten och uppgick fill 3,1 (3,9) Mkr. | specifikationen for
avyttrade enheter ingér endast direkta intékter och kostnader. Inga fill-
géngar eller skulder i balansrakningen var kopplade till verksamheten
vid avytiringstillfllet.

Nedan specificeras den avyttrade verksamhetens intdkter och
kostnader.

Tkr 2016 2015
Nettoomsdittning = 23 942
Rérelsens kostnader

Férsdliningskostnader - 2 685
Ovriga kostnader - -503
Personalkostnader - -12 183
Jamfdrelsestdrande poster - -1 590
Reavinst avyttrad verksamhet 3134 3905
Summa rorelsens kostnader 3134 -13 056
Rorelseresultat 3134 10 886
Skatt pé drets resultat -700 2143
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 2434 8743

Kassafléde fran den I6pande verksamheten avseende avyttrade enheter
uppgick till — (4 838) Tkr. Utdver det har forsdliningslikvid erhallits om
3134 (3 905) Tkr.

NOT 12
FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspéidning berdknas genom att det resultat som ér
hanforligt till Moderbolagets aktiecigare divideras med eft viigt genom-

sniftligt antal utestéende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta
aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

2016 2015
Resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare
Frén kvarvarande verksamhet 19 443 8747
Frén avyttrad verksamhet 2 434 8 743
21877 17 490
Végt genomsnittligt antal utestéende stamaktier (tusental) 50 803 50 143
Resultat per aktie fore utspddning (kr per aktie)
Fran kvarvarande verksamhet 0,38 0,17
Frén avyttrad verksamhet 0,05 0,17
0,43 0,35

EFTER UTSPADNING

For berdkning av resultat per aktie efter utspéidning justeras det véigda
genomsnittliga antalet utestéende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av poten-
tiella stamaktier med utspcidningseffekt: aktieoptioner. For aktieoptioner
gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha képts fill verkligt
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vérde (berdknat som arets genomsnittliga marknadspris for moderbola-
gets aktier), for ett belopp motsvarande det monetdra vérdet av de teck-
ningsrdtter som &r knutna fill utestdende aktieoptioner. Det antal aktier
som berdknas enligt ovan jémférs med det antal aktier som skulle ha
utférdats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.
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NOT 12

2016 2015
Vagt genomsnittligt antal utestéende stamaktier (tusental) 50 803 50 143
Justeringar for:
— aktieoptioner 2013-2016 (tusental) 134 249
— aktieoptioner 2014-2017 (tusental) 266 199
— aktieoptioner 2015-2018 (tusental) - -
— aktieoptioner 2016-2019 (tusental) - -
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie efter utspadning (tusental) 51203 50 592
Resultat per aktie efter utspddning (kr per aktie)
Fran kvarvarande verksamhet 0,38 0,17
Frén avyttrad verksamhet 0,05 017
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 0,43 0,35

NOT 13

Styrelsen foreslar arsstémman den 25 april 2017 att besluta om utdel-
ning om 0,30 kronor per aktie (0,10) motsvarande totalt 15 382 082,4

(5 014 340,20) kronor.

Se forvaltningsberdttelsen for vinstdisposition samt styrelsens yttrande
enligt 17 kap 3 § 2-3 stycket i Aktiebolagslagen.

NOT 14
Balanserade
KONCERNEN Goodwill utgifter Kundrelationer Teknologi  Varumdrken Summa
Rakenskapsaret 2015
Ing&ende redovisat vérde 346 605 134 847 24 699 1086 2 966 510 203
Valutakursdifferenser -9 301 -3392 -423 30 74 -13 012
Inkép = 45 205 = = = 45 205
Avskrivningar = -39 382 -8 466 256 < 8§55 -49 659
Nedskrivningar -19 344 = = = = -19 344
Utgéende redovisat vérde 317 960 137 278 15 810 860 1485 473 393
Per 31 december 2015
Anskaffningsvérde 317 960 335035 49 451 3251 6831 712 528
Ackumulerade avskrivningar = -197 757 -33 641 -2 391 -5 346 239 135
Redovisat varde 317 960 137 278 15 810 860 1485 473 393
Balanserade

Goodwill utgifter Kundrelationer Teknologi ~ Varumdrken Summa
Rakenskapsaret 2016
Ing&ende redovisat vérde 317 960 137 278 15810 860 1485 473 393
Valutakursdifferenser 9347 3419 24 76 A1 12 601
Inkdp = 37 388 = = = 37 388
Avskrivningar = -43 396 -8 432 230 -928 -52 986
Utgéende redovisat vérde 327 307 134 688 7 402 554 444 470 396
Per 31 december 2016
Anskaffningsvarde 327 307 382 659 50 768 3234 6 691 770 659
Ackumulerade avskrivningar = 247 971 -43 366 2 679 -6 248 -300 264
Redovisat varde 327 307 134 688 7 402 554 444 470 396

Balanserade utgifter avser i all vésentlighet kostnader for produktutveckling.
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Balanserade
MODERBOLAGET Goodwill utgifter  Kundkontrakt Summa
Rakenskapsaret 2015
Ing&ende redovisat vérde 558 3913 = 4 467
Inkop - 201 - 201
Avskrivningar -149 -1 086 = -1 235
Utgaende redovisat vérde 404 3028 - 3432
Per 31 december 2015
Anskaffningsvérde 4799 6057 — 10 856
Ackumulerade avskrivningar -4 395 -3029 = 7 424
Redovisat virde 404 3028 = 3432
Rakenskapsaret 2016
Ing&ende redovisat varde 404 3028 - 3432
Inkép 22019 85 22019 22104
Overtaget anskaffningsvérde via fusion 55986 25 296 = 81 282
Avskrivningar -4 620 -1 095 -4 471 H75
Overtagna avskrivningar via fusion -55 986 25 261 = -81 247
Utgdende redovisat vérde 17 803 2053 17 548 19 856
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 82 804 31 438 22019 114 242
Ackumulerade avskrivningar -65 001 29 385 -4 471 -94 386
Redovisat vdrde 17 803 2053 17 548 19 856

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV IMMATERIELLA
TILLGANGAR OCH GOODWILL | KONCERNEN

Koncernens goodwill uppgick vid drets slut till 327 307 (317 960) Tkr.
Goodwill skrivs inte av enligt plan utan nedskrivningsprévas arligen.
Goodwill dvervakas av koncernens finansférvaltning. Fér nedskrivnings-
beddmningen har tillgéngar allokerats till den lagsta niva for vilken det
foreligger identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter) det vill
sdga per segment for koncernen. En fordelning av koncernens goodwiill
pé de kassaflédesgenererande enheterna ger 96 521 Tkr for Sverige,
218630 Tkr for Danmark och 12 156 Tkr for Life Science

| samband med rdkenskapsaret 2016 nedskrivningstest under det
figrde kvartalet noterades inga nedskrivningsbehov for nagot av kon-
cernens kassagenererande enheter, vilka avser koncernens segment.
Under rdkenskapsaret 2015 noterades ett nedskrivningsbehov avseende
goodwill relaterat fill segmentet Life Science och uppgick till 1,5 MGBP,
motsvarande 19 344 Tkr.

Nedskrivningsprovning for samtliga enheter baseras pé berdkning av
nyttiandevdrdet. Detta virde bygger pa framtida kassaflddesprognoser,
dér de fem forsta aren har baserats pé den affdrsplan som faststdllts av
foretagsledningen.

Kritiska variabler, samt metoden att skatta dessa varden, for den fem-
ariga explicita prognosperioden beskrivs nedan.

PROGNOSPERIOD OCH LANGSIKTIG TILLVAXTTAKT

Den explicita prognosperioden &r fem @r. Kassafloden bortom den
explicita prognosperioden har &satts en arlig fillvixttakt om 2 (2) pro-
cent, vilket ér négot hdgre dn den forvintade generella BNP-fillvéixten
och motiveras av att bolaget verkar inom en tillvéixtbransch med fortsatt
goda utsikter for hog tillvéixt bortom den explicita prognosperioden.

EXPLICIT TILLVAXT OCH MARGINAL

Tillvéixttakten i intdkter och kostnader, dvs marginalutvecklingen, under
de forsta fem aren baseras p& en sammanvégning av externa analys-
underlag for den for verksamheten relevanta marknaden och ledningens
erfarenheter och beddmning om bolagets position pé marknaden och
koncernens affdrsplan.

DISKONTERINGSFAKTOR
Diskonteringsfaktorn berdknas som koncernens vigda genomsnittliga
kapitalkostnad inklusive riskpremie efter skatt (WACC). Riskpremien skil-
jer sig at mellan segmenten dé de agerar pa olika marknader och séker-
heten i prognoserna varierar.

WACC 2016 2015
Segment

Sverige, % il 12
Danmark, % 1 12
Life Science, % 18 18

KANSLIGHETSANALYS

For samtliga enheter, segment Sverige, Danmark och Life Science, Gver-
stiger atervinningsvdrdet det redovisade vérdet. Foretagsledningen har
testat och gjort beddmningen att en rimlig och méjlig féréndring (+/- 1
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procentenhet) i de kritiska variablerna ovan inte skulle f& s& pass stor
effekt att de var och en for sig eller tillsammans skulle reducera atervin-
ningsvérdet till ett vérde som dr ldigre din redovisat vérde.
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KONCERNEN Inventarier Summa
Rakenskapsaret 2015

Ing&ende redovisat vérde 4217 4217
Valutakursdifferenser -31 -31
Inksp 2085 2085
Avyttringar och utrangeringar -1 683 -1 683
Avskrivningar 2221 2221
Aterférda ackumulerade avskrivningar pé utrangeringar 1531 1531
Utgaende redovisat vérde 3898 3898

Per 31 december 2015

Anskaffningsvérde 24 824 24 824
Ackumulerade avskrivningar 20 925 20 925
Redovisat varde 3898 3 898
Rakenskapsaret 2016

Ing&ende redovisat varde 3898 3898
Valutakursdifferenser 75 75
Inksp 2 424 2424
Avyttringar och utrangeringar -8 444 -8 444
Avskrivningar 2256 2256
Aterférda ackumulerade avskrivningar pé utrangeringar 8 379 8 379
Utgdende redovisat vérde 4075 4075

Per 31 december 2016

Anskaffningsvéirde 19 341 19 341
Ackumulerade avskrivningar -15 266 -15 266
Redovisat virde 4075 4075
MODERBOLAGET Inventarier Summa
Rakenskapsaret 2015

Ingaende redovisat vérde 1279 1279
Inkdp 329 329
Avskrivningar -587 -587
Utgdende redovisat vérde 1022 1022

Per 31 december 2015

Anskaffningsvérde 5807 5807
Ackumulerade avskrivningar -4 786 -4 786
Redovisat virde 1022 1022
Rakenskapsaret 2016

Ing&ende redovisat vérde 1022 1022
Inkep 673 673
Overtaget anskaffningsvérde via fusion 2333 2333
Avskrivningar -573 =573
éver'ragna avskrivningar via fusion 2292 2 292
Utgaende redovisat vérde 1164 1164

Per 31 december 2016

Anskaffningsvérde 8814 8814
Ackumulerade avskrivningar -7 650 -7 650
Redovisat vérde 1164 1164
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NOT 16
Moderbolaget
Aktier i dotterbolag 2016 2015
Ingaende anskaffningsvérden 326 169 327 960
Forvarvsrelaterade fordndringar = 16777
Fusion av heldgda dotterbolag -63 525 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = -18 568
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 262 644 326 169
Koncernen Moderbolaget
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Rantebdrande fordringar hos koncernforetag - - 83 830 91 346
Ovriga finansiella tillgéngar 1682 1425 = =
Utgaende varde finansiella tillgangar 1682 1432 346 473 417 515

Under rakenskapsaret har dotterbolagen Formpipe Software Linkdping
AB, Formpipe Software Uppsala AB och Formpipe Software Skelleftea
AB fusionerats upp i moderbolaget genom absorption av heldgda dot-
terbolag. Fusionsdag var den femte augusti 2016. Se Gven not 29 for
uppgift om fusion.

Under rdkenskapséret 2015 var den den villkorade kdpeskillingen av-
seende 2014 érs forvérv av GXP Limited, numera Formpipe Life Science

Stallda scikerheter avser aktier i dotterbolag till formén for upptagna lan.

Ltd, fsremal for en omvérdering om 1,5 MGBP, motsvarande 18 568 Tkr.
Den kvarvarande villkorade kdpeskillingen dr bokférd som en langfristig
skuld i balansrékningen hos moderbolaget. Omvérderingen av skulden
for den villkorade kopeskillingen i moderbolaget medfsrde 2015 en mot-
svarande justering av det bokfdrda vérdet pé aktierna i Formpipe Life
Science Limited.

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter 2016 2015 2016 2015
Foretagsinteckningar 300 321 334 131 300 321 334 131
Vid periodens utgang hade koncernen fsljande dotterbolag.
Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen.
Juridisk Agar-  Bokfort
Dotterbolag Sdte Verksamhet form Org.nr. andel % virde
Formpipe Software Lasernet A/S ~ Danmark Utveckling, forsdlining och konsulting Aktiebolag 26366216 100 61048
av mjukvara
Formpipe Software Benelux BV. Nederlénderna  Férsdljning av mjukvara Aktiebolag 853770153 100 =
Formpipe Lasernet Limited Storbritannien  Forsdlining av mjukvara Aktiebolag 06377974 100 -
Formpipe Lasernet GMBH Tyskland Forsdlining av mjukvara Aktiebolag 141866 100 =
Formpipe Holding A/S Danmark Holdingbolag underkoncern Aktiebolag 20811307 100 161 705
Formpipe Software A/S Danmark Utveckling, férsdljning och konsulting Aktiebolag 29177015 100 -
av mjukvara
Formpipe Intelligo AB Sverige Utveckling, forsdlining och konsulting Aktiebolag  556411-3479 649 16777
av mjukvara
Formpipe Life Science Limited Storbritannien Utveckling, férsdlining och konsulting Aktiebolag 05797675 100 23113
av mjukvara
Netexperts Limited Storbritannien  Utveckling, forsdljning och konsulting Aktiebolag 03680033 100 =
av mjukvara
Formpipe Inc. USA Férsdlining av mjukvara Aktiebolag 141194334 100 -

Under rékenskapséret har Formpipe Software Lasernet A/S forvérvat 100
procent av akfierna i Formpipe Lasernet Ltd frén systerbolaget Formpipe
Software Holding A/S. Under 2015 forvdrvade moderbolaget, Formpipe
Software AB, koncernens befintliga akfier i Formpipe Intelligo AB frén
dotterbolaget Formpipe Holding A/S.
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Innehavet utan bestémmande inflytande i Formpipe Intelligo AB &r inte
véisentligt och dr oféréndrat frén foregéende ar. Omsétiingen for Formpipe
Intelligo AB uppgick under rékenskapsaret till 28 756 (26 623) Tkr. Minori-
tetens andel av érets resultat samt andel av ackumulerat resultat framgér av
koncernens resultat- och balansrékning.
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NOTER

Varderade fill
verkligt varde via

Varderade till upplupet resultatrakningen

31 december 2016 anskaffningsvérde (Hierarki 3) Summa
Tillgéngar i balansrékningen

Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 62 654 - 62 654
Likvida medel 60 890 = 60 890
Summa 123 544 = 123 544
Skulder i balansrakningen

Upplaning 106 066 - 106 066
Ovriga langfristiga skulder = 6 624 6624
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 14 970 - 14 970
Summa 121 036 6 624 127 660

Varderade fill
Varderade till upplupet verkligt vérde via

31 december 2015 anskaffningsvérde resultatrdkningen Summa
Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 50 050 - 50 050
Likvida medel 37 670 = 37 670
Summa 87720 = 87720
Skulder i balansrdkningen

Uppléning 118 337 - 118 337
Ovriga léngfristiga skulder = 6189 6189
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 17 236 - 17 236
Summa 135 573 6189 141 763

Kreditvérdigheten i kategorin léne- och kundfordringar gér ej att beds-
ma utifran extern kreditrating. Nedskrivningar avseende kundfordringar
har historiskt varit mycket sdllsynt. Likvida medel utgors till sin helhet av
kassamedel.

Uppléning i koncernen avser banklanet exkluderat frutbetalda finansie-
ringsavgifter.

Koncernen innehar inga finansiella instrument i balansrékningen som
klassificeras som innehav for handel.

NOT 18
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 62 503 50 030 25101 710
Summa 62 503 50 030 25101 710

Koncernen har inga langfristiga kundfordringar. Verkligt vérde avse-
ende kortfristiga kundfordringar éverensstimmer med redovisat vérde.

Per den 31 december 2016 uppgick kundfordringarna till 62 503
(50 030) Tkr. Dessa fordelade sig pa 28 271 (14 797) Tkr, 24 613

(27 353) TDKK, 101 (99,45) TGBP och 49 (62,86) TUSD. Av dessa kund-
fordringar om 62 503 Tkr ansags inget nedskrivningsbehov foreligga.
Aldersanalysen av kundfordringar framgér nedan:

Koncernen Moderbolaget
Forfallna kundfordringar per balansdagen 2016 2015 2016 2015
Mindre én 3 manader 8 433 11 950 1886 287
Mer én 3 méanader 719 767 23 -15
Summa 9152 12 717 1863 271

Per den 31 december 2016 hade koncernen inga befarade kundfsrluster
och ingen reserv for osckra kundfordringar har dérmed redovisats per 31
december 2016 (- Tkr).

| dvriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingér
inte nagra tillgéingar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen dr det verk-
liga vérdet for varije kategori fordringar som némns ovan. Koncernen har
ingen pant som sdkerhet.
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Férutbetalda forsékringar 564 664 437 307
Forutbetalda IT-kostnader 4232 1516 659 368
Forutbetalda hyreskostnader 1139 918 996 516
Forutbetalda sdlj- och marknadskostnader 226 239 109 59
Upplupna intékter 14 705 10 344 1717 =
Ovrigt 2879 2813 203 127
Summa 23746 16 494 14 121 1378

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 60 890 37 670 45 369 41 165
Summa 60 890 37 670 45 369 41 165

Beviljad checkrdkningskredit uppgér fill 10 000 Tkr och 17 600 TDKK och var outnyttjad vid drets utgéing.

AKTIEKAPITAL

Antal aktier (tusental)

Per 31 december 2014 50 143
Per 31 december 2015 50 143
Nyemission — optionsldsen 1130
Per 31 december 2016 51274

Totalt antal aktier ér 51 273 608 (50 143 402) stycken med eft kvotvérde
p& 0,1 (0,1) kr per aktie. Alla emitterade aktier ér till fullo betalda.

NYEMISSION - OPTIONSLOSEN
2016-06-13 emitterade bolaget 1 130 206 aktier for I6sen av persona-
lens teckningsoptionsprogram 2013/2016.

AKTIEOPTIONER

Bolagets personal erbjods den 6 maj 2016 att forvérva teckningsoptioner
i bolaget. Totalt stélldes 500 000 teckningsoptioner ut. Varje tecknings-
option ger innehavaren rdtten att teckna 1 nya aktie i bolaget under peri-
oden 6 maj 2019 ill 17 maj 2019 till en kurs om 9,97 kr per ny aktie. Den
betalda optionspremien om totalt 265 000 kr redovisas som en Skning i
Svrigt tillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjods den 8 maj 2015 att forvérva tecknings-
optioner i bolaget. Totalt stélldes 500 000 teckningsoptioner ut. Varije
teckningsoption ger innehavaren rdtten att teckna 1 nya aktie i bolaget
under perioden 9 maj 2018 till 20 maj 2018 till en kurs om 9,54 kr per
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ny aktie. Den betalda optionspremien om totalt 245 000 kr redovisas som
en Skning i Svrigt fillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjdds den 9 maj 2014 att fdrvarva tecknings-
optioner i bolaget. Totalt stéilldes 1 000 000 teckningsoptioner ut. Varje
teckningsoption ger innehavaren rétten att teckna 1 nya aktie i bolaget
under perioden 8 maj 2017 till 19 maj 2017 till en kurs om 6,41 kr per ny
aktie. Den betalda optionspremien om totalt 450 000 kr redovisas som
en kning i vrigt fillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjéds den 17 maj 2013 att fdrvérva tecknings-
optioner i bolaget. Totalt stlldes 1 500 000 teckningsoptioner ut. Varije
teckningsoption gav innehavaren rdtten att teckna 1 nya aktie i bolaget
under perioden 2 maj 2016 till 13 maj 2016 till en kurs om 6,67 kr per
ny aktie. Den betalda optionspremien om totalt 660 000 kr redovisas som
en okning i Svrigt tillskjutet kapital.

For samtliga utestdende optioner dr vederlaget frén personalen base-
rat pé ett marknadsmdissigt pris, faststdllt utifran Black-Scholes vérderings-
modell. Ingen fdrman eller ersdtining utgdr till de anstéllda och dérfor
redovisas ingen personalkostnad i resultatrékningen i enlighet med IFRS 2.
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NOT 21
2016 2015
Genomsnittligt Genomsnittligt

|6senpris i Optioner l6senpris i Optioner
kr per aktie (stycken) kr per aktie (stycken)
Per 1 januari 7,06 3000 000 6,80 2700 000
+ Tilldelade 997 500 000 9,54 500 000
- Forverkade = = = =
- Utnyttjade 6,67 -1 130 206 = =
- Forfallna 6,67 -369 794 9,66 -200 000
Per 31 december 8,08 2000 000 7,06 3000 000

Vid periodens utgéng har bolaget tre (tvé) utestéende teckningsoptionsprogram med féljande férfallodatum och 18senpriser:

Teckningsoptioner

Lésenpris 2016 2015

2016-05-13 6,67 - 1500 000
2017-05-19 6,41 1 000 000 1000 000
2018-05-20 9,54 500 000 500 000
2019-05-17 997 500 000 -
2 000 000 3000 000

Det viigda genomsnittliga verkliga vérdet for optioner som filldelats under
2016, faststéllt med hjdlp av Black-Scholes vérderingsmodell, var 0,53
(0,49) kr per option. Viktiga indata i modellen var viigd genomsnittlig
aktiekurs pa 8,31 (7,05) kr pa tilldelningsdagen, [3senpris om 9,97 (9,54) kr

per ny aktie, volatilitet p& 25 (25) procent, fdrviintad I5ptid pa optionerna
pa 1 080 (1 082) dagar och érlig riskfri rénta pa 0,00 (0,00) procent.
Optionerna ger ej rdtt fill utdelning vilket har beaktats i berdkningen av
optionspremien.

NOT 22
Langfristig 2016 2015
Banklén 88 963 100 847
Summa léngfristig 88 963 100 847
Kortfristig
Banklén 16 518 15 904
Summa kortfristig 16 518 15 904
Summa uppléning 105 481 116 751

Banklanen ér upptagna av moderbolaget och I6per fram till 30 april 2019
med rérlig réinta. Per érskiftet uppgick den rérliga réintan i genomsnitt fill
2,99 (2,65) procent. Lanen i SEK dr kopplade till STIBOR och lénen i
DKK dr kopplade till CIBOR. Sékerhet for banklanen utgérs av aktier i
dotterbolag. Vidare dr banklanen fdremal fér sedvanliga villkor, primért
avseende EBITDA mot nettoskuld. Till banklénet fillhér en finansierings-

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning dr foljande i SEK:

och uppldggningsavgift som uppstod i samband med banklanets start
och periodiseras ver banklanets 15ptid. Per utgéngen av 2016 ingar
kvarvarande belopp om 584 (1 586) Tkr som minskar skulden till kredit-
institut som forutbetald finansierings och uppléggningskostnad.

Redovisade belopp 6verensstéimmer med verkliga vérden da diskonte-
ringsrantan dr lika med lanerdntan.

2016 2015
DKK 71 353 77 375
SEK 34128 39 376
Summa 105 481 116 751

Koncernen har kreditfaciliteter uppgéende till 32 649 (31546) Tkr,
fordelat pa 10000 (10 000) SEK Tkr och DKK 17 600 (17 600) Tkr.

Kreditfaciliteten var vid arsskiftet outnyttjad (- Tkr). Kreditfaciliteterna
|6per pa rorlig rdnta.
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Uppskijutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsréitt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och néir
Uppsk]uinq skatter avser samma skcﬂemyndighet.

Koncernen har inga kvittade skattefordringar och -skulder.

2016 2015
Uppskjutna skattefordringar 17 332 23 680
Uppskjutna skatteskulder 20 366 25224
Bruttofdrandringar avseende uppskjuten skattefordran dr enligt foljande: 2016 2015
Ingéende balans 23 680 25292
Forandring fill f5lid av omklassificering -4 440 =
Utnyttjande av forlustavdrag -5 399 -3 571
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 2777 2705
Valutakursdifferens 714 746
Utgéende balans 17 332 23 680
De uppskjutna skattefordringarna beddms kunna nyttjas inom den nérmsta 5-arsperioden.

Underskotts-

Bruttoférandring avseende uppskjuten skattefordran fordelat pé tillgéingsslag: avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2014 25292 - 25 292
Utnyttjande av forlustavdrag -3 571 = -3 571
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 2705 = 2705
Valutakursdifferens -746 - 746
Per 31 december 2015 23 680 - 23 680
Fordndring fill f5lid av omklassificering -4 440 = -4 494
Utnyttjande av forlustavdrag -5 399 - -5 420
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 2777 - 2795
Valutakursdifferens 714 - 771
Per 31 december 2016 17 332 - 17 332

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsav-
drag i den utstréickning som det dr sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Per utgéngen av éret dr
samtliga underskott i segmenten Sverige och Danmark aktiverade som
uppskjuten skattefordran, i segment Life Science finns det underskott

uppgéende till 8,0 mkr ddr relaterat underskottsavdrag ej aktiverats i
koncernen. Under 2016 har 5 399 (3 571) Tkr av underskottsavdraget
utnyttjats samt 2 777 (2 705) Tkr aktiverats. Det skattemdssiga vérdet per
31 december 2016 uppgick fill 17 332 (23 680) Tkr.

Bruttofdréindringar avseende uppskjuten skatteskuld dr enligt féljande: 2016 2015
Ingaende balans 25 224 24 208
Fordndring till f5lid av omklassificering -1 681 =
Redovisat i resultatrakningen -3633 1576
Omvérdering ill félid av éndrad skattesats i Danmark = -323
Valutakursdifferens 456 257
Utgaende balans 20 366 25224

Av de uppskjutna skatteskulderna om 20 336 Tkr beddms 4 067 Tkr
nyttjas under den ndrmaste 12-manadersperioden. Resterande belopp
kommer att nyttjas inom den ndrmsta 5-&rsperioden.
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NOTER

Bruttoférandring avseende uppskjuten skatteskuld fordelat pé tillgéngsslag: Immateriella tillgangar 6vrigl Summa
Per 31 december 2014 24 208 - 24 208
Redovisat i resultatrakningen 1576 = 1576
Omvardering ill félid av dndrad skattesats i Danmark -323 = -323
Valutakursdifferens 237 - 237
Per 31 december 2015 25224 - 25 224
Forandring till f5lid av omklassificering -1 681 = -1 695
Redovisat i resultatrékningen -3633 - -3 619
Valutakursdifferens 456 - 456
Per 31 december 2016 20 366 - 20 366

Uppskjutna skatter redovisade i immateriella tillgangar avser verkligt véirde-
justeringar for forvarvade fillgangar, samt akfiverade utvecklingskostnader..
Uppldsning av uppskjuten skatteskuld hanforlig till avskrivningar pa for-
vdrvade immateriella tillgéingar uppgick under aret till 2 061 Tkr (2 522) Tkr

och hanforligt till avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader fill
3844 (3 452) Tkr. Aktiverat arbete for egen rdkning har dkat den upp-
skjutna skatteskulden med 3 771 (4 761) Tkr.

OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Mervardesskatt 15773 5292 12103 7738
Ovriga korffristiga skulder 1981 6 587 1048 676
Summa dvriga skulder 17 754 11 878 13 151 8414

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Personalrelaterade upplupna kostnader 28717 25 945 11 782 6 467
Forutbetalda intéikter 97 589 87 835 54 335 5281
Ovriga upplupna kostnader 4 676 6 885 2 531 2162
Summa 130 982 120 665 68 647 13911

ATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing dar ett koncernféretag ér
leasetagare.

Koncernen hyr et antal lokaler och kontor med en uppscdgningstid pé
2 och 4 ar.

Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och rétt till farlcngning.

Koncernen leasar ocksé olika slags kontorsmaskiner och bilar enligt upp-
sdgningsbara operationella leasingavtal. Uppsdgningstiden for koncer-
nen avseende dessa avtal Gr 1 ménad.

Leasingkostnader uppgar till 401 (573) Tkr.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppscigningsbara operationella leasingavtal ér som foljer:

2016 2015
Inom 1 éar 766 626
Mellan 1 och 5 ar 1203 773
Mer @n 5 ér 24 4
Summa 1993 1403
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NOT 27
Koncernen
2016 2015
Reservering avseende omstrukturering -3118 -1 947
Omvardering tillaggskspeskilling = 19 344
Nedskrivning goodwill = -19 344
Summa -3 118 -1 947

Reservering avseende omstrukturering har under dret gjorts med 3 118
(1 947) Tkr avseende orgonisaroriska F&Sr&ndringor inom den svenska,
danska, holléndska samt brittiska verksamheten. Det reserverade beloppet
har i sin helhet utnyttjats under éret.

Den resultatbaserade tilliggskdpeskillingen frén forvérvet av GXP Lid

NOT 28
MED NARSTAENDE AVSES:

o Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera mellanhénder
utdvar ett bestimmande inflytande Gver Formpipe.

e Fysiska personer direkt eller indirekt innehar en sédan andel av résterna
i Formpipe som medfr et betydande inflytande i foretaget samt néra
familiemedlemmar fill sédana enskilda personer.

o Nyckelpersoner som har ansvar for planering och styrning av aktiviteter
sésom styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

NOT 29

FUSION GENOM ABSORPTION AV TRE HELAGDA
DOTTERBOLAG

Formpipe Software Linkdping AB, Formpipe Software Uppsala AB och
Formpipe Software Skellefted AB har under 2016 fusionerats upp i
moderbolaget Formpipe Software AB via absorption av heldgda dotter-

bedsms [5pande utifran hur afférsomrédet presterar i relation till villkoren
for tillaggskopeskillingen. Under dret har denna omvérderats (minskats)
med - MGBP (-1,5), motsvarande - (-19 344) Tkr. Tillggskopeskillingen
kan maximalt uppgé fill 3,5 MGBP.

Formpipe har inga transaktioner med ndrstéende enligt definitionen i 1AS
24 Upplysningar om nérstéende (se ovan) att rapportera utdver de som
anges i not 7 Personal, Ledning och Styrelse.

Transaktioner mellan bolag inom koncernen regleras i bolagets Trans-
fer Pricing policy och sker pa armléngds avstand.

bolag. Tillgéingar och skulder har intagits i det dvertagande moderbolaget
enligt koncernvérdemetoden. Sammandragen balansrékning och resultat-
rakningen presenteras nedan. Fusionsdag var den femte augusti 2016.

Formpipe Formpipe Formpipe
Formpipe Software Software Software  Elimineringar ~ Moderbolag
Software AB  Linképing AB Uppsala AB  Skellefted AB fusion efter fusion
Nettoomsdittning 18 556 1115 30 742 29192 = 79 605
Rorelsens kostnader -48 702 7 652 -9 617 -16 373 = -82 344
Rérelseresultat -30 146 -6 537 21125 12 819 - 2739
Andelar fréin koncernféretag 2921 = = = = 2921
Finansnetto 1 500 -4 -4 -4 = 1488
Arets resultat 25726 -6 541 21120 12 815 = 1669
Balansrékning
Immateriella tillgéngar 21732 26 = = = 21758
Materiella tillgéngar 884 36 6 — = 926
Finansiella tillgangar 415 960 = = = -63 525 352 435
Omsdttningstillgangar 46 638 399 36 822 63 302 -90 649 56 511
Likvida medel 17 839 = = = = 17 839
Summa tillgangar 503 053 460 36 828 63 302 -154 174 449 468
Bundet eget kapital 22818 240 120 937 -1 297 22818
Fritt eget kapital 189 887 -6 061 23 094 43 544 -33 182 217 282
Fusionsresultat = = = = 29 046 29 046
Langfristiga skulder 97793 - - - 0 97 793
Kortfristiga skulder 192 555 6 281 13 614 18 821 -90 649 140 621
Summa eget kapital och skulder 503 053 460 36 828 63 302 -154 174 449 468
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Formpipe Software AB (publ) (“Formpipe”) ér ett svenskt publikt aktiebo-
lag med séte i Stockholm. Under ar 2016 bedrev koncernen verksamhet
i Sverige, Danmark, Nederldnderna, Storbritannien, Tyskland och USA.
Styrning, ledning och kontroll av Formpipe férdelas mellan aktiedgarna
pé arsstémman, bolagets styrelse, vd, enligt svensk aktiebolagslag, gal-
lande bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och
svensk kod for bolagsstyrning. | Formpipes bolagsstyrningsrapport for
2016 beskrivs Formpipes bolagsstyrning, ledning och férvalining samt
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Svensk kod for
bolagsstyrning bygger pa principen “fslja eller forklara” vilket innebar
att fretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda regler om det
tydligt beskrivs varfor samt vad man gor istéllet.

RAPPORTERINGSSTRUKTUR | FORMPIPE

AKTIEAGARE

REVISORER = ARSSTAMMA ~ |€&-  VALBEREDNING

N REVISIONSUTSKOTT/
4 STYRELSE S STYRELSE
N AN
ERSATTNINGSUTSKOTT/
STYRELSE
VD OCH

7]  KONCERNCHEF

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur bolaget skall styras och drivas
i eft aktiedgarperspektiv. Formpipes bolagsstyrning regleras av saval
externa regelverk som interna s’ryrdokument.

Exempel pa externa regelverk:

o Aktiebolagslagen

¢ Nasdaq Stockholms regelverk fr emittenter
¢ Gdllande redovisningslagstiftning

o Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk:

¢ Bolagsordningen

o Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive vd
e Interna policies, handbdcker och riktlinjer

AKTIEAGARE

Den 2016-12-31 hade Formpipe ca 2 400 aktiedgare som dgde totalt
51273608 aktier. Storsta enskilda dgare per den 2016-12-31 var
Aktiebolaget Grenspecialisten med 10,3 procent av réster och kapital.
Totalt digde bolagets tjugo storsta dgare 69,2 procent av réster och kapital.

ARSSTAMMA

Arsstdmma &r bendmningen pé den érliga ordinarie bolagsstémman
da Arsredovisningen skall framléggas. Aktiedgarnas rétt att besluta
om Formpipes angeldgenheter utvas pé arsstémman, som dr bolagets
hdgst beslutande organ. Négra av stimmans obligatoriska uppgifter dr

att faststélla koncernens balans- och resultatrékning, besluta om vinst-
disposition, ersdttningsprinciper for ledande befattningshavare och om
ansvarsfrihet for styrelseledamaterna och vd. Arsstémman véljer efter
forslag fran valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram till slutet
av néstkommande drsstdmma.

Arsstémma 2016

Formpipes arsstdmma hélls den 21 april 2016 i bolagets lokaler i
Stockholm. Till stdmmans ordfdrande valdes advokat Johan Hessius.
Bolagets styrelse, ledning, valberedning samt revisor var ndrvarande
vid stémman.

Bolagets aktiedigare informerades i god tid pa www.formpipe.se
om tid och plats for stimman samt Gven om sin rétt att fa ett érende be-
handlat pé stdmman. Samtliga aktiedgare som vid avstémningsdagen
var direkiregistrerade i aktieboken och som anmdilt sitt deltagande i tid
gavs rdtt att deltaga vid stéimman och résta for sina aktier.

I huvudsak fattades foljande beslut:

e Faststdllande av resultat- och balansrékning for rakenskapsaret 2015.

e Omval av styrelseledamdterna Bo Nordlander, Kristina Lindgren och
Charlotte Hansson samt nyval av styrelseledaméterna Martin Henricson
och Peter Lindstrom.

o Till styrelsens ordfrande valdes Bo Nordlander.

e Bemyndigande for styrelsen att forvérva och dverléta egna aktier.

¢ Bemyndigande for styrelsen att aterkdpa teckningsoptioner.

¢ Emission av teckningsoptioner fr personalen.

e Rikilinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Protokollet fran d@rsstimman presenterades pa hemsidan tva veckor
efter stimman. Materialet frén stdmman, s& som kallelse, protokoll
samt information om valberedning finns att ldsa pa Formpipes hemsida
www.formpipe.se.

Arsstémma 2017

Formpipes drsstémma 2017 dger rum den 25 april i bolagets lokaler
i Stockholm. For anmdlan till &rsstdmman 2017 kommer det i god tid
finnas information p& www.formpipe.se. Dér beskrivs éven hur respek-
tive aktiedgare kan f& ett drende behandlat pé stimman.

VALBEREDNING

Valberedningens arbete inleds med att utvérdera sittande styrelse, genom
att styrelsens ordfdrande fillstéiller samtliga ledaméter en enkdt omfattande
fsliande huvudomréaden strategi, rapportering och kontroll, sammansdtt-
ning och kompetens samt styrelsens arbetsscitt. Resultatet diskuteras sedan
inom styrelsen, som sdrskild punkt och ddr jémforelse mot foregaende
ar gors.

Styrelsens ordférande redogdr for resultaten till valberedningen.
Valberedningen har i tilldgg dven individuella méten med samtliga sty-
relseledaméter. Valberedningens arbete skall praglas av ppenhet och
diskussion for att éstadkomma en véilbalanserad styrelse. Valberedningen
nominerar sedan ledaméter till Formpipes styrelse for kommande mandat-
period som sedan foreslas for arsstimman. Valberedningen lémnar éven
forslag pa styrelsens och revisorernas ersdttning samt i forekommande fall
aven val av revisor. Arsstimman 2016 beslutade att valberedningen for
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arsstémman 2017 ska besta av fyra ledaméter. Styrelsens ordférande ska
kontakta de tre réstmdssigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna (med
detta avses saval direkiregistrerade aktiedgare som forvaltarregistrerade
aktiedigare) enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den
sista handelsdagen i juni under innevarande ér (dvs. det ar d& den érs-
stéimma vilken har faststdllt forevarande principer har avhéllits) och dvrig
tillfrlitlig information som fillhandahéllits bolaget vid denna tidpunkt.
Dessa dgare utser vardera en representant som jdmfe styrelseordféranden
ska utgdra valberedningen fér tiden intill dess ny valberedning utses enligt
mandat frén ndsta @rsstémma. Valberedningens sammansdtining public-
erades pd bolagets hemsida senast sex manader innan drsstimman. For
valberedningens fullsténdiga principer se dokumentet “Valberedningens
forslag och motiverat yttrande avseende forslag fill styrelse” infor drsstéim-
man 2017 p& www.formpipe.se.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2017 ar:

e Jens Ismunden, ordférande i valberedningen, representerar AB Gren-
specialisten, 5 296 351 aktier

o Staffan Ringvall, representerar Handelsbanken Fonder, 3 568 198 aktier

o Peter Larsson, representerandes en dgargrupp bestdende av sig sjdlv,
Thomas Bill, Martin Bjdringer, Carl Rosvall och Lars Sveder, 4 894 693
aktier

¢ Bo Nordlander, ordfdrande Formpipe Software AB, 318 159 aktier

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att Formpipe &r eft publikt aktiebolag, vars
verksamhet ar att direkt eller indirekt, bedriva verksamhet inom nedan
ndmnda omréden samt idka dérmed forenlig verksamhet; konsultverk-
samhet avseende Internet- och Intrandtldsningar, konsultverksamhet med
inrikining pé information, management och data, utveckling och design
av dataprogram/produkter samt férsdlining av ndmnda produkter/ficins-
ter i kombination med lamplig hardvara samt forvaltning och handel
med virdepapper och fastigheter. Formpipes aktiekapital skall vara légst
2 000 000 kronor och hagst 8 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara
léigst 20 000 000 stycken och hégst 80 000 000 stycken. Styrelsen skall
bestd av ldgst tre och hdgst sex ledaméter med hogst tre suppleanter.
Hela bolagsordningen gar att ladda ner pa www.formpipe.se.

STYRELSEN

Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rékning forvalta bolagets ange-
|Gigenheter. Formpipes styrelsearbete styrs, forutom av géllande lagar
och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som innehéller reg-
ler for arbetsférdelning mellan styrelse och vd, ekonomisk rapportering,
investeringar och finansiering. Arbetsordning faststdlls en gang per ér.

Styrelsens ansvar

Formpipes styrelse har det dvergripande ansvaret for bolagets organisation
och ledning samt att rikilinjer for forvaltningen av bolagets medel ér éinda-
malsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att bolaget styrs enligt gél-
lande lagar och férordningar samt det regelverk for emittenter dér svensk
kod for bolagsstyrning ingér. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfélining av koncernens strategier genom planer och mél, beslut om
forvéry och avyttring av verksamheter, stdrre investeringar, fillséttningar
och ersdttningar till koncernledningen samt I3pande uppfdlining av verk-
samheten under aret. Styrelsen faststéller érligen @rsbokslutet, gdllande
afférsplan, verksamhetsrelaterade policys samt vd:s arbetsordning.
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Styrelsens arbete under 2016

Vid é&rsstémman den 21 april 2016 omvaldes styrelseledamoterna;
Bo Nordlander, ordférande, Kristina Lindgren, ledamot och Charlotte
Hansson, ledamot, samt nyvaldes Martin Henricson, ledamot och Peter
Lindstrém, ledamot. Styrelsen har haft 11 protokollférda styrelsemdten
som bland annat behandlat bolagets finansiella stéllning och rappor-
tering, affdrsverksamhetens inrikining, férvérv, marknadsbedémningar,
strategiska handlingsalternativ och organisatoriska fragor.

Styrelsens ordférande

Styre|sens ordférande Bo Nordlander leder s’ryrelsens arbete sé att defta
utdvas i enlighet med lagar och féreskrifter. Ordférande foljer verksam-
heten i dialog med vd och ansvarar fér att Svriga ledaméter far den
information som &r nédvandig for hég kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden ér Gven delaktig i utvérdering och utvecklingsfrégor avse-
ende koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammanséttning

Formpipe haller under ett verksamhetsar vanligtvis fem ordinarie
styrelsemdten samt ett konstituerande styrelseméte i direkt anslutning till
arsstémman. Extra styrelsemdten hélls vid behov. Styrelsen bestér av fem
ordinarie ledaméter utan suppleanter. vd ingér ej i styrelsen men ndr-
varar under samtliga styrelsemdten som foredragande, utom nér vd:s
arbete utvdrderas. Vd rapporterar till styrelsen om det operativa arbe-
tet i koncernen samt fillser aft styrelsen far sakligt och relevant besluts-
underlag. Nedanstaende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar,
samt styrelsens beddmning angéende beroendestdllning i forhallande till
bolaget och aktiedgarna.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststdlldes den 21 april 2016 och skall arligen
revideras p& det konstituerande styrelsesammantrdidet. Arbetsordningen
revideras dérutdver vid behov. Arbetsordningen innehaller bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppygifter, styrelseordférandens arbetsupp-
gifter, revisionsfragor samt anger vilka rapporter och finansiell informa-
tion som styrelsen ska erhélla infor varje ordinarie styrelseméte. Vidare
omfattar arbetsordningen instruktioner fill vd. Bilaga avseende styrelsens
arbete som revisionsutskott och erséittningsutskott har framtagits och fast-
staillts vid konstituerande styrelseméte den 21 april 2016.

REVISIONS — OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet revisions — och ersdittningsutskott. Arbets-
beskrivningen gdllande arbetet som revisions- och erséttningsutskott fast-
stéills som en bilaga till géllande arbetsordning. Arbetsordningen med bila-
gor faststdlldes vid konstituerande styrelsemdte den 21 april 2016. Under
2016 har utskotten haft separata méten for behandling av dessa fragor
(tvé mdten i vardera revisions- och erséiﬁningsutskoh‘et).

VD OCH KONCERNLEDNING
Vd Christian Sundin leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen fastlagt.

Christian Sundin
Verkstdllande direktor
Fodd 1971

Anstélld sedan 2006
Aktieinnehav: 876 379
Teckningsoptioner: 564 921



Deltagande/antal méten
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Styrelse- Rev. Ers.  Bedoms

Styrelse moten  uts  uts oberoende Ovrigt

Bo Nordlander w/n  2/2 2/2 Ja  Bo bedriver egen verksamhet inom BosseN Consulting AB. Tidigare var Bo vd

Styrelsens ordfdrande sedan for SIX Financial Information Nordic AB (2010-2016). Head of capital market

2013 och ledamot sedan 2009 & wealth, Tieto (2007-2009), vd Abaris (2001-2007), Entra AB (1991-2001).

Fodelsedr: 1956 Bo har en civilekonomexamen frén Handelshégskolan.

Aktieinnehav: 318 159

Charlotte Hansson nn  2/2 2/2 Ja  Charlotte Gr vd i MTD Morgontidig Distribution KB. Tidigare erfarenhet som

Ledamot sedan 2014 vd och andra ledande befattningar fran branscherna Transport/Logistik och

Fodelsedr: 1962 Life Science/Biotech. Styrelseledamot i B&B Tools AB, BE Group AB, DistIT

Aktieinnehav: 10 000 AB, RenoNorden ASA och Orio AB. Charlotte ér marknadsekonom (IHM)
och Cand. Scient i Biokemi fran Képenhamns Universitet.

Kristina Lindgren n/mn  2/2 2/2 Ja  Kristina ér Head of Business Development pé Oresundskraft AB i Helsing-

Ledamot sedan 2013 borg. Kristina har 25 érs erfarenhet av [T-branschen och har arbetat bade

Fodelsear: 1959 pé& nordisk och pé internationell niva. Som svensk, men sedan méanga ér

Aktieinnehav: — bosatt i Képenhamn, har Kristina sérskilt starka afférskunskaper och forbin-
delser mellan Sverige och Danmark.

Martin Henricson 8/8 2/2 2/2 Ja  Martin har mer én 20 arav erfarenhet i foretagsledande befattning frén

Ledamot sedan 2016 internationella fretag inom [T/telekom, internet och software, och &r idag

Fodelsear: 1961 CEO for Outpost24 Group AB. Martin har en fil kand (beteendevetenskap/

Aktieinnehav: 50 000 ekonomi) samt forskarutbildningsstudier vid Stockholms universitetnivé.

Peter Lindstrom 8/8 2/2 2/2 Ja  Pefer har en executive MBA fréin Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet och

Ledamot sedan 2016
Fodelsear: 1970
Aktieinnehav: 8 000

en elekiroingenjorsexamen fran Lunds tekniska hdgskola. Peter dr chef for
New Business-avdelningen och en del av ledningsgruppen péa Axis Com-
munications AB (publ). Peter har mer én 20 ars omfattande erfarenhet fréan
seniora roller inom [T-branschen, pé béade regional och global niva..

Formpipes styrelsesammansdttning uppfyller Nasdaq Stockholms och Svensk kod fér bolagsstyrnings krav avseende sammanséittning och oberoende.

Christian arbetade som CFO pa Formpipe innan han 2007 tog Gver
vd-posten. Christian har en bakgrund inom Ericssonkoncernen och en
gedigen erfarenhet av implementering av strre [T-system. Christian dr
utbildad civilekonom. Christian har inga vésentliga uppdrag utanfor
Formpipe och har inga vésentliga aktieinnehav eller delégarskap i andra
bolag &n Formpipe.

Den senast gdllande vd-instruktionen faststélldes av styrelsen den
21 april 2016. Vd tar I6pande fram nédvéndigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemdten och motiverar dven forslag till beslut.
Styrelseordfrande har érligen utvérderingssamtal med vd i enlighet
med vd-instruktion och géllande kravspecifikation. Vd leder koncernens
arbete och fattar beslut i samréd med affdrsomradescheferna. | samrad
med respektive affdrsomradeschef utarbetas dven en arlig affdrsplan.
Afférsplanen folis upp via ménatliga rapporter fran respektive afférs-
omréde inom bolaget dér granskningen fokuserar pa tillvéxt och kost-
nadskontroll.

REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning jémte rikenskaperna samt
styrelsens och vd:s frvaltning utses pa arsstéimman en eller tva revisorer
med hdgst tvé suppleanter. Huvudansvarig revisor ér Aleksander Lyckow
fran PricewaterhouseCoopers AB.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2015

Denna rapport har uppriittats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och &r dérmed avgrdnsad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning
inom Formpipe och ddrav for arbetet med den interna kontrollen. Det
dvergripande syftet dr att skydda Bolagets fillgéngar och dérigenom
aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rap-
portering dr upprdttad i enlighet med gdllande lag. Kvalitetssakring av
Formpipes finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar
samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
bolaget ldmnar. Det forutsdtter att styrelsen behandlar fragor om intern
kontroll, rege|efter|evnad, vdsentliga osdkerheter i redovisade vérden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, héndelser efter balansdagen,
dndringar i uppskattingar och beddmningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finansiella rap-
porternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollmiljo

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete ér grunden fér god intern kontroll.
Formpipes styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsord-
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ningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta
och godkdnna ett antal grundléggande policys, riktlinjer och ramverk
relaterade till savél operativ kontroll som finansiell rapportering. Bola-
gets styrande dokument dr bendmnt “Styrelsens arbetsordning jéamte
instruktion avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstdl-
lande direktdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering fill
styrelsen for Formpipe (inklusive dotterbolag och filialer)”. Syftet med
dess policy @r bland annat att skapa grunden fér en god intern kon-
troll. Uppfdlining och omarbetning sker Idpande samt kommuniceras ut
till samtliga medarbetare som dr involverade i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen utvdrderar pé ménadsbasis verksamhetens prestatio-
ner och resultat genom ett Gndamélsenligt rapportpaket innehéllande
resu|rc1tropport och framarbetade nyckehol samt annan vijsenﬂig ope-
rationell och finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet sasom
revisionskommitté. Styrelsen har tagit del av och utvérderat rutinerna for
redovisning och ekonomisk rapportering samt fsljt upp och utvérderat
de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen
har under @ret haft en genomgang med och fatt skriftlig rapport fran
bolagets externa revisorer. Ovriga faststéllda policys som ligger till grund
for den interna kontrollen inom Formpipe &r Attestpolicy, Finanspolicy,
Informationspolicy och IT-policy. Formpipe arbetar enligt en funktions-
baserad organisationsstruktur déir respektive funktionschef sitter med i
bolagets ledningsgrupp och ansvarar fér arbetsresultatet inom funktio-
nen. Samtliga funktioner inom Formpipe har samma struktur, ekonomi-
system, kontoplan och policys vilket underléttar skapande av dndamals-
enliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedomning

Formpipe arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbeddmning
och riskhantering for att sckerstdlla att de risker som bolaget dr utsatt
for hanteras pé ett dndamdlsenligt sétt inom de ramar som faststdllts. |
riskbeddmningen beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner av-
seende fakturering och avtalshantering. Aven vésentliga balans- och re-
sultatposter ddr risken for véasentliga fel skulle kunna uppsta granskas kon-
tinverligt. | bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i posterna
for ny forsdlining samt repetitiva intdkter. Riskbeddmningen gors Idpande
av bolagets ledning och rapporteras pa ménadsbasis fill styrelsen av vd.

Kontrollaktiviteter

Policys och riktlinjer definierar hur korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning skall ga fill, samt hur kontrollaktiviteter skall utfsras.
Formpipe arbetar enligt sin Financial Guideline dér bl.a. kontrollaktiviteter
som avstdmningar, atfestfldden, kontoavstdmningar, ekonomisystem, jam-
forelsemétt behandlas. Kontrollstrukturen hanterar de risker som styrelsen
beddmer vara véasentliga for den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar av tydlig ansvarsfordel-
ning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter
dr bland annat rapportering av beslutprocesser och beslutsordningar for
v&senﬂigo beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, avtal etc.) och dven
granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer och manu-
aler vad gdller intern- och extern kommunikation hélls I6pande upp-
daterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sésom interna
mdten, interna nyhetsmail och Intrandt. Fér kommunikation med externa
parter finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur infor-
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mations skall ske — bolagets faststéllda Informationspolicy. Syftet med
policyn dr att sckerstdlla att Formpipes samtliga informationsskyldigheter
enligt gdllande regelverk for emittenter efterlevs pa ett korrekt och full-
standigt sdtt.

Uppfélining och vervakning

Uppfslining av att den interna kontrollen &r éndamélsenlig och sker
[6pande av bolaget. Styrelsen sammantréider minst en géng per ér, utan
ndrvaro av vd eller annan person fran ledningsgruppen, med bolagets
revisorer for en genomgéng av nuldge. Styrelsen ser dven fill att bola-
gets revisorer oversiktligt granskar den finansiella rapporten fréan tredije
kvartalet. Slutligen ldmnar Gven revisorerna en kortfattad rapport Gver
hur den inferna kontrollen genomférts under aret. Styrelsen utvérderar
arligen om en separat funktion for Internrevision skall tillséttas Formpipe.
Stallningstagandet @r att styrelsen i dagens utformning hanterar denna
[6pande process och dess interna kontroll pa ett tillfredsstdllande sétt,
varfér en formell internrevisionsfunktion ej inforts.

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens férslag fill riktlinjer for
ersdttning fill bolagets verkstdllande direktor och dvriga ledande befatt-
ningshavare enligt foljande. Arsstémmans beslut dverensstmmer i
huvudsak med tidigare tillimpade principer for erséttning. Riktlinjerna
gdller for avtal som ingés efter érsstémman 2016, eller dér éndring sker
i ersattning ddrefter. Styrelsen har inte utsett négot separat ersdttnings-
utskott utan istdllet hanterar styrelsen i sin helhet fragor om ersdttning och
andra anstdllningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gér att bolaget
kan rekrytera och behalla kompetent personal. Erséttningen till bolags-
ledningen ska besté av fast I6n, rérlig ersdttning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgdngsvillkor och andra sedvanliga férméner.
Ersdttningen baseras pé individens engagemang och prestation i forhal-
lande till i forvég uppstdllda mal, saval individuella som gemensamma
mal fr hela bolaget. Utvérdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta [3nen omprévas som huvudregel en géng per ér
och ska beakta individens kvalitativa prestation.

Den fasta Idnen for den verkstdllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsméssig. Den rorliga ersdttningen
ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rorliga ersdttningen dr relaterad fill uppfyllelsegraden av finansiella
mal som uppstéllts av styrelsen for koncernen. Den rorliga ersdttningen
utgdr maximalt 40 procent utdver fast 15n. Samtliga rérliga erscttnings-
planer har definierade maximala ftilldelnings- och utfallsgrénser. Rérlig
ersdttning hdnforlig till rdkenskapsédret reserveras for i @rsredovisningen
ndr sa dr applicerbart och utbetalas i néra anslutning till &rsstémman.
Bolaget har aktierelaterade incitamentsprogram som  riktas till hela
personalen (inklusive verkstéllande direktr och dvriga ledande befatt-
ningshavare) avsedda att frdmja bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen
utvérderar 8pande huruvida ytterligare optionsprogram eller négon
annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram
bor foreslas bolagsstamman. Verkstdllande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pensionering
sker for verkstdllande direktdren och de ledande befattingshavarna vid
65 érs dlder. Pensionsavsdttningar baseras enbart p& den budgeterade
[6nen. Vid den verkstdllande direktdrens uppsdgning gdller vid uppség-
ning frén bolagets sida 6 ménaders uppsdgningstid och 6 ménaders



avgangsvederlag. Andra inkomster som den verkstdllande direktren
uppbér under den period avgéangsvederlag utbetalas avréknas fran
avgangsvederlaget. Vid uppsdgning fran den verkstdllande direktorens
sida gdller 6 manaders uppsdgningstid. Mellan bolaget och de andra
ledande befattningshavarna gdller en dmsesidig uppsdgningstid om 3
till 6 ménader. For det fall bolaget blir fsremal for ett offentligt uppkop-
serbjudande som medfér att minst 30 procent av bolagets aktier hamnar
i samma aktiedgares hand, har den verkstdllande direktcren, vid bola-
gets eller den verkstdllande direktrens uppsdgning, réit fill ett scrskilt
avgangsvederlag motsvarande 12 fasta ménadsloner vid tidpunkten for
uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngsvederlag dr avrdkningsfritt, ska
utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och ersdtter det
avgangsvederlag som den verkstdllande direktoren normalt har rét till
enligt sitt anstdllningsavtal.

Arsstamman gav styrelsen mjlighet att avvika frén ovanstéende fére-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sérskilda skl for detta.

De for arsstdmman 2017 féreslagna riktlinjerna for erséttning fill le-
dande befattningshavare dr ofdréndrade fran 2016.

ERSATTNING

Ersdttning till styrelsen

Arsstdmman 2016 beslutade att den totala ersétiningen till styrelsens
ledaméter for innevarande ar skulle uppgé till 850 Tkr, varav 250 Tk fill
styrelsens ordférande och 150 Tkr till respektive ledamot, (Not 7).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ersattning till vd och koncernledning
Christian Sundins fasta erséttning uppgick 2016 fill 2 040 Tkr och den
rorliga ersdttningen till 814 Tkr i enlighet med uppsatta mél. Utdver det
har pension uppgdende fill 518 Tkr samt dvriga ersdttningar uppgéende
till 174 Tkr kostnadsfdrts under aret (Not 7).

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Grundldnen totalt for dvriga ledande befattningshavare uppgick 2016 till
4 480 Tkr. Den rorliga ersdttingen uppgick for samma period till 385
Tkr samt pension om 319 Tkr. Ovrig ersattning uppgick till 22 Tkr (Not 7).

Ersattning till revisor

Erscttning till revisorer sker i enlighet med valberedningens rekommen-
dation pé I6pande rdkning. Till revisor och revisionsforetag har under
2016 ett totalt arvode om 1 278 Tkr utbetalats. Summan avser arbete for

revision, I3pande rédgivning och annan granskning (Not 6).
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ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsikrar att koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med infernationella redovisningsstandarder,
IFRS, sédana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens
stalining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stdllning

och resultat. Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rdttvisande Sversikt Sver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 30 mars 2017

Bo Nordlander
Styrelseordfdrande

Kristina Lindgren
Styrelseledamot

Charlotte Hansson
Styrelseledamot

Peter Lindstrom
Styrelseledamot

Martin Henricson
Styrelseledamot

Christian Sundin
Verkstdllande direktor

Var revision har avgivits den 31 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Avuktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstémman i Formpipe Software AB (publ.), org.nr 556668-6605

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Formpipe Software AB (publ) fr ér 2016 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pé sidorna 65-69 i den tryckta versionen av detta dokument. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 25-70
i detta dokument.

Enligt var uppfatting har arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med @rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvi-
sande bild av koncernens finansiella stllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), séisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar frenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande fill moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr fillréickliga och dndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning
Formpipe utvecklar programvaror och séljer licens, underhdll och konsultation fér dessa produkter. Bolagets utveckling har varit sévdl organisk som
forvarvsdriven, intékterna dr i relativt stor utstréickning avtalsbundna och aterkommande. Vi utformade vér revision genom att faststélla vésentlighet-
nivé och beddma risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omréden dar verkstdllande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgéngspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida héndelser, vilka fill sin natur ér osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstdl-
lande direktéren ésidosdtter den interna kontrollen, och bland annat Svervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov fill risk
for vasentliga felaktigheter ill f5lid av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en éndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedmning av vésentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehéller négra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till flid av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjdlp
av dessa och kvalitativa dverviiganden faststllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsétgérders karaktdr, tidpunkt och om-
fattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sairskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért stdll-
ningstagande fill, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréden.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016 71



REVISIONSBERATTELSE

72

Sarskilt betydelsefullt omrade
Periodisering av intakter
Formpipe beskriver sin intdktsredovisning i not 2 pa sidan 45. Riskhan-
tering beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 65-69. | not 5 visas
en uppdelning av intdkterna fran olika produkter och tjdnster.
Formpipes intdktsstrommar delas upp i licensintdkt, support- och
underhallsintikt samt leveransintékt. Verkligt vérde pé respektive intdkt
inom ett avtal (Férde|ningen) stdmmer inte alltid helt Sverens med under-
liggande avtalet. Detta kan bero pé att upphandlingsunderlagets utform-
ning eller f3r att andra bendmningar/uppdelningar anvénds i avtal med
kunden. Formpipe gar i dessa fall igenom avtalen, prisséttningen, deras
leveranser och tidsplanen for detta. Dérefter har verkligt vérde per étag-
ande beddmts och det avtalade priset har sedermera frdelats dver av-
talstiden och vinstavréknats enligt denna faststdllda modell. Att fordela
verkligt virde kréver beddmningar, vilket i sin tur leder fill en inneboende
subjektivitet dar fel kan resultera i vésentliga fel i den finansiella rappor-
teringen. Risken avser primdrt i vilken period intdkten skall redovisas, det
vill séga. periodiseringen.

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest véisentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

e Vi har gjort en genomgang av bolagets férséljningsprocess i syfte att
séikra att relevanta rutiner och kontroller finns implementerade

® Vi har pa stickprovsbasis granskat nya avtal under aret med fokus pé
vdsentliga avtal tecknade néra drets slut

e Vi har f3lit upp eventuella krediteringar efter bokslut for att séikerstdlla
att redovisad forsdljning inte justeras bort i efterféliande period

¢ Granskning sker av manuella bokféringsposter for aft sdkerstélla att
inga ofdrklarade justeringsposter som péverkar intékter existerar.

e Granskning att redovisningen och upplysningarna i érsredovisningen
dr i enlighet med IAS 18 Intdikter.

Fran denna granskning har inget framkommit som féranlett att vasentliga
iakttagelser rapporterats till revisionsutskottet.

Vérdering av goodwill
Formpipe beskriver kritiska uppskattningar och bedémningar i not 4 och
nedskrivningsprovning av goodwill i not 14.

| Formpipes balansrékning redovisas 327 Mkr i form av goodwill
kopplat till foretagsforvarv. Detta belopp motsvarar drygt 50 procent
av den totala tillgéingsmassan. Vardering av goodwill ér beroende pa
faretagslednings bedémningar. Arligen uppréttar foretagsledningen en
nedskrivningsprovning av goodwill. Prévningen visar om det foreligger
ett nedskrivningsbehov (om bokfért véirde dverstiger verkligt vérde) eller
ej. Antaganden och beddmningar hénfér sig delvis fill framtiden och
avser exempelvis intdkter- och rérelsemarginalernas utveckling, investe-
ringsbehov och applicerad diskonteringsréinta. Om den framtida utveck-
lingen avviker negativt fréin gjorda antaganden och bedémningar kan
ett nedskrivningsbehov uppkomma dven om sé inte bedéms vara fallet
per bokslutsdagen. Formpipes nedskrivningsprévning visar att inget ned-
skrivningsbehov foreligger.

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest véisentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

e Inhdmtat och granskat Formpipes modell for nedskrivningsprévning
for att beddma matematisk korrekthet i modellen och rimlighet i gjor-
da onfqganden.

e P& stickprovsbasis verifierat att data som inkluderats nedskrivnings-
provningen stdmmer mot bolagets l&ngsiktiga planer per kassa-
flodesgenererande enhet.

¢ Kontroll av rimligheten i den applicerade diskonteringsréintan.

¢ Genomfdrande av kénslighetsanalyser dér effekterna av fordnd-
ringar i antaganden och bedémningar analyseras for att identifiera
sarskilt kéinsliga sédana.

e Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar har
|édmnats &rsredovisningen.

Antaganden som ligger till grund fér Formpipes berdkningar bedoms
vara inom godtagbara intervall.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller Gven annan information én @rsredovisningen, koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-24. Det dr styrelsen och

verkstéillande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att lésa den information som identifieras ovan och

dvervdga om informationen i vésentlig utstréickning dr ofdrenlig med érsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
Gven den kunskap vi i dvrigt inhémtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utfdrts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felak-

tighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direkidren som har ansvaret for att @rsredovisningen och koncernredovisningen upprdittas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nddvéndig fér att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som infe
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktsren for bedomningen av bolagets och
koncernens férméga att fortsctta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillampligt, om férhallanden som kan paverka fdrmagan att fortsctta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift fillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot redlistiskt alternativ én att géra négot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida érsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pé fel, och att Iémna en revisionsberdttelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sckerhet
dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéintas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i érsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av érsredovisningen och koncernredovisningen finns pé Revisorsnémndens webbplats:www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ér en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi éven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning
for Formpipe Software AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget fill dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsberdittelsen och beviliar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i frhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréckliga och dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget fill dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad s att bokfdringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstdllande direktdren ska skdta den [pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de étgdrder som dr nédvéndiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i Sverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltingen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhémta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstallande direkicren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig fill nagon fdrsummelse som kan féranleda erséitiningsskyldighet mot bolaget

® pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél befréffande revisionen av forslaget fill dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig scikerhet dr en hdg grad av sckerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptiicka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller aft ett frslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr frenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé& Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret fr bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-69 i den tryckta versionen av detta dokument och fér att den dr upp-
réttad i enlighet med arsredovisningslagen

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att vér granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jémfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionsed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 @rsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt dr i dverensstimmelse med érsredo-
visningslagen.

Stockholm den 31 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

BO NORDLANDER

Ordfsrande

Invald: 2009

Fodd: 1956

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan
Stockholm.

Aktieinnehav: 318159

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
BosseN Consulting AB.
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PETER LINDSTROM

Styrelseledamot

Invald: 2016

Fodd: 1970

MBA ekonomihdgskolan Lunds universitet
och ingenjér Lunds tekniska hgskola.

Aktieinnehav: 8 000

CHARLOTTE HANSSON

Styrelseledamot

Invald: 2014

Fodd: 1962

Kandidatexamen, biokemi, Kdpenhamns
universitet, Marknadsekonom (IHM).
Aktieinnehav: 10 000

Ovriga styrelseuppdrag: B&B Tools AB,
BE-Group AB, DistT AB, Orio AB och
RenoNorden ASA.

1

KRISTINA LINDGREN

Styrelseledamot

Invald: 2013

Fodd: 1959

Aktieinnehav: Inga

Ovriga styrelseuppdrag: Inga

MARTIN HENRICSON

Styrelseledamot

Invald: 2016

Fodd: 1961

Fil.kand. Stockholms universitet.
Aktieinnehav: 50 000

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

Episerver Group AB.




LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH LEDNINGSGRUPPER

Christian Sundin Thomas a Porta Mark Stevens

Country Manager Country Manager Managing Director of BA Life Science

Joakim Alfredson Anders Stahl Eriksen Keith Williams

CFO Head of BA Customer Director of Sales & Marketing of
Communication Management BA Life Science

Erik Lindeberg

Ole Skydtsgaard Nielsen

Director of Business Development
Head of BA Grants Management

Lina Elo
HR Director Carsten Kaas

Head of BA Case & Document
Mauritz Wahlqvist Management

Head of BA Public Sector

Martin Soderberg
Head of Delivery

Mats Persson
Head of Products

Staffan Hugemark
Managing Director of BA Legal

GROUP CEO GROUP CFO

Fodd: 1971 Fodd: 1975

Anstdlld: 2006 Anstdlld: 2007
Aktieinnehav: 873 379 Aktieinnehav: 684 357
Teckningsoptioner: 564 379 Teckningsoptioner: 134 756
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DEFINITIONER

Formpipe anvéinder sig av alternativa nyckeltal, cven kallat APM (Alternative performance measures). Formpipes alternativa nyckeltal berdknas pa de

finansiella rapporter som upprdttas enligt tillampliga regler for finansiell rapportering, och sedan justeras genom att belopp léggs till eller dras ifrén

de siffor som presenteras i de finansiella rapporterna. Nedan presenteras Formpipes alternativa nyckeltal som inte frklarats i direkt anslutning till de

anvdnda alternativa nyckeltalen.

FORSALUNING

Repetitiva intakter

Intéikter av érligen dterkommande karaktdr,
sasom support och underhdllsintdkter, forvalt-
ningsavtalsintékter samt intéikter frén hyres-
avtal avseende licens.

Systemintakier
Summan av licensintdkter och intdkter frén
support och underhdllsavtal.

TILLVAXT

Omsdttningstillvaxt
Nettoomséttningens tillvéixt i procent fréin
foregéende ar.

Tillvaxt i systemintéakter
Systemintdkternas tillvéixt i procent frén
foregaende ér.

RESULTAT

Jamforelsestorande poster

Avser poster som dr av vdsentlig karaktdr och
sérredovisas dé de anses vara frémmande
frén den ordinarie kdrnverksamheten, samt
forsvarar jamforbarhet mot tidigare perioder.
Exempelvis forvarvsrelaterade poster, omstruk-
tureringsrelaterade poster eller nedskrivningar.

EBITDA adjusted
EBITDA exklusive aktiverat arbete for
egen rdkning.

EBIT

Rérelseresultat

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2016

MARGINALER

Roérelsemarginal fére avskrivningar och
jamforelsestorande poster (EBITDA)
Roreseresultat fore avskrivningar och jamférelse-
storande poster i procent av forsdljningen.

Rérelsemarginal (EBIT)
Rérelseresultat i procent av forsdljningen.

Vinstmarginal
Arets resultat i procent av forsdljningen.

AVKASTNING PA KAPITAL
Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Avets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt totalt kapital.

KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med icke réinte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatt
samt kassa och bank, kortfristiga placeringar
och dvriga réntebérande fordringar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatt.

Rantebdrande nettoskuld
Réintebdrande skulder minskade med likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I5pande verksamheten
minskat med kassafldde frén investeringsverk-
samheten exklusive forvdry av rorelse.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

AKTIEDATA

Resultat per antal utestaende aktier
Arets resultat dividerat med antal utestéende
aktier vid drets slut.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier under éret.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
efter utspadning

Arets resultat justerat for utspédningseffekter
dividerat med genomsnitiligt antal aktier efter
utspddning under dret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid arets slut dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.



ORDLISTA

BPM

Business Process Management dr ett systema-
tiskt illvéigagangssdtt som anvénds for att
forbédttra och automatisera en organisations
affdrsprocesser.

CAPA

Corrective Action and Preventive Action

- regler som ingar i GMP (Good Manufac-
turing Practice) och innebdr att avvikelser
ska korrigeras och forhindras genom att
orsakerna till avvikelsen utreds.

CCM

Med CCM-produkter produceras, individ-
anpassas, formateras och distribueras innehall
fréin olika system och datakdllor fill det format
som passar bdst for foretaget i sin kommunika-
tion med kunder eller andra afférspartners.

CRM

Customer Relationship Management. Styrning,
organisering och administration av kunder och
kundrelationer i ett foretag.

ECM

Enterprise Content Management omfattar
system och [8sningar som hanterar och for-
béttrar utnyttjandet av sévdl strukturerad som
ostrukturerad information.

EMA
European Medicines Agency — Europeiska
|kemedelsmyndigheten.

ERP
Enterprise Resource Planning — verksamhets-
vergripande afférssystem.

EQMS

Electronic Quality Management System.
Verksamhetssystem som hanterar dokument
och processer for kvalitet och regelefterlevnad,
genom hela vérdekedjan. EQMS kan ses som
en plattform for kvalitetsledning som under-
lattar kommunikation, kontroll och samarbete
Sver funktionsgrdnser.

FDA

Food & Drug Administration — den amerikan-
ska statens kontrollmyndighet for livsmedel och
|akemedel.

FPIP

Kortnamn f3r Formpipes aktie.

GAMP

Good Automation Manufacturing Practice
- &r den mest anvénda, och internationellt
accepterade standarden for validering av
datorsystem i lckemedelsproduktion.

GMP

Good Manufacturing Practice &r ett regelverk
som styr fillverkning, inklusive packning,

av ldkemedel, livsmedel och hdlsokost.

ORDLISTA

GxP

Samlingsnamn for olika regelverk som
féretag inom Life Science foljer:

GCP - Good Clinical Practice

GDP - Good Distribution Practice
GLP - Good Laboratory Practice
GMP - Good Manufacturing Practice

QMS

Quality Management System. P& svenska,
kvalitetsledningssystem. Ett kdnt exempel &r
ISO 9000-familjen. | Life Science-branschen
ar kraven héga vad gdller kvalitetsledning.

SOA

Service Oriented Architecture innebdr att
ett distribuerat [T-system organiseras som
en struktur av kommunicerande ticinster.

SOP

Standard Operating Procedures. Detalje-

rade skriftliga styrdokument fér att uppné
enhetlighet i utfdrandet av en sdrskild funktion.
SOP anvéinds i mycket hég grad inom ldke-
medelsindustrin.

XML

Extensible Markup Language. Ett universellt
mdrksprék som anvdnds for att utvéixla data
mellan olika informationssystem.
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SVERIGE

Stockholm, huvudkontor
Postadress: Box 231 31
SE-104 35 Stockholm
Besoksadress: Sveavéigen 168
Tel: +46 (0)8 555 290 60

info.se@formpipe.com

Linkoping
Bescksadress: Platensgatan 10B
Tel: +46 (0)8 555 290 60

Uppsala
Besoksadress: Svartbdcksgatan 8
Tel: +46 (0)8 555 290 60

DANMARK

Képenhamn

Postadress: Borupvang 5D

DK-2750 Ballerup, Danmark
Besoksadress: Borupvang 5D, Ballerup
Tel: +45 (0)43 66 032 10
info.dk@formpipe.com

STORBRITANNIEN

Nottingham

Post- och bescksadress: 13 Poplars Court
Lenton Lane Nottinham

NG7 2RR, UK

Tel: +44 (0)1625 410 987 info.

uk@formpipe.com

Cambridge

Post- och bescksadress:

The Officers Mess

Royston Road, Duxford
Cambridgeshire

CB22 4QR, UK

Tel: +44 122 391 9608
sales.lasernet@formpipe.com

NEDERLANDERNA
’s-Hertogenbosch

Post- och bescksadress: Stationsplein 105
5211 BM ‘s-Hertogenbosch
Nederldnderna

Tel: +31 (0)73 704 0318
info.benelux@formpipe.com

USA

New Jersey

Postadress: 50 Beaver Avenue
Annandale

New Jersey, 08802, USA

Tel: +1 732 945 0186

info.us@formpipe.com

Atlanta

Post- och bescksadress:
225 E. Ponce De Leon Ave.
Suite 202, Decatur, Georgia
30030, USA

Tel: +1 404 378 3728
sales@contentworker.com

Arsredovisningen har producerats av Formpipe i samarbete med Sthlm Kommunikation & IR AB.
Fotografer: Patrik Elo (sid 20, 21), Petra Kyllerman (sid 7, 74, 75), Shutterstock (sid 8, 11, 12, 19). Tryck: Pipeline Nordic, 2017
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